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TANIMLAR VE KISALTMALAR

YOKAK Yiiksekdgretim Kalite Kurulu

im0 istanbul Medeniyet Universitesi

BiDR Birim i¢ Degerlendirme Raporu

KiDR Kurum i¢c Degerlendirme Raporu

PUKO Planla, Uygula, Kontrol et, Onlem al

Kurullar Birim/Bo6lim Danisma Kurullari, Yonetim Kurulu, Fakulte/Yuksekokul Kurullari, Akademik
Kurul

i¢ Paydas Akademik personel ve idari personel

Dis Paydas Diger kamu kurumlari, 6zel sektor temsilcileri, 6grenciler, mezunlar vb.

Kanitlar Resmi yazismalar, toplanti karar tutanaklari, katiim-imza listeleri, fotograf, afis, duyuru,
kamera kayitlari vb.

Kalite Birim KDYS’de tanimlanmis, imza yetkisi olan birim personeli (fakilte sekreteri, dekan yardimcisi

Sorumlusu ve varsa diger personel/enstitl sekreteri, midur yardimcisi ve varsa diger personel/
yuksekokul sekreteri, ylikselokul midir yardimcisi ve varsa diger personel)

Kalite Ekibi Birim tarafindan kalite siireglerinden sorumlu ekip (Tercihen Kalite Birim sorumlularinin

da dahil oldugu bir ekip, farkli birimlerde farkl isimlendirme olabilir; Birim Kalite
Komisyonu, Kalite Kurulu vs. gibi)




GENEL BILGILER
GIRIS

Universitemiz, kurumsal i¢ degerlendirme siireglerini izlemek ve Kurumsal Dis Degerlendirme Programi/Kurumsal

Akreditasyon Programi/izleme Programi siireclerinde esas alinmak tizere her yil Kurum i¢ Degerlendirme Raporu (KiDR)
hazirlamakta ve Yiiksekdgretim Kalite Kuruluna (YOKAK) sunmaktadir.

Birim i¢ Degerlendirme Raporu (BIDR); Universitemiz akademik ve idari birimlerinin yillik ic degerlendirme siireclerini
izlemek ve Kurum i¢ Degerlendirme Raporu’na (KIiDR) temel olusturmak iizere kalite ekipleri tarafindan her yil
hazirlanacaktir. Bu kilavuzda BIDR hazirlanirken uyulacak kurallar, ilgili agiklamalar, &neriler, Birim i¢c Degerlendirme
Raporu Sablonu (Ek-1), Birim i¢ Degerlendirme Raporu Yazim Kilavuzu (Ek-2), YOKAK Dereceli Degerlendirme Anahtari
(Ek-3) ile Ornek Uygulama ve Kanitlar Listesi (Ek-4) yer almaktadir.

AMAC

BIDR’nin amaci, birimin kendi giiclii ve gelismeye acik ydnlerini tanimasina ve iyilestirme siireclerine katki saglamaktir.
Birime ait BIDR, birimin 6z degerlendirme ¢alismalarinin en 6nemli giktisidir. Olgunluk diizeyi yiiksek bir BIDR ancak yil
icerisinde i¢ kalite glivencesi sistemi ve i¢ degerlendirme galismalarinin etkin ve etkili gerceklestiriimesi ile mimkindur.

Raporun hazirlik siireci, kurumun Kurumsal Dis Degerlendirme, Kurumsal Akreditasyon izleme ve Ara Degerlendirme
siireglerinden en (st diizeyde fayda gérmesini saglayan 6nemli firsatlardan biridir. BIDR, paydaslarla iletisim ve is birligi,
0z degerlendirme calismalari ve kalite glivencesi kiltiriinin yayginlastiriimasi ve icsellestirilmesi amaciyla
kullanilmahdir. Raporun hazirlanma slrecinin birime katkisinin artirilmasi amaciyla calismalarda kapsayicilik ve
katilimciligin saglanmasi, birokratik veri yonetiminden ziyade sire¢ yonetimi yaklasiminin benimsenmesi, kalite ekibi
calismalarinda seffafligin saglanmasi ve sirekli egitim ¢alismalariyla desteklenmesi beklenmektedir.

ICERIK
BIDR’de birimin i¢ kalite giivencesi sisteminin olgunluk diizeyi irdelenmelidir. Bu kapsamda birimin:

= Degerleri, misyon ve hedefleriyle uyumlu olarak; kalite glivencesi sistemi, egitim ve 6gretim, arastirma ve
gelistirme, toplumsal katki ve yonetim sistemi siireclerinde sahip oldugu kaynaklari ve yetkinlikleri nasil
planladigi ve yonettigi,

= Birim genelinde ve siregler bazinda izleme ve iyilestirmelerin nasil gerceklestirildigi,

=  Planlama, uygulama, izleme ve iyilestirme sireglerinde paydas katiliminin ve kapsayiciligin nasil saglandigi,

» ¢ kalite giivencesi sisteminde giiclii ve iyilesmeye acik alanlarin neler oldugu,

= Gergeklestirilemeyen iyilestirmelerin nedenleri,

= Yiksekogretimin hizli degisen glindemi kapsaminda birimin rekabet avantajini koruyabilmesi icin kalite
glvencesi sisteminde surdirilebilirligi nasil saglayacagl sorularini kanita dayali olarak yanitlamasi
beklenmektedir.

BIDR; YOKAK Degerlendirme Olgiitleri, Birim i¢ Degerlendirme Raporu Hazirlama Kilavuzu ve YOKAK Dereceli
Degerlendirme Anahtari (Rubrik) dikkate alinarak hazirlanmalidir. Raporda yer verilen bilgiler; gesitli belgeler ve
kanitlarla desteklenmelidir.

RAPORUN HAZIRLANMASI VE YAYIMLANMASI

Ek-3’te sunulmus olan YOKAK Dereceli Degerlendirme Anahtari’nin her bir sayfasinin sol alt késesinde hangi birimlerin
ilgili alt ol¢lite raporlarinda yer verecekleri belirtilmistir. Kalite ekibi, raporlarini hazirlarken sorgulanan alt o6lgit
diizeylerine yonelik olarak Universite adina kendi birimlerinde yiiriitilen Planlama, Uygulama, izleme ve lyilestirme
sureglerini detayli olarak ve alt Olgiit sayfasinin sag alt kdsesinde yer alan Stratejik Plan ile iliskilendirme kriterini de
saglayarak aciklamali ve agiklamalarini her alt 6lcit dizeyinde kanitlarla desteklemelidirler. Yapilan agiklamalar ve
sunulan kanitlara dayali olarak da her bir alt 6l¢iit diizeyinde Dereceli Degerlendirme Anahtari kullanilarak birimin



olgunluk diizeyi degerlendirilmelidir. Ek-1’de sunulan sablona uygun olarak hazirlanan BIDR’ler belirlenen takvime bagh
kalinarak resmi yazi ekinde ilgili Dekanlik/Mudiirliik kanaliyla iMU Kalite Koordinatérligiine ulastiriimalidir.

Birimlerden gelen raporlar, IMU Kalite Koordinatorligii tarafindan én incelemeden gegirilecektir. Bicim ve/veya icerik
eksikligi goriilen BIDR’lerin ilgili birim tarafindan ivedilikle diizeltiimesi ve resmi yazi ekinde IMU Kalite
Koordinatérliigiine iletilmesi istenecektir. BIDR’lerin hazirlanmasi ile KIDR’nin tamamlanmasi arasindaki siire zarfinda
yeni bilgi ve belgelerin ortaya ¢ikmasi halinde, bunlarin da yine ayni sekilde Koordinatorlige iletilmesi beklenmektedir.

istanbul Medeniyet Universitesi’nin Kurum i¢ Degerlendirme Raporu’nun hazirlanmasinda birim raporlari araciligiyla
elde edilecek_ bilgi, kanit ve olgunluk dizeyi degerlendirilmelerinden faydalanilacagl hususu hatirdan ¢ikarilmamalidir.
Bu sebeple BIDR’lerin belirlenen takvime uygun olarak ulastiriimasi bliyik 6nem tasimaktadir.

Birimler hazirladiklari BIDR’leri kendi web sayfalari izerinden yayimlayarak kamuoyu ile paylasmalidir. BIDR’de yer alan
bilgi ve belgeler, yalnizca kurumsal amacla kullanilacak; kisisel calisma ve arastirmalarda kullaniimak (izere sahislarla
kesinlikle paylasilmayacaktir.

YOKAK DERECELi DEGERLENDIRME ANAHTARI VE KULLANIMI

*  YOKAK'In kurumsal degerlendirme siirecleri, biitiinciil bir bakis agisiyla; Liderlik, Yénetisim ve Kalite, EGitim ve
Ogretim, Arastirma ve Gelistirme ile Toplumsal Katk: baslhklar altinda toplam 14 élciit ve 46 alt 6lgit ile
gerceklestiriimektedir. Degerlendirme siireclerinde kullanilan temel arag YOKAK Dereceli Degerlendirme
Anahtar’’dir. YOKAK Dereceli Degerlendirme Anahtari yiiksekdgretim kurumlarinin ic degerlendirme ¢alismalari
ve kurum i¢ degerlendirme raporu yaziminda ve ayni zamanda dis degerlendirme sireclerinde de kullanilan
rubrik tarzinda gelistirilmis bir 6lcme aracidir. YOKAK dis degerlendirme ya da karar verme siireglerinde aciklik,
nesnellik, anlasilirhk, tutarhlk ve seffafligi artirmak amaciyla gelistirilmistir.

*  YOKAK Dereceli Degerlendirme Anahtari’nda her bir alt 6lciit icin kalite glivencesi siire¢ ya da mekanizmalari;
planlama, uygulama, kontrol etme ve dnlem alma (PUKO) basamaklarinin olgunluk diizeyleri dikkate alinarak
tanimlanmis olup, 1-5 arasindaki bir dlcekle derecelendirilmistir. Bu anahtarla olgunluk diizeyi belirlenen alt
olcitler, ilgili dlcitlerin karsilanma diizeyini ortaya koymaktadir. Alt dlciitlerin PUKO déngiisii ile iliskilendirilmis
olgunluk dazeyleri Sekil-1'de 6zetlenmektedir.

Ornek Gosterilebilir

Planlama, Uygulama, Kontrol Etme ve Onlem Alma

& -

Planlama ve Uygulama

Kurumun gene kapsayan uygulamalsr inmaktad ygulamalardan ba

Planlama

y

Planlama (taninv v ) nakta; ancak herhangi t ygulama bulunmamakta

Calisma Bulunmamaktadir
o

Planlama, tanim
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Sekil-1. YOKAK Dereceli Degerlendirme Anahtariyla Alt Olciitlerin Olgunluk Diizeyinin Degerlendirilmesi



Rapor yaziminda aciklamalar her bir alt olglite yonelik olarak yapilmalidir. Baslik, olcit ve alt dlgitlerin
iliskilendirilmesine dair aciklama Tablo-1'de sunulmustur.

B. Egitim ve Ogretim

Olgiit B.1 Program Tasarimi, | Baslklar altinda 6lgitler yer
Degerlendirmesi ve almaktadir.
Guncellenmesi

Alt Olgit B.1.5. Programlarin Olgutler, alt dlgitlerle
izlenmesi ve detaylandiriimaktadir.
glincellenmesi Rapor yazimi alt 6lgitler

bazinda gerceklestirilecektir.

Tablo-1. BiDR yaziminda baslik, élgiit ve alt dlgitlerin iliskilendirilmesi

Her bir alt dlgit igin
a. Birimin ilgili alt 6lgUt ile ilgili planlari/planlamalari var midir; varsa nelerdir ve bunlar nasil (hangi araglarla,
paydas katihmi saglanarak mi vb.) yapiimaktadir;

b. Birimin ilgili alt 6lcit kapsaminda bu plan ve planlamalarla uyumlu olarak yuruattigi uygulamalar nelerdir;
c. Birim ilgili alt 6lgit kapsamindaki uygulamalarinin sonuglarini hangi araglari kullanarak izlemektedir; bu
izlemlerden elde edilen sonuglar nelerdir; birim sonuglari nasil analiz etmekte ve degerlendirmektedir;
¢. Birim ilgili alt 6l¢lte dair analiz ve degerlendirmelerinden neler 6grenmis ve neleri iyilestirmistir;

gerceklestirilemeyen iyilestirmelerin sebepleri nelerdir?

sorulari cevaplanmalidir.

Her bir siirec icin Planlama, Uygulama, Kontrol etme/izleme ve Onlem alma/lyilestirme faaliyetleri agiklanmali;
birim genelinde sistematik hale gelen ve diger kurum ve birimler tarafindan 6rnek gosterildigi kanitlanabilir
durumda olan uygulamalardan bahsedilmelidir.

Kanitlar, agiklayici adlar ile birlikte Ek-5'te tanimlanan adimlara uygun olarak klasor halinde paylasilmalidir.
(Orn: B.1.5.1.Yeni_Ders_Acilmasi_Senato_Karari). Rapor icerisinde yer verilen web linklerinin kaldiriimasi yahut
degistirilmesi ihtimaline karsi, ilgili internet sayfalarinin ekran goéruntiilerinin de pdf formatina dénustirilerek
kanit klasériine eklenmesi gerekmektedir.

Olgunluk diizeyi (rubrik dereceli derecelendirme puani), Ek-3’te sunulmus olan YOKAK Dereceli Degerlendirme
Anahtari’ndaki agiklamalar ve raporda sunulan kanitlar cercevesinde belirlenmelidir.

Alt 6lcitlerin olgunluk diizeyinin degerlendirilmesinde kullanilan YOKAK Dereceli Degerlendirme Anahtari, 1-5
arasinda derecelendirilen basamaklardan olusmaktadir. Bir olgunluk diizeyine gegmek igin 6nceki basamaklarin
tamamlanmasi gerekir (Sekil-2). Ornegin; planlamasi olmayan bir uygulamada 4. seviyede bulunmaktan
bahsetmek mimkiin degildir.



™
\
\. 5. seviye igin; uygula-
S manin sistematigi ve
/ . surddirdlebilirliginin nasil
glivence altina alindigi
: 4. seviye icin; sonuglarin ispatlanmalidir.
: analiz edildigi ve paylaslar- Kurum kdltdrdndn bilese-
. la (i¢ ve dis) birlikte deger- ni haline gelme ve 6rnek
lendirildiginin kanitlari gosterilebilirlik durumlar
3.seviye icin; uygulama- (analiz raporlari, kullanilan
larin kurumun genelini anket sonuglari vb.)sunul-
kapsadigi, kalite giivence malidir.
plarilan: sisteminin bir pargasi Bu seviyede olmak igin

Glgiit kapsamindaki uygula-
malarin iyilestirilmis olmasi
gerekir. Bu nedenle raporda
muhakkak yapilmis iyilestir-
melerde anlatilmalidir.

Taumbakeedilmelidin oldugu kanitlanmalidir.

6lglt kapsamindaki
gelecek planlari ifade

Sekil-2. Olgunluk Diizeyi Derecelendirme Basamaklari

Bir alt 6l¢ltte 4 olgunluk seviyesine karar verebilmek igin;
e Uygulamalarin kurumun geneline yayilmis olmasi,
* Uygulamalardan sonug elde edilmis olmasi,
* Busonuglarin izleniyor olmasi,
* izleme sonuclarinin ilgili paydaslarla birlikte degerlendirilerek uygulamalarin iyilestiriliyor olmasi,
e Tdm bunlarin kanitlarla desteklenmesi gerekmektedir.

Bir alt 6l¢ltte 5 olgunluk seviyesine karar verebilmek igin ise yukarida yer alan hususlarin yani sira;
»  Uygulamalarin sistematikliginin ve siirdirilebilirliginin (PUKO ¢evriminin birkac kez kapatiimasi),
¢ Uygulamalarin kurumun genelinde katki sagladiginin ve i¢sellestirildiginin,

*  Ornek olabilme durumunun karsilandiginin ispatlanmasi (Bagimsiz bir kurum ya da kurulus tarafindan
bu durumun teyit edilmesi) gerekmektedir.

Olgutlerin  karsilanma diizeyine iliskin hangi kanitlarin beklendigi, YOKAK Dereceli Degerlendirme
Anahtari’ndaki her bir alt 6lgitiin altinda bulunan “6rnek kanitlar” boliminde yer almaktadir. Sunulan kanitlar
rapor icerigi ve secilen olgunluk diizeyiyle tutarli olmali; ayni zamanda yapilan aciklamalari destekleyecek
sekilde cesitlendirilmelidir. Bazi durumlarda bir bilgi, belge veya dokiiman birden cok 6l¢iitiin/alt dlgitiin kaniti
olabilir. Bu durumda bilgi, belge veya dokiimanin yalnizca ilgili bélimlerine atif yapiimalidir.

Birim hakkindaki genel bilgiler ile birimin kalite glivencesi sistemi, egitim ve 6gretim, arastirma ve gelistirme,
toplumsal katki ve yonetim sistemiyle ilgili bilgilere ilk yil raporunda yer verildikten sonra izleyen yillarda benzer
bilgilerin yeniden verilmesine gerek yoktur. Yalnizca degisen/gelistirilen yonlere ve ilerleme kaydedilemeyen
noktalara iliskin agiklamalara yer verilmesi beklenmektedir.

BIDR hazirlanirken kilavuzda yer alan hususlara iliskin “bu husus birimimizde mevcuttur”, “bu hususa iliskin
uygulama bulunmaktadir”, “kurumumuzda séz konusu sistem bulunmaktadir” seklinde kisa cevaplar vermek
yerine, ilgili sirecin birimde nasil isledigine ve yonetildigine iliskin ayrintiya yer verecek sekilde bir yontemin
izlenmesi beklenmektedir. Ayrica kilavuzda yer alan hususlar disinda dikkat c¢ekilmek istenen birime 06zgii
durumlar s6z konusu ise bunlara da raporda yer verilebilecegi unutulmamalidir.
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OzZET

Bu boélimde, raporun amaci, kapsami ve hazirlanma sirecine iliskin kisa bilgilere yer verilmelidir. Birimin 6z
degerlendirme calismalarinin temel bulgulari 6zetlenmelidir.

BiRiM HAKKINDA BiLGILER

Bu boélimde, birimin tarihsel gelisimi, misyonu, vizyonu, degerleri, hedefleri, organizasyon yapisi ve iyilestirme alanlari
hakkinda bilgi verilmeli ve asagidaki hususlari icerecek sekilde diizenlenmelidir.

1. iletisim Bilgileri

Birim Adi

Unvani, Ad, Soyadi Telefon E-posta

Dekan/Mudur

Kalite Birim Sorumlusu (Dekan
Yardimcisi/Mudar Yardimcisi)

Birim Adresi:

2. Tarihsel Geligimi

Birimin kisa tarihcesi ve mevcut durumu (toplam 6grenci sayisi, akademik ve idari ¢calisan sayilari, altyapi durumu vb.
Ozet bilgiler) hakkinda kisa bir bilgi verilmelidir.

3. Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri

“Birim ne yapmaya calisiyor?” sorusuna yanit verebilmek lzere birimin misyonu, vizyonu, degerleri ve hedefleri bu
kisimda 6zet olarak sunulmahdir.

Asagida yer alan basliklarin yazimi icin YOKAK Dereceli Degerlendirme Anahtari (Ek-3) kullanilacaktr.

A. LIDERLIK, YONETIiSiM VE KALITE

A.1. Liderlik ve Kalite (Bu bir 6lguttiir; olgutler icin agiklama yazilmayacaktir. Asagidaki “Gereklilik(ler)” dikkatle
okunmali; rapor yazimi esnasinda silinmelidir.)

Gereklilik(ler): Birim, birimsel déntsimin( saglayacak yonetisim modeline sahip olmali, liderlik yaklagimlari uygulamall, ic kalite
glivence mekanizmalarini olusturmali ve kalite glivence kiltirin( igsellestirmelidir.

A.1.1. Yonetisim modeli ve idari yapi (Bu bir alt oOlglittiir; rapor yazimi alt odlgiitler bazinda gerceklestirilecektir.
Asagidaki “Gereklilik(ler)” dikkatle okunmali; rapor yazimi esnasinda silinmelidir. “Faaliyetler”, “Olgunluk diizeyi” ve
“Kanitlar”, gereklilikler ¢ercevesinde aktariimahdir.)

Gereklilik(ler): Birimdeki yonetisim modeli ve idari yapi (yasal diizenlemeler cercevesinde kurumsal yaklasim, gelenekler,
tercihler); karar verme mekanizmalari, kontrol ve denge unsurlari; kurullarin ¢ok sesliligi ve bagimsiz hareket kabiliyeti, paydaslarin
temsil edilmesi; dngorilen yonetisim modeli ile gerceklesmenin karsilastirilmasi, modelin birimselligi ve strekliligi yerlesmis ve
benimsenmistir. Birim Ust ydnetiminin ¢alisma tarzi, yetki ve sorumluluklari, kurumun akademik camiasiyla iletisimi; st yonetim
tarzinin hedeflenen kurum kimligi ile uyumu yerlesmis ve benimsenmistir. Organizasyon semasi ve bagh olma/rapor verme iliskileri;
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gorev tanimlari, is akis slregleri vardir ve gercegi yansitmaktadir; ayrica bunlar yayimlanmis ve isleyisin paydaslarca bilinirligi
saglanmistir.

Faaliyetler:
e Her bir siireg icin Planlama, Uygulama, Kontrol etme ve Onlem alma faaliyetleri kanitlara referans verilerek
Ozllice agiklanmalidir.

Olgunluk Diizeyi (Rubrik dereceli derecelendirme puani):
e Ek-3’te yer alan YOKAK Dereceli Degerlendirme Anahtari’'ndan tespit edilerek yazilmalidir.

Kanitlar:
e Alt dlcite uygun kod ve aciklayici ad ile listelenmelidir. Kanit dosyalari ayni kod ve ad ile rapor ekinde
sunulmalidir.
Orn:
A.1.1.1.Edebiyat_Fakultesi_Organizasyon_Semasi
A.1.1.2.Edebiyat_Fakultesi_Is_Akis_Surecleri
A.1.1.3...

Al.14...
A.1.2. Liderlik

Gereklilik(ler): Birimde yoneticinin ve siireg liderlerinin yiksekégretim ekosistemindeki degisim, belirsizlik ve karmasikligi dikkate
alan bir kalite glivencesi sistemi ve killtirl olusturma konusunda sahipligi ve motivasyonu yuksektir. Bu sliregler gevik bir liderlik
yaklasimiyla yonetilmektedir. Birimlerde liderlik anlayisi ve koordinasyon kiltiiri yerlesmistir. Liderler kurumun degerleri ve
hedefleri dogrultusunda stratejilerinin yani sira; yetki paylasimini, iliskileri, zamani, kurumsal motivasyon ve stresi de etkin ve
dengeli bicimde yonetmektedir. Akademik ve idari birimler ile yonetim arasinda etkin bir iletisim agi olusturulmustur. Liderlik
suregleri ve kalite glivencesi kiiltirinin igsellestirilmesi strekli degerlendirilmektedir.

Faaliyetler:
*  Her bir siireg icin Planlama, Uygulama, Kontrol etme ve Onlem alma faaliyetleri kanitlara referans verilerek
ozliice aciklanmalidir.

Olgunluk Diizeyi (Rubrik dereceli derecelendirme puani):
*  Ek-3’te yer alan YOKAK Dereceli Degerlendirme Anahtar’ndan tespit edilerek yazilmalidir.

Kanitlar:
* Alt Olgute uygun kod ve agiklayici ad ile listelenmelidir. Kanit dosyalari ayni kod ve ad ile rapor ekinde
sunulmalidir.
A.1.2.1. ..
A.1.2.2.
A.1.2.3.

A.1.3. Birimsel d6éniisiim kapasitesi

Gereklilik(ler): Yuksekogretim ekosistemi icerisindeki degisimleri, kiiresel egilimleri, ulusal hedefleri ve paydas beklentilerini
dikkate alarak birimin gelecege hazir olmasini saglayan gevik yonetim yetkinligi vardir. Gelecege uyum igin amag, misyon ve
hedefler dogrultusunda birimi donistiirmek Uzere degisim yonetimi, kiyaslama, yenilik yonetimi gibi yaklagimlari kullanir ve
birimsel 6zglinligu glglendirir.

Faaliyetler:
* Her bir siireg icin Planlama, Uygulama, Kontrol etme ve Onlem alma faaliyetleri kanitlara referans verilerek
ozliice aciklanmalidir.

Olgunluk Diizeyi (Rubrik dereceli derecelendirme puani):

*  Ek-3’te yer alan YOKAK Dereceli Degerlendirme Anahtar’ndan tespit edilerek yazilmalidir.

Kanitlar:
* Alt d6lgite uygun kod ve agiklayici ad ile listelenmelidir. Kanit dosyalari ayni kod ve ad ile rapor ekinde
sunulmalidir.
A.1.3.1...
A.1.3.2.



A.1.3.3.

A.1.4. i¢ kalite giivencesi mekanizmalari

Gereklilik(ler): PUKO cevrimleri itibari ile takvim yili temelinde hangi islem, siireg, mekanizmalarin devreye girecegi planlanmis,
akis semalari belirlidir. Sorumluluklar ve yetkiler tanimlanmistir. Gerceklesen uygulamalar degerlendirilmektedir. Takvim yili
temelinde tasarlanmayan diger kalite dongilerinin ise tiim katmanlari icerdigi kanitlari ile belirtilmistir, gerceklesen uygulamalar
degerlendirilmektedir. Kuruma/Birime ait kalite glivencesi rehberi gibi, politika ayrintilarinin yer aldigi erisilebilen ve glincellenen
bir dokiiman bulunmaktadir. Kalite Birim Sorumlularinin siire¢ ve uygulamalari tanimlidir, birim galisanlarinca bilinir. Kalite ekibi i¢
kalite glivencesi sisteminin olusturulmasi ve gelistiriimesinde etkin rol alir, program akreditasyonu sireclerine destek verir. Kalite
ekibi gerceklestirilen etkinliklerin sonuglarini degerlendirir. Bu degerlendirmeler karar alma mekanizmalarini etkiler.

Faaliyetler:
*  Her bir siireg icin Planlama, Uygulama, Kontrol etme ve Onlem alma faaliyetleri kanitlara referans verilerek
Ozliice aciklanmalidir.

Olgunluk Diizeyi (Rubrik dereceli derecelendirme puani):
*  Ek-3’te yer alan YOKAK Dereceli Degerlendirme Anahtari’ndan tespit edilerek yazilmalidir.

Kanitlar:
* Alt olgute uygun kod ve agiklayici ad ile listelenmelidir. Kanit dosyalari ayni kod ve ad ile rapor ekinde
sunulmalidir.
A.l1.4.1...
A.1.4.2.

A.1.4.3.
A.1.5. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

Gereklilik(ler): Kamuoyunu bilgilendirme ilkesel olarak benimsenmistir, hangi kanallarin nasil kullanilacagi tasarlanmistir, erisilebilir
olarak ilan edilmistir ve tim bilgilendirme adimlari sistematik olarak atilmaktadir. Birim web sayfasi dogru, glincel, ilgili ve kolayca
erisilebilir bilgiyi vermektedir; bunun saglanmasi icin gerekli mekanizma mevcuttur. Birimsel 6zerklik ile hesap verebilirlik
kavramlarinin birbirini tamamladigina iliskin bulgular mevcuttur. ice ve disa hesap verme yéntemleri kurgulanmistir ve
uygulanmaktadir. Sistematiktir, ilan edilen takvim ¢ercevesinde gercgeklestirilir, sorumlulari nettir. Alinan geri beslemeler ile etkinligi
degerlendirilmektedir. Birimin bdlgesindeki dis paydaslari, iligkili oldugu yerel yonetimler, diger Universiteler, kamu kurumu
kuruluslari, sivil toplum kuruluslari, sanayi ve yerel halk ile iliskileri degerlendirilmektedir.

Faaliyetler:
*  Her bir siireg icin Planlama, Uygulama, Kontrol etme ve Onlem alma faaliyetleri kanitlara referans verilerek
ozllice agiklanmaldir.

Olgunluk Diizeyi (Rubrik dereceli derecelendirme puani):
*  Ek-3’te yer alan YOKAK Dereceli Degerlendirme Anahtar’ndan tespit edilerek yazilmaldir.

Kanitlar:

* Alt d6lgute uygun kod ve agiklayici ad ile listelenmelidir. Kanit dosyalari ayni kod ve ad ile rapor ekinde
sunulmalidir.
A.1.5.1...
A.1.5.2.

A.1.5.3.
A.2. Misyon ve Stratejik Amaglar

Gereklilik(ler): Birim; vizyon, misyon ve amacini gerceklestirmek Gzere politikalari dogrultusunda olusturdugu stratejik amaclarini
ve hedeflerini planlayarak uygulamali, performans yonetimi kapsaminda sonuglarini izleyerek degerlendirmeli ve kamuoyuyla
paylasmalidir.

A.2.1. Misyon, vizyon ve politikalar

Gereklilik(ler): Misyon ve vizyon ifadesi tanimlanmistir, birim calisanlarinca bilinir ve paylasilir. Birime 6zeldir, stirdurilebilir bir
gelecek yaratmak icin yol gostericidir. Kalite glivencesi politikasi vardir, paydaslarin goérisi alinarak hazirlanmistir. Politika birim
calisanlarinca bilinir ve paylasilir. Politika belgesi yalin, somut, gercekgidir. SUrdirilebilir kalite glivencesi sistemini ana hatlariyla
tarif etmektedir. Kalite glvencesinin yonetim sekli, yapilanmasi, temel mekanizmalari, merkezi kurgu ve birimlere erisimi
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aciklanmistir. Ayni sekilde egitim ve 6gretim (uzaktan egitimi de kapsayacak sekilde), arastirma ve gelistirme, toplumsal katki,
ybnetisim sistemi ve uluslararasilasma politikalari vardir ve kalite gilivencesi politikasi icin sayilan ozellikleri tasir. Bu politika
ifadelerinin somut sonuclari, uygulamalara yansiyan etkileri vardir; érnekleri sunulabilir.

Faaliyetler:
*  Her bir siireg icin Planlama, Uygulama, Kontrol etme ve Onlem alma faaliyetleri kanitlara referans verilerek
Ozliice aciklanmalidir.

Olgunluk Diizeyi (Rubrik dereceli derecelendirme puani):
*  Ek-3’te yer alan YOKAK Dereceli Degerlendirme Anahtar’ndan tespit edilerek yazilmaldir.

Kanitlar:
* Alt dOlgute uygun kod ve agiklayici ad ile listelenmelidir. Kanit dosyalari ayni kod ve ad ile rapor ekinde
sunulmalidir.
A2.1.1..
A.2.1.2.

A.2.1.3.
A.2.2. Stratejik amacg ve hedefler

Gereklilik(ler): Stratejik Plan kultlri ve gelenegi vardir, mevcut donemi kapsayan, kisa/orta uzun vadeli amaglar, hedefler, alt
hedefler, eylemler ve bunlarin zamanlamasi, dnceliklendirilmesi, sorumlulari, mali kaynaklari bulunmaktadir, tim paydaslarin
gorisl alinarak (ozellikle stratejik paydaslar) hazirlanmisti. Mevcut stratejik plan hazirlanirken bir o6ncekinin ayrintih
degerlendirilmesi yapilmis ve kullaniimistir; yillik gerceklesme takip edilerek ilgili kurullarda tartisiilmakta ve gerekli énlemler
alinmaktadir.

Faaliyetler:
*  Her bir siireg icin Planlama, Uygulama, Kontrol etme ve Onlem alma faaliyetleri kanitlara referans verilerek
ozliice aciklanmalidir.

Olgunluk Diizeyi (Rubrik dereceli derecelendirme puani):
*  Ek-3’te yer alan YOKAK Dereceli Degerlendirme Anahtari’ndan tespit edilerek yazilmaldir.

Kanitlar:
* Alt Olgute uygun kod ve agiklayici ad ile listelenmelidir. Kanit dosyalari ayni kod ve ad ile rapor ekinde
sunulmalidir.
A2.2.1...
A.2.2.2.
A.2.2.3.

A.2.3. Performans yonetimi

Gereklilik(ler): Birimde performans yonetim sistemleri bltinsel bir yaklasimla ele alinmaktadir. Bu sistemler birimin stratejik
amaglari dogrultusunda strekli iyilesmesine ve gelecege hazirlanmasina yardimci olur. Bilisim sistemleriyle desteklenerek
performans yonetiminin dogru ve glivenilir olmasi saglanmaktadir. Birimin stratejik bakis acisini yansitan performans yénetimi
sureg odakli ve paydas katilimiyla stirdiriilmektedir. Tim temel etkinlikleri kapsayan birimsel (genel, anahtar, uzaktan egitim vb.)
performans gostergeleri tanimlanmis ve paylasilmistir. Performans gostergelerinin i¢ kalite glivencesi sistemi ile nasil
iliskilendirildigi tanimlanmis ve yazilidir. Kararlara yansima ornekleri mevcuttur. Yillar icinde nasil degistigi takip edilmektedir, bu
izlemenin sonuglari yazilidir ve gerektigi sekilde kullanildigina dair kanitlar mevcuttur.

Faaliyetler:
* Her bir siirec icin Planlama, Uygulama, Kontrol etme ve Onlem alma faaliyetleri kanitlara referans verilerek
ozllice agiklanmahdir.

Olgunluk Diizeyi (Rubrik dereceli derecelendirme puani):
*  Ek-3’te yer alan YOKAK Dereceli Degerlendirme Anahtari’ndan tespit edilerek yazilmalidir.

Kanitlar:
* Alt d6lgite uygun kod ve agiklayici ad ile listelenmelidir. Kanit dosyalari ayni kod ve ad ile rapor ekinde
sunulmalidir.
A.2.3.1...
A.2.3.2.



A.2.3.3.
A.3. Yonetim Sistemleri

Gereklilik(ler): Kurum, stratejik hedeflerine ulasmay: nitelik ve nicelik olarak glivence altina almak amaciyla mali, beseri ve bilgi
kaynaklari ile stireclerini ydonetmek Uzere bir sisteme sahip olmaldir.

A.3.1. Bilgi yonetim sistemi

Gereklilik(ler): Kurumun 6nemli etkinlikleri ve stireclerine iliskin veriler toplanmakta, analiz edilmekte, raporlanmakta ve stratejik
yonetim icin kullaniimaktadir. Akademik ve idari birimlerin kullandiklari Bilgi Yonetim Sistemi entegredir ve kalite yonetim
sureglerini beslemektedir. Bilgi Yonetim Sistemi glivenligi, gizliligi ve gtivenilirligi saglanmistir.

Faaliyetler:
e Her bir siire¢ icin Planlama, Uygulama, Kontrol etme ve Onlem alma faaliyetleri kanitlara referans verilerek
ozltice agiklanmalidir.

Olgunluk Diizeyi (Rubrik dereceli derecelendirme puani):
*  Ek-3’te yer alan YOKAK Dereceli Degerlendirme Anahtar’ndan tespit edilerek yazilmalidir.

Kanitlar:

e Alt 6lcite uygun kod ve agiklayici ad ile listelenmelidir. Kanit dosyalari ayni kod ve ad ile rapor ekinde
sunulmalidir.
A3.1.1...
A3.1.2.

A3.1.3.

A.3.2. insan kaynaklari yonetimi

Gereklilik(ler): insan kaynaklari yénetimine iliskin kurallar ve siirecler bulunmaktadir. Seffaf sekilde yiriitiilen bu siiregler kurumda
herkes tarafindan bilinmektedir. Egitim ve liyakat dncelikli kriter olup, yetkinliklerin artirilmasi temel hedeftir. Calisan (akademik-
idari) memnuniyet, sikayet ve 6nerilerini belirlemek ve izlemek amaciyla gelistirilmis olan yéntem ve mekanizmalar uygulanmakta
ve sonuglari degerlendirilerek iyilestiriimektedir.

Faaliyetler:
*  Her bir siire¢ icin Planlama, Uygulama, Kontrol etme ve Onlem alma faaliyetleri kanitlara referans verilerek
ozltice agiklanmalidir.

Olgunluk Diizeyi (Rubrik dereceli derecelendirme puani):
e Ek-3’te yer alan YOKAK Dereceli Degerlendirme Anahtari’ndan tespit edilerek yazilmalidir.

Kanitlar:

e Alt d6lcite uygun kod ve agiklayic ad ile listelenmelidir. Kanit dosyalari ayni kod ve ad ile rapor ekinde
sunulmalidir.
A3.2.1...
A3.2.2.

A.3.3. Finansal yonetim
Gereklilik(ler): Temel gelir ve gider kalemleri tanimlanmistir ve yillar icinde izlenmektedir.
Faaliyetler:

*  Her bir siireg icin Planlama, Uygulama, Kontrol etme ve Onlem alma faaliyetleri kanitlara referans verilerek
ozliice agiklanmalidir.

Olgunluk Diizeyi (Rubrik dereceli derecelendirme puani):
*  Ek-3’te yer alan YOKAK Dereceli Degerlendirme Anahtar’ndan tespit edilerek yazilmahdir.

Kanitlar:

e Alt 6lgute uygun kod ve aciklayici ad ile listelenmelidir. Kanit dosyalari ayni kod ve ad ile rapor ekinde
sunulmalidir.
A3.3.1...
A.3.3.2.



A.3.4. Siire¢ yonetimi

Gereklilik(ler): Tum etkinliklere ait siregler ve alt siregler (uzaktan egitim dahil) tanimhdir. Streclerdeki sorumlular, is akisi,
yonetim, sahiplenme yazihdir ve birimce igsellestirilmistir. Stire¢ yonetiminin basarili oldugunun kanitlari vardir. Strekli sireg
iyilestirme donglsi kurulmustur.

Faaliyetler:
*  Her bir siireg icin Planlama, Uygulama, Kontrol etme ve Onlem alma faaliyetleri kanitlara referans verilerek
Ozliice aciklanmalidir.

Olgunluk Diizeyi (Rubrik dereceli derecelendirme puani):
*  Ek-3’te yer alan YOKAK Dereceli Degerlendirme Anahtar’ndan tespit edilerek yazilmaldir.

Kanitlar:

e Alt d6lgite uygun kod ve aciklayici ad ile listelenmelidir. Kanit dosyalari ayni kod ve ad ile rapor ekinde
sunulmalidir.
A3.4.1..
A3.4.2.

A.4. Paydas Katilimi

Gereklilik(ler): Birim, i¢ ve dis paydaslarinin stratejik kararlara ve sireglere katiimini saglamak Uzere geri bildirimlerini almak,
yanitlamak ve kararlarinda kullanmak igin gerekli sistemleri olusturmali ve yonetmelidir.

A.4.1. i¢ ve dis paydas katilimi

Gereklilik(ler): i¢c ve dis paydaslarin karar alma, ydnetisim ve iyilestirme siireclerine katilim mekanizmalari tanimlanmistir.
Gergeklesen katilimin etkinligi, birimselligi ve sirekliligi irdelenmektedir. Uygulama ornekleri, i¢ kalite glivencesi sisteminde
ozellikle 6grenci ve dis paydas katilimi ve etkinligi mevcuttur. Sonuglar degerlendiriimekte ve bagl iyilestirmeler
gerceklestirilmektedir.

Faaliyetler:
*  Her bir siire¢ icin Planlama, Uygulama, Kontrol etme ve Onlem alma faaliyetleri kanitlara referans verilerek
ozltice agiklanmalidir.

Olgunluk Diizeyi (Rubrik dereceli derecelendirme puani):
*  Ek-3’te yer alan YOKAK Dereceli Degerlendirme Anahtar’ndan tespit edilerek yazilmalidir.

Kanitlar:

e Alt d6lcite uygun kod ve agiklayici ad ile listelenmelidir. Kanit dosyalari ayni kod ve ad ile rapor ekinde
sunulmalidir.
A4d.11..
A4.1.2.

A.4.2. Ogrenci geri bildirimleri

Gereklilik(ler): Ogrenci gorisu (ders, dersin 6gretim elemani, diploma programi, hizmet ve genel memnuniyet seviyesi, vb)
sistematik olarak ve gesitli yollarla alinmakta, etkin kullanilmakta ve sonuglari paylasiimaktadir. Kullanilan yontemlerin gegerli ve
giivenilir olmasi, verilerin tutarli ve temsil eder olmasi saglanmistir. Ogrenci sikayetleri ve/veya énerileri icin muhtelif kanallar
vardir, 6grencilerce bilinir, bunlarin adil ve etkin ¢alistig denetlenmektedir.

Faaliyetler:
* Her bir siireg icin Planlama, Uygulama, Kontrol etme ve Onlem alma faaliyetleri kanitlara referans verilerek
ozliice agiklanmalidir.

Olgunluk Diizeyi (Rubrik dereceli derecelendirme puani):
*  Ek-3’te yer alan YOKAK Dereceli Degerlendirme Anahtari’ndan tespit edilerek yazilmaldir.

Kanitlar:
e Alt 6lgute uygun kod ve aciklayici ad ile listelenmelidir. Kanit dosyalari ayni kod ve ad ile rapor ekinde
sunulmalidir.
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A42.1...
A42.2.

A.4.3. Mezun iligkileri yonetimi

Gereklilik(ler): Mezunlarin ise yerlesme, egitime devam, gelir diizeyi, isveren/ mezun memnuniyeti gibi istihdam bilgileri sistematik
ve kapsamli olarak toplanmakta, degerlendirilmekte, birim gelisme stratejilerinde kullanilmaktadir.

Faaliyetler:
e Her bir siire¢ icin Planlama, Uygulama, Kontrol etme ve Onlem alma faaliyetleri kanitlara referans verilerek
ozltice agiklanmalidir.

Olgunluk Diizeyi (Rubrik dereceli derecelendirme puani):
*  Ek-3’te yer alan YOKAK Dereceli Degerlendirme Anahtari’ndan tespit edilerek yazilmahdir.

Kanitlar:

e Alt d6lgute uygun kod ve aciklayici ad ile listelenmelidir. Kanit dosyalari ayni kod ve ad ile rapor ekinde
sunulmalidir.
A431..
A.4.3.2.

A.5. Uluslararasilasma

Gereklilik(ler): Kurum\Birim, uluslararasilasma stratejisi ve hedefleri dogrultusunda streglerini yénetmeli, organizasyonel
yapilanmasini olusturmali ve sonuclarini periyodik olarak izleyerek degerlendirmelidir.

A.5.1. Uluslararasilagma siireglerinin yénetimi

Gereklilik(ler):  Uluslararasilasma slreglerinin yonetimi ve organizasyonel vyapisi
kurumsallagmistir. Kurumun uluslararasilasma politikasi ile uyumludur. Yonetim ve organizasyonel yapinin isleyisi ve
etkinligi irdelenmektedir.

Faaliyetler:
* Her bir siirec icin Planlama, Uygulama, Kontrol etme ve Onlem alma faaliyetleri kanitlara referans verilerek
ozllice agiklanmahdir.

Olgunluk Diizeyi (Rubrik dereceli derecelendirme puani):
*  Ek-3’te yer alan YOKAK Dereceli Degerlendirme Anahtar’ndan tespit edilerek yazilmalidir.

Kanitlar:

* Alt Olgute uygun kod ve agiklayici ad ile listelenmelidir. Kanit dosyalari ayni kod ve ad ile rapor ekinde
sunulmalidir.
AS5.1.1...
A.5.1.2.

A.5.2. Uluslararasilagsma kaynaklari

Gereklilik(ler): Uluslararasilasmaya ayrilan kaynaklar (mali, fiziksel, insan glicli) belirlenmis, paylasiimis, kurumsallasmistir. Bu
kaynaklar nicelik ve nitelik baglaminda izlenmekte ve degerlendirilmektedir.

Faaliyetler:
* Her bir siireg icin Planlama, Uygulama, Kontrol etme ve Onlem alma faaliyetleri kanitlara referans verilerek
ozliice agiklanmalidir.

Olgunluk Diizeyi (Rubrik dereceli derecelendirme puani):
*  Ek-3’te yer alan YOKAK Dereceli Degerlendirme Anahtari’ndan tespit edilerek yazilmaldir.

Kanitlar:

e Alt 6lgute uygun kod ve aciklayici ad ile listelenmelidir. Kanit dosyalari ayni kod ve ad ile rapor ekinde
sunulmalidir.
A5.2.1...
A.5.2.2.



A.5.3. Uluslararasilasma performansi

Gereklilik(ler): Uluslararasilasma performansi izlenmektedir. izleme mekanizma ve siirecleri vyerlesiktir, siirdirilebilirdir,
iyilestirme adimlarinin kanitlari vardir.

Faaliyetler:
e Her bir siireg icin Planlama, Uygulama, Kontrol etme ve Onlem alma faaliyetleri kanitlara referans verilerek
ozltice agiklanmalidir.

Olgunluk Diizeyi (Rubrik dereceli derecelendirme puani):
*  Ek-3’te yer alan YOKAK Dereceli Degerlendirme Anahtari’ndan tespit edilerek yazilmahdir.

Kanitlar:
e Alt d6lgite uygun kod ve agiklayici ad ile listelenmelidir. Kanit dosyalari ayni kod ve ad ile rapor ekinde
sunulmalidir.
A.5.3.1...
A.5.3.2.

B. EGITiIM VE OGRETIM
B.1. Program tasarimi, degerlendirmesi ve giincellenmesi

Gereklilik(ler): Birim, 6gretim programlarini Tiirkiye Yuksekogretim Yeterlilikleri Cergevesi ile uyumlu; 6gretim amaglarina ve
o0grenme ciktilarina uygun olarak tasarlamali, 6grencilerin ve toplumun ihtiyaglarina cevap verdiginden emin olmak igin periyodik
olarak degerlendirmeli ve giincellemelidir.

B.1.1. Programlarin tasarimi ve onayi

Gereklilik(ler): Programlarin amaglari ve 6grenme ciktilari (kazanimlari) olusturulmus, TYYC ile uyumu belirtilmis, kamuoyuna ilan
edilmistir. Program yeterlilikleri belirlenirken birimin misyon-vizyonu g6z 6nlinde bulundurulmustur. Ders bilgi paketleri varsa
ulusal ¢ekirdek programi, varsa dlgitler (6rnegin akreditasyon olgutleri vb.) dikkate alinarak hazirlanmistir. Kazanimlarin ifade sekli
ongorilen biligsel, duyussal ve devinimsel seviyeyi agik¢a belirtmektedir. Program ¢iktilarinin gergeklestiginin nasil izlenecegine
dair planlama yapilmistir, 6zellikle birimin ortak (generic) ciktilarin irdelenme yéntem ve siireci ayrintili belirtiimektedir. Ogrenme
ciktilarinin ve gerekli 6gretim sireglerinin yapilandiriimasinda bdlim bazinda ilke ve kurallar bulunmaktadir. Program diizeyinde
yeterliliklerin hangi eylemlerle kazandirilabilecegi (yeterlilik-ders-6gretim yontemi matrisleri) belirlenmistir. Alan farkliliklarina
gore yeterliliklerin hangi egitim tirlerinde (6rgln, karma, uzaktan) kazandirilabilecegi tanimlidir. Programlarin tasariminda, fiziksel
ve teknolojik olanaklar dikkate alinmaktadir (erisim, sosyal mesafe vb.).

Faaliyetler:
*  Her bir siire¢ icin Planlama, Uygulama, Kontrol etme ve Onlem alma faaliyetleri kanitlara referans verilerek
ozltice agiklanmalidir.

Olgunluk Diizeyi (Rubrik dereceli derecelendirme puani):
*  Ek-3’te yer alan YOKAK Dereceli Degerlendirme Anahtar’ndan tespit edilerek yazilmaldir.

Kanitlar:

e Alt 6lgute uygun kod ve aciklayici ad ile listelenmelidir. Kanit dosyalari ayni kod ve ad ile rapor ekinde
sunulmalidir.
B.1.1.1....
B.1.1.2.

B.1.2. Programin ders dagilim dengesi

Gereklilik(ler): Programin ders dagilimina iliskin ilke, kural ve yontemler tanimhdir. Ders dagiliminda 6gretim elemanlarinin
uzmanlik alanlari ve is yiikleri gézetilir ve ders dagilimi katiime bir sekilde belirlenir. Ogretim programi (miifredat) yapisi zorunlu-
secmeli ders, alan-alan disi ders dengesini gozetmekte, kultlirel derinlik ve farkl disiplinleri tanima imkani vermektedir. Ders sayisi
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ve haftalik ders saati 6grencinin akademik olmayan etkinliklere de zaman ayirabilecegi sekilde diizenlenmistir. Bu kapsamda
gelistirilen ders bilgi paketlerinin amaca uygunlugu ve islerligi izlenmekte ve bagl iyilestirmeler yapiimaktadir.

Faaliyetler:
*  Her bir siirec icin Planlama, Uygulama, Kontrol etme ve Onlem alma faaliyetleri kanitlara referans verilerek
ozltice agiklanmalidir.

Olgunluk Diizeyi (Rubrik dereceli derecelendirme puani):
*  Ek-3’te yer alan YOKAK Dereceli Degerlendirme Anahtari’ndan tespit edilerek yazilmalidir.

Kanitlar:
e Alt o6lgite uygun kod ve agiklayici ad ile listelenmelidir. Kanit dosyalari ayni kod ve ad ile rapor ekinde
sunulmalidir.
B.1.2.1....
B.1.2.2.

B.1.3. Ders kazanimlarinin program giktilariyla uyumu

Gereklilik(ler): Derslerin 6grenme kazanimlari (karma ve uzaktan egitim de dahil) tanimlanmis ve program ciktilari ile ders
kazanimlari eslestirmesi olusturulmus ve ilan edilmistir. Kazanimlarin ifade sekli dngérilen bilissel, duyussal ve devinimsel seviyeyi
acikea belirtmektedir. Ders 6grenme kazanimlarinin gergeklestiginin nasil izlenecegine dair planlama yapilmistir, 6zellikle alana
0zgili olmayan (genel) kazanimlarin irdelenme yontem ve sireci ayrintili belirtiimektedir.

Faaliyetler:
Olgunluk Diizeyi (Rubrik dereceli derecelendirme puani):

Kanitlar:

B.1.4. Ogrenci is yiikiine dayali ders tasarimi

Gereklilik(ler): Tum derslerin AKTS degeri web sayfasi Gzerinden paylasiimakta, 6grenci is yiikl takibi ile dogrulanmaktadir. Staj ve
meslege ait uygulamali 6grenme firsatlari mevcuttur ve yeterince 6grenci is yiki ve kredi cercevesinde degerlendirilmektedir.
Gergeklesen uygulamanin niteligi irdelenmektedir. Ogrenci is yiikiine dayali tasarimda uzaktan egitimle ortaya ¢ikan gesitlilikler de
g6z 6nuinde bulundurulmaktadir.

Faaliyetler:
Olgunluk Diizeyi (Rubrik dereceli derecelendirme puani):

Kanitlar:

B.1.5. Programlarin izlenmesi ve giincellenmesi

Gereklilik(ler): Her program ve ders igin (6rgiin, uzaktan, karma, agiktan) program amaglarinin ve 6grenme ciktilarinin izlenmesi
planlandigi sekilde gerceklesmektedir. Bu slirecin isleyisi ve sonuglari paydaslarla birlikte degerlendirilmektedir. Egitim ve 6gretim
ile ilgili istatistiki gdstergeler (her yariyil agilan dersler, 6grenci sayilari, basari durumlari, geri besleme sonuglari, ders gesitliligi, lab.
uygulama, lisans/lisansustu dengeleri, ilisik kesme sayilari/nedenleri, vb.) periyodik ve sistematik sekilde izlenmekte, tartisiimakta,
degerlendirilmekte, karsilastiriimakta ve kaliteli egitim yonlindeki gelisim strdirilmektedir. Program akreditasyonu planlamasi,
tesviki ve uygulamasi vardir; birimin akreditasyon stratejisi belirtiimis ve sonuglari tartisiimistir. Akreditasyonun getirileri, i¢ kalite
glivence sistemine katkisi degerlendirilmektedir.

Faaliyetler:
Olgunluk Diizeyi (Rubrik dereceli derecelendirme puani):

Kanitlar:
B.1.6. Egitim ve 6gretim siireglerinin yonetimi
Gereklilik(ler): Birim, egitim ve 6gretim siireglerini bltiincil olarak yonetmek zere; organizasyonel yapilanma (birim egitim ve

Ogretim komisyonu, 6grenme ve 6gretme merkezi, vb.), bilgi ydonetim sistemi ve uzman insan kaynagina sahiptir. Egitim ve 6gretim
suregleri Gst yonetimin koordinasyonunda yiritilmekte olup; bu siireclere iliskin gérev ve sorumluluklar tanimlanmistir. Egitim ve
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O0gretim programlarinin tasarlanmasi, yuritilmesi, degerlendirilmesi ve glincellenmesi faaliyetlerine iliskin birim genelinde ilke,
esaslar ile takvim belirlidir. Programlarda 6grenme kazanimi, 6gretim programi (mifredat), egitim hizmetinin verilme bigimi
(6rguin, uzaktan, karma, aciktan), 6gretim yontemi ve 6lgme-degerlendirme uyumu ve tim bu siireglerin koordinasyonu yonetim
tarafindan takip edilmektedir.

Faaliyetler:
Olqunluk Diizeyi (Rubrik dereceli derecelendirme puani):

Kanitlar:

B.2. Programlarin Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme Ogretme ve Degerlendirme)

Gereklilik(ler): Kurum, hedefledigi nitelikli mezun yeterliliklerine ulasmak amaciyla 6grenci merkezli ve yetkinlik temelli 6gretim,
olgme ve degerlendirme yontemlerini uygulamalidir. Kurum, 6grenci kabulleri, diploma, derece ve diger yeterliliklerin taninmasi
ve sertifikalandirilmasina yonelik acgik kriterler belirlemeli; 6nceden tanimlanmis ve ilan edilmis kurallari tutarh sekilde
uygulamalidir.

B.2.1. Ogretim yontem ve teknikleri

Gereklilik(ler): Ogretim yéntemi 6grenciyi aktif hale getiren ve etkilesimli 5grenme odaklidir. Tim egitim tiirleri igerisinde (6rgiin,
uzaktan, karma) o egitim tlriiniin dogasina uygun; 6grenci merkezli, yetkinlik temelli, siire¢ ve performans odakli disiplinlerarasi,
bittnleyici, vaka/uygulama temelinde 68renmeyi dnceleyen yaklasimlara yer verilir. Bilgi aktarimindan ¢ok derin 6grenmeye,
dgrenci ilgi, motivasyon ve bagliligina odaklaniimistir. Orgiin egitim siirecleri 6n lisans, lisans ve lisansiisti d6grencilerini kapsayan;
teknolojinin sundugu olanaklar ve ters yiiz 6grenme, proje temelli grenme gibi yaklasimlarla zenginlestirilmektedir. Ogrencilerinin
arastirma sireclerine katihmi mifredat, yontem ve yaklasimlarla desteklenmektedir.

Tum bu siireglerin uygulanmasi, kontrol edilmesi ve gereken dnlemlerin alinmasi sistematik olarak degerlendirilmektedir.

Faaliyetler:
Olgunluk Diizeyi (Rubrik dereceli derecelendirme puani):

Kanitlar:

B.2.2. Olgme ve degerlendirme

Gereklilik(ler): Ogrenci merkezli 6lgme ve degerlendirme, yetkinlik ve performans temelinde yiiriitiilmekte ve grencilerin kendini
ifade etme olanaklari miimkiin oldugunca gesitlendirilmektedir. Olcme ve degerlendirmenin siirekliligi coklu sinav olanaklari ve
bazilari sire¢ odakh (formatif) 6dev, proje, portfolyo gibi yontemlerle saglanmaktadir. Ders kazanimlarina ve egitim tirlerine
(6rglin, uzaktan, karma) uygun sinav yontemleri planlamakta ve uygulanmaktadir. Sinav uygulama ve giivenligi (6rgiin/cevrimigi
sinavlar, dezavantajli gruplara yonelik sinavlar) mekanizmalari bulunmaktadir. Olgme ve degerlendirme uygulamalarinin zaman ve
kisiler arasinda tutarhhgi ve givenirligi saglanmaktadir. Birim, dlgme degerlendirme yaklasim ve olanaklarini 6grenci-6gretim
elemani geri bildirimine dayah bigimde iyilestirmektedir Bu iyilestirmelerin duyurulmasi, uygulanmasi, kontroli, hedeflerle uyumu
ve alinan dnlemler irdelenmektedir.

Faaliyetler:
Olgunluk Diizeyi (Rubrik dereceli derecelendirme puani):

Kanitlar:

B.2.3. Ogrenci kabulii, dnceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesi

Gereklilik(ler): Ogrenci kabuliine (merkezi yerlestirmeyle gelen 6grenci gruplari disinda kalan dgrenciler dahil) iliskin ilke ve
kurallari tanimlanmis ve ilan edilmistir. Bu ilke ve kurallar birbiri ile tutarh olup, uygulamalar seffaftir. Diploma, sertifika gibi belge
talepleri titizlikle takip edilmektedir. Onceki 6grenmenin (6rgiin, yaygin, uzaktan/karma egitim ve serbest 6grenme yoluyla edinilen
bilgi ve becerilerin) taninmasi ve kredilendirilmesi yapilmaktadir. Uluslararasilasma politikasina paralel hareketlilik destekleri,
ogrenciyi tesvik, kolaylastirici 6nlemler bulunmaktadir ve hareketlilikte kredi kaybi olmamasi yoniinde uygulamalar vardir.

Faaliyetler:
Olgunluk Diizeyi (Rubrik dereceli derecelendirme puani):

Kanitlar:



B.2.4. Yeterliliklerin sertifikalandirilmasi ve diploma

Gereklilik(ler): Yeterliliklerin onayi, mezuniyet kosullari, mezuniyet karar siregleri acik, anlasilir, kapsamli ve tutarli sekilde
tanimlanmis ve kamuoyu ile paylasiimistir. Sertifikalandirma ve diploma islemleri bu tanimh stirece uygun olarak yiratilmekte,
izlenmekte ve gerekli 6nlemler alinmaktadir.

Faaliyetler:
Olqunluk Diizeyi (Rubrik dereceli derecelendirme puani):

Kanitlar:

B.3. Ogrenme Kaynaklari ve Akademik Destek Hizmetleri

Gereklilik(ler): Birim, hedefledigi nitelikli mezun yeterliliklerine ulasmak ve egitim-6gretim faaliyetlerini ylrtitmek igin uygun
altyapiya, kaynaklara ve ortamlara sahip olmali ve 6grenme olanaklarinin tim 6grenciler icin yeterli ve erisilebilir olmasini giivence
altina almalidir. Kurum 6grencilerin akademik gelisimi ve kariyer planlamasina yénelik destek hizmetleri saglamalidir.

B.3.1. Ogrenme ortam ve kaynaklar

Gereklilik(ler): Sinif, laboratuvar, kiitiphane, stliidyo; ders kitaplari, cevrimici (online) kitaplar/belgeler/videolar vb. kaynaklar
uygun nitelik ve niceliktedir, erisilebilirdir ve 6grencilerin bilgisine/kullanimina sunulmustur. Ogrenme ortami ve kaynaklarinin
kullanimi izlenmekte ve iyilestiriimektedir. Birimde egitim-6gretim ihtiyaclarina timiyle cevap verebilen, kullanici dostu,
ergonomik, es zamanli ve es zamansiz 6grenme, zenginlestirilmis icerik gelistirme ayrica 6lgme ve degerlendirme ve hizmetigi
egitim olanaklarina sahip bir &grenme ydnetim sistemi bulunmaktadir. Ogrenme ortami ve kaynaklari 6grenci-6grenci,
0grenciogretim elemani ve 6grenci-materyal etkilesimini gelistirmeye yonelmektedir.

Faaliyetler:
Olgunluk Diizeyi (Rubrik dereceli derecelendirme puani):

Kanitlar:
B.3.2. Akademik destek hizmetleri

Gereklilik(ler): Ogrencinin akademik gelisimini takip eden, yén gdsteren, akademik sorunlarina ve kariyer planlamasina destek
olan bir danisman 06gretim Uyesi bulunmaktadir. Danismanlik sistemi 6grenci portfolyosu gibi yontemlerle takip edilmekte ve
ivilestiriimektedir. Ogrencilerin danismanlarina erisimi kolaydir ve cesitli erisimi olanaklari (yiiz yiize, cevrimici) bulunmaktadir.
Psikolojik danismanlik ve kariyer merkezi hizmetleri vardir, erisilebilirdir (yliz ylize ve c¢evrimici) ve 0Ogrencilerin bilgisine
sunulmustur. Hizmetlerin yeterliligi takip edilmektedir.

Faaliyetler:
Olgunluk Diizeyi (Rubrik dereceli derecelendirme puani):

Kanitlar:
B.3.3. Tesis ve altyapilar
Gereklilik(ler): Tesis ve altyapilar (yemekhane, yurt, teknoloji donanimli calisma alanlari; saglik, ulasim, bilisim hizmetleri, uzaktan

egitim altyapisi) ihtiyaca uygun nitelik ve niceliktedir, erisilebilirdir ve 6grencilerin bilgisine/kullanimina sunulmustur.
Tesis ve altyapilarin kullanimi irdelenmektedir.

Faaliyetler:
Olgunluk Diizeyi (Rubrik dereceli derecelendirme puani):

Kanitlar:

B.3.4. Dezavantajli gruplar

Gereklilik(ler): Dezavantajli, kirilgan ve az temsil edilen gruplarin (engelli, yoksul, azinhk, gé¢gmen vb.) egitim olanaklarina erigimi
esitlik, hakkaniyet, cesitlilik ve kapsayicilik gozetilerek saglanmaktadir. Uzaktan egitim alt yapisi bu gruplarin ihtiyaci dikkate
alinarak olusturulmustur. Universite yerleskelerinde ihtiyaclar dogrultusunda engelsiz tiniversite uygulamalari bulunmaktadir. Bu
gruplarin egitim olanaklarina erigsimi izlenmekte ve geri bildirimleri dogrultusunda iyilestiriimektedir.



Faaliyetler:
Olqunluk Diizeyi (Rubrik dereceli derecelendirme puani):

Kanitlar:
B.3.5. Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler
Gereklilik(ler): Ogrenci topluluklari ve bu topluluklarin etkinlikleri, sosyal, kiiltlirel ve sportif faaliyetlerine ydnelik mekan, biitce ve

rehberlik destegi vardir. Ayrica sosyal, kiltlrel, sportif faaliyetleri ylrtiten ve yéneten idari 6rglitlenme mevcuttur.
Gergeklestirilen faaliyetler izlenmekte, ihtiyaclar dogrultusunda iyilestiriimektedir.

Faaliyetler:
Olgunluk Diizeyi (Rubrik dereceli derecelendirme puani):

Kanitlar:
B.4. Ogretim Kadrosu

Gereklilik(ler): Kurum, 6gretim elemanlarinin ise alinmasi, atanmasi, ylkseltilmesi ve ders gorevlendirmesi ile ilgili tiim siireclerde
adil ve acik olmalidir. Hedeflenen nitelikli mezun yeterliliklerine ulasmak amaciyla, 6gretim elemanlarinin egitimégretim
yetkinliklerini stirekli gelistirmek i¢in olanaklar sunmalidir.

B.4.1. Atama, yiikseltme ve gérevlendirme kriterleri

Gereklilik(ler): Ogretim eleman (uluslararasi dgretim elemanlari dahil) atama, yiikseltme ve gérevlendirme siire¢ ve kriterleri
belirlenmis ve kamuoyuna aciktr. ilgili siire¢ ve kriterler akademik liyakati gbzetip, firsat esitligini saglayacak niteliktedir.
Uygulamanin kriterlere uygun oldugu kanitlanmaktadir. Ogretim elemani ders yikii ve dagilm dengesi seffaf olarak paylasilir.
Birimin 6gretim Uyesinden beklentisi bireylerce bilinir. Kurum disindan ders vermek Uizere gérevlendirilenlerin segiminde liyakate
dikkat edilir ve yariyll sonunda performanslarinin degerlendirilmesi seffaf ve etkindir. Birimde egitim-6gretim ilkelerine ve
kiltlrine uyum gozetilmektedir.

Faaliyetler:
Olgunluk Diizeyi (Rubrik dereceli derecelendirme puani):

Kanitlar:

B.4.2. Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi

Gereklilik(ler): Ogretim yetkinligi gelistirme siirecleri ihtiyag analizleri temelinde planlanir, yaygin bicimde yiritilir ve etkililigi
dizenli olarak izlenir. Tum 6gretim elemanlarinin etkilesimli aktif ders verme yontemlerini ve uzaktan egitim slreglerini
o6grenmeleri ve kullanmalari igin sistematik egiticilerin egitimi etkinlikleri (kurs, calistay, ders, seminer vb) ve bunu Ustlenecek/
gerceklestirecek dgretme-6grenme merkezi yapilanmasi vardir. Ogretim elemanlarinin pedagojik ve teknolojik yeterlilikleri
artirllmaktadir. Birimin 6gretim yetkinligi gelistirme performansi degerlendirilmektedir.

Faaliyetler:
Olgunluk Diizeyi (Rubrik dereceli derecelendirme puani):

Kanitlar:
B.4.3. Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve édiillendirme
Gereklilik(ler): Ogretim elemanlart icin yaratici/yenilikci egitimi uygulamalarini ve bu alanda rekabeti artirmak lizere “iyi egitim

oduli” gibi tesvik ve odillendirme siregleri vardir. Egitim ve 6gretimi dnceliklendirmek lizere atama ve ylikseltme kriterlerinde
yaratici egitim faaliyetlerine yer verilir.

Faaliyetler:
Olgunluk Diizeyi (Rubrik dereceli derecelendirme puani):

Kanitlar:
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C. ARASTIRMA VE GELISTIRME

Sanat alanlarinda faaliyet gésteren birimler sanat faaliyetlerini bu baslk altinda degerlendirmelidir.
C.1. Aragtirma Siireglerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklari

Gereklilik(ler): Birim, arastirma faaliyetlerini stratejik plani ¢ercevesinde belirlenen akademik &ncelikleri ile yerel, bolgesel ve
ulusal kalkinma hedefleriyle uyumlu, deger lretebilen ve toplumsal faydaya donustirilebilen bicimde yonetmelidir. Bu faaliyetler
icin uygun fiziki altyapi ve mali kaynaklar olusturmali ve bunlarin etkin sekilde kullanimini saglamalidir.

C.1.1. Arastirma siireglerinin yonetimi

Gereklilik(ler): Arastirma siireglerinin yonetimine iliskin benimsenen yaklasimlar, motivasyon ve yonlendirme islevinin nasil
tasarlandig, kisa ve uzun vadeli hedeflerin net ve kesin nasil tanimlandigi, arastirma yonetimi ekibi ve gorev tanimlari
belirlenmistir; uygulamalar bu kurumsal tercihler yoninde gelismektedir. Bilimsel arastirma ve sanatsal siireclerin yonetiminin
etkinligi ve basarisi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Faaliyetler:
Olgunluk Diizeyi (Rubrik dereceli derecelendirme puani):

Kanitlar:

C.1.2. i¢ ve dis kaynaklar

Gereklilik(ler): Birimin fiziki, teknik ve mali arastirma kaynaklari misyon, hedef ve stratejileriyle uyumlu ve yeterlidir. Kaynaklarin
cesitliligi ve yeterliligi izlenmekte ve iyilestirilmektedir. Arastirmaya yeni baslayanlar icin Gniversite ici cekirdek fonlar vardir ve
erisimi kolaydir. Aragtirma potansiyelini gelistirmek Gzere proje, konferans katilimi, seyahat, uzman daveti destekleri, kisisel fonlar,
motivasyonu artirmak {zere 6diil ve rekabetci yiikseltme kriterleri vardir. Universite ici kaynaklarin yillar icindeki degisimi; bu
imkanlarin etkinligi, yeterliligi, gelisime acik yanlari, beklentileri karsilama diizeyi degerlendiriimektedir. Misyon ve hedeflerle
uyumlu olarak Universite disi kaynaklara yonelme desteklenmektedir. Bu amagla ¢alisan destek birimleri ve yontemleri tanimlidir
ve arastirmacilarca iyi bilinir.

Faaliyetler:
Olgunluk Diizeyi (Rubrik dereceli derecelendirme puani):

Kanitlar:
C.1.3. Doktora programlari ve doktora sonrasi imkanlar

Gereklilik(ler): Doktora programlarinin basvuru sirecleri, kayitl 6grencileri ve mezun sayilari ile gelisme egilimleri izlenmektedir.
Birimde doktora sonrasi (post-doc) imkanlari bulunmaktadir ve birimin kendi mezunlarini ise alma (inbreeding) politikasi agiktir.

Faaliyetler:
Olgunluk Diizeyi (Rubrik dereceli derecelendirme puani):

Kanitlar:

C.2. Arastirma Yetkinligi, is Birlikleri ve Destekler

Gereklilik(ler): Kurum, 6gretim elemanlari ve arastirmacilarin bilimsel arastirma ve sanat yetkinligini sirdiirmek ve iyilestirmek icin
olanaklar (egitim, is birlikleri, destekler vb.) sunmalidir.

C.2.1. Aragtirma yetkinlikleri ve gelisimi

Gereklilik(ler): Doktora derecesine sahip arastirmaci orani, doktora derecesinin alindigi kurumlarin dagilimi; kiimelenme/ uzmanhk

birikimi, arastirma hedefleri ile 6rtiisme konularinin analizi, hedeflerle uyumu irdelenmektedir. Akademik personelin arastirma ve
gelistirme yetkinligini gelistirmek lzere egitim, calistay, proje pazarlari vb. gibi sistematik faaliyetler gerceklestirilmektedir.

Faaliyetler:
Olgunluk Diizeyi (Rubrik dereceli derecelendirme puani):

Kanitlar:
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C.2.2. Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

Gereklilik(ler): Kurumlararasi is birliklerini, disiplinler arasi girisimleri, sinerji yaratacak ortak girisimleri 6zendirecek mekanizmalar
mevcuttur ve etkindir. Ortak arastirma veya lisanslstl programlari, arastirma aglarina katihm, ortak arastirma birimleri varligi,
ulusal ve uluslararasi is birlikleri gibi coklu arastirma faaliyetleri tanimlanmistir, desteklenmektedir ve sistematik olarak izlenerek
birimin ve kurumun hedefleriyle uyumlu iyilestirmeler gerceklestiriimektedir.

Faaliyetler:
Olqunluk Diizeyi (Rubrik dereceli derecelendirme puani):

Kanitlar:

C.3. Arastirma Performansi

Gereklilik(ler): Birim, arastirma faaliyetlerini verilere dayali ve periyodik olarak o6lgmeli, degerlendirmeli ve sonuglarini
yayimlamalidir. Elde edilen bulgular, birimin arastirma ve gelistirme performansinin periyodik olarak gézden gecirilmesi ve strekli
iyilestirilmesi icin kullaniimalidir.

C.3.1. Arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Gereklilik(ler): Birim arastirma faaliyetleri yillik bazda izlenir, degerlendirilir, hedeflerle karsilastirilir ve sapmalarin nedenleri
irdelenir. Birimin odak alanlarinin Gniversite i¢i bilinirligi, Gniversite disi bilinirligi; uluslararasi gorinrlik, uzmanhk iddiasi
konularinin analizi, hedeflerle uyumu sistematik olarak analiz edilir. Performans temelinde tesvik ve takdir mekanizmalari kullanilir.
Rakiplerle rekabet, secilmis kurumlarla kiyaslama (benchmarking) takip edilir. Performans degerlendirmelerinin sistematik ve kalici
olmasi saglanmaktadir.

Faaliyetler:
Olgunluk Diizeyi (Rubrik dereceli derecelendirme puani):

Kanitlar:

C.3.2. Ogretim elemani/arastirmaci performansinin degerlendirilmesi

Gereklilik(ler): Ogretim elemanlarinin arastirma performansini paylasmasi beklenir; bunu diizenleyen tanimli siiregler vardir ve
bunlar ilgili paydaslarca bilinir. Arastirma performansi yil bazinda izlenir, degerlendirilir ve kurumsal politikalar dogrultusunda
kullantlir. Ciktilar, grubun ortalama degerleri ve sac¢ilim seffaf olarak paylasilir. Performans degerlendirmelerinin sistematik ve kalici
olmasi saglanmistir.

Faaliyetler:
Olgunluk Diizeyi (Rubrik dereceli derecelendirme puani):

Kanitlar:

D. TOPLUMSAL KATKI

D.1. Toplumsal Katki Siireglerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklari

Birim, toplumsal katki faaliyetlerini stratejik amaclari ve hedefleri dogrultusunda yénetmelidir. Bu faaliyetler i¢in uygun fiziki altyapi
ve mali kaynaklar olusturmali ve bunlarin etkin sekilde kullanimini saglamahdir.

D.1.1. Toplumsal katki siireglerinin yonetimi

Birimin toplumsal katki politikasi birimin toplumsal katki siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi kurumsallasmistir.

Toplumsal katki slireglerinin yonetim ve organizasyonel yapisi kurumun toplumsal katki politikasi ile uyumludur, gérev tanimlari
belirlenmistir. Yapinin islerligi izlenmekte ve bagl iyilestirmeler gerceklestiriimektedir.

Faaliyetler:
Olgunluk Diizeyi (Rubrik dereceli derecelendirme puani):

Kanitlar:

22



D.1.2. Kaynaklar
Toplumsal katki etkinliklerine ayrilan kaynaklar (mali, fiziksel, insan gticli) belirlenmis, paylasiimis ve kurumsallasmis olup, bunlar

izlenmekte ve degerlendirilmektedir.

Faaliyetler:
Olqunluk Diizeyi (Rubrik dereceli derecelendirme puani):

Kanitlar:

D.2. Toplumsal Katki Performansi

Birim, toplumsal katki stratejisi ve hedefleri dogrultusunda yuritttgi faaliyetleri periyodik olarak izlemeli ve strekli iyilestirmelidir.

D.2.1. Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Birim, BM Sirdurulebilir Kalkinma Amaclari ile uyumlu, dezavantajli gruplar dahil toplumun ve cevrenin ihtiyaclarina cevap
verebilen ve deger yaratan toplumsal katki faaliyetlerinde bulunmaktadir. Ulusal ve uluslararasi diizeyde kurumsal is birlikleri,
cesitli kamu kurum ve kuruluglarina yapilan gérevlendirmeler ile kurumun biinyesinde yer alan birimler araciligiyla yuritilen
egitim, hizmet, arastirma, danismanlk vb. toplumsal katki faaliyetleri izlenmektedir. izleme mekanizma ve siiregleri yerlesik ve
surdarilebilirdir. yilestirme adimlarinin kanitlari vardir.

Faaliyetler:
Olgunluk Diizeyi (Rubrik dereceli derecelendirme puani):

Kanitlar:

SONUG VE DEGERLENDIRME

Birimin giiclii yénleri ile iyilesmeye agik yodnlerinin Liderlik, Yonetisim ve Kalite, Egitim ve Ogretim, Arastirma ve
Gelistirme ile Toplumsal Katki baslklari altinda 6zet olarak sunulmasi beklenmektedir. Kurumsal Geri Bildirim /
Akreditasyon Raporlarinda belirtilen gelismeye acik yonlerin giderilmesi icin birim dizeyinde alinan 6nlemler,
gerceklestirilen faaliyetler sonucunda saglanan iyilestirmeler ve ilerleme kaydedilemeyen noktalarin neler oldugu
acik¢a sunulmali ve mevcut durum degerlendirmesi ayrintili olarak verilmelidir.
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Ek-2 Birim i¢ Degerlendirme Raporu Yazim Kilavuzu

Bu kilavuz, BIDR igin ortak bir yazim bigimi olusturmak ve okuyucu kolayhg saglamak amaciyla hazirlanmistir.
Birimlerden, BIDR’lerini yazarken bu kurallar cercevesinde calismalari beklenmektedir. Kilavuz, dncelikle genel
beklentileri aciklamakta, yazim stilleri icin tablo ile yonlendirme yapilmakta ve kanit kullaniminda dikkat edilecek
hususlari icermektedir.

1. Genel Beklentiler

e Her birimin yazmis oldugu BiDR’nin sayfa sayisi birimin yapisina, biiyikliigiine ve karmasikligina bagli olarak
degismektedir. BIDR yaziminda gerekli bilginin aktarilmasi sayfa coklugu ile degil; acik ve anlasilir kanitlar ile 6z
bir sekilde ifade edilmesi beklenmektedir. Bu nedenle, BIDR metni en fazla 20 sayfa olacak sekilde
planlanmalidir.

e BIDR yaziminda kullanilan metin dili kisa ve 6z olmalidir. Kurulan ciimlelerde akademik ve nesnel bir anlatim
dili kullaniimalidir.

e Verilerin/agiklamalarin/kanitlarin, olgut/alt olgit ile uygunlugu kontrol edilerek sade bir anlatim
benimsenmelidir.

e BIDR yazim metninde yer alan bilgilerin igerik olarak birimi yansitmasi ve kanitlanabilirligine dikkat edilmesi
gerekmektedir.

e  Okuyucularin bilgilere hizlica ulasmasina yardimci olmasi amaciyla 6lcit/alt dlciit agiklamalarinda, gerekirse
raporun ilgili bélimlerine vurgu yapilmali veya belirli sayfa numaralarina yonlendirme yapilmalidir.

e Belirli zorunlu kisimlar disinda, énceki yilin BIDR’i tekrar edilmemelidir. Gerekirse énceki yil BIDRlerine atifta
bulunulmahdir.

e Kanitlar icinde yer alan metinler, BIDR metninde birebir tekrarlanmamalidir.

e BiDRde kullanilan kanitlar, ilgili alt 6lciitii desteklemeli ve értiismelidir.

e BIDR metnine eklenen ya da kanit olarak kullanilan web sayfasi linklerine her dénemde erisim saglanmalidir.

2. BIDR Yazim Bigimi

Raporda Gegen Format ve Stil Kurallari

Ana Bagliklar ve
Olgiit Basliklari

Times New Roman, 14 punto, kalin

Alt Olgiit Bashklan

Times New Roman, 12 punto, kalin
(Ornegin A.2.1. Misyon, vizyon ve politikalar)

Diger Basliklar Metin icinde ihtiya¢ duyuldugunda kullanilan alt 6l¢iit bashgi
disinda kalan basliklar igin italik, kalin, 12 punto yaz stili kullaniniz.
Bu basliklarda numaralandirma kullanmayiniz.

Govde Metni Times New Roman, 12 punto, tek satir aralig, iki yana yash

Bashk-Satir Arasi/
Paragraflar Arasi

1,5 satir arahigi kullaniniz.

Sayfa Numaralari

Alt bilgi kisminda ortaya gelecek sekilde yazilmalidir.

Kenar Bosluklar

Sayfada sagdan, soldan, alttan ve lstten 2,5 cm aralik olmahdir.

Kanit Dosyasina Eklenen
Kanit Bagliklarinin Yazimi

1. Kanit bashklariicin en fazla 65 karakter kullaniniz.

2. Kanit dosya adi yaziminda bosluk kullanmayiniz. Bunun
yerine alt ¢gizgi kullaniniz.

3. Kanit dosya adi yaziminda Tirkge karakter kullanmayiniz.

Ornegin;

A.3.1.1.kanitin_adi
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Rapor Metninde Parantez
icinde Verilen Kanit
Basliklarinin Yazimi

Kanit dosyasina eklediginiz kanit adinin en basina ilgili alt olglti
ifade eden olgunluk diizeyini ekleyiniz.

Ornegin;
4 olgunluk diizeyine sahip bir kanit igin:
[4]A.3.1.1.kanitin_adi

Hem 2 hem de 3 olgunluk diizeylerine sahip bir kanit igin:
[2][3]A.3.1.1.kanitin_adi

3.

Kanit Kullanimi

Kanit kullanilirken dikkat edilecek en 6nemli husus, yukarida da belirtildigi gibi, kanitin alt 6lgit icin yazilan metindeki
ifadeleri dogrudan destekleyici olmasidir. Bu amagla, birime ait mevzuat, dokiiman, web sayfasi, rapor vb. kanit olarak
kullanilabilir. Ancak, bunlarin kullaniminda asagidaki hususlar géz éniinde bulundurulmalidir:

Kanit basliklari bu kilavuzun yazim stili sayfasinda yer alan sekilde olmaldir.

Kanit olarak eklenen rapor/dokiiman vb.nin alt 6l¢ttle iliskili sayfalarina atifta bulunulmalidir.

Kanitlarda kullanilan gérsel dosyalarin (jpeg, png vb.) kullanimindan kaginilmal ve miimkiinse gorselin
bulundugu web sayfasinin baglantisi paylasiimalidir.

Kanitlar olarak ytiklenen ve icinde yalnizca linklerin bulundugu word/PDF dosyalari yerine, bu linkler ilgili metin
icerisine yerlestirilmelidir.

KVKK’ya aykiri olan kanitlar kullanilmamahdir (6grenci/personel vb. kisisel bilgilerini iceren).

Ticari sir ya da is sirri niteligi tasiyan hassas veri ve belgeler paylasiimamalidir.

Toplanti tutanaklarinda imza sirkiileri yerine, alinan kararlari igeren kanitlar (iyilestirmelerin yansitildig
kararlar) kullaniimahdir.

Rapor metni igerisinde kanit adi parantez iginde verilecegi zaman, en basa ilgili alt 6lgiitl ifade eden olgunluk
diizeyi yazilmahdir. ilgili kanit, kanit dosyasina eklenirken olgunluk diizeyi belirtiimemelidir.

Ornegin; B.3.4. Dezavantajli gruplar alt 6l¢iitii icin 2 olgunluk diizeyi verdiyseniz ve bu alt dlgiit icin ikinci
kanitinizsa kanit bashgi

Metin icinde: [2]B.3.4.2.kanitin_adi

Kanit dosyasinda: B.3.4.2.kanitin_adi

seklinde olmalidir.
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Ek-3 YOKAK Dereceli Degerlendirme Anahtari

A. LIDERLIK, YONETIiSiM ve KALITE

A.1. Liderlik ve Kalite

Birim, birimsel donlisimiini saglayacak yénetisim modeline sahip olmali, liderlik yaklasimlari uygulamali, i¢ kalite giivence mekanizmalarini olusturmali ve kalite glivence kiiltiriini igsellestirmelidir.

1

2

3

4

5

A.1.1. Yonetisim modeli ve idari yapi

Birimdeki yonetisim modeli ve idari yapi (yasal diizenlemeler
cercevesinde kurumsal yaklasim, gelenekler, tercihler); karar verme
mekanizmalari, kontrol ve denge unsurlari; kurullarin ¢ok sesliligi ve
bagimsiz hareket kabiliyeti, paydaslarin temsil edilmesi; 6ngorilen
yonetisim modeli ile gerceklesmenin karsilagtiriimasi, modelin
birimselligi ve strekliligi yerlesmis ve benimsenmistir. Birim (st
yonetiminin ¢alisma tarzi, yetki ve sorumluluklari, kurumun akademik
camiasiyla iletigsimi; Ust yonetim tarzinin hedeflenen kurum kimligi ile
uyumu yerlesmis ve benimsenmistir. Organizasyon semasi ve bagli
olma/rapor verme iliskileri; gérev tanimlari, is akis stregleri vardir ve
gercegi yansitmaktadir; ayrica bunlar yayimlanmis ve isleyisin
paydaslarca bilinirligi saglanmistir.

Birimin misyonuyla
uyumlu ve stratejik
hedeflerini
gerceklestirmeyi
saglayacak bir yonetisim
modeli ve organizasyonel
yapilanmasi
bulunmamaktadir.

Birimin misyon ve
stratejik hedeflerine
ulagmasini glivence
altina alan ve
suregleriyle uyumlu
yonetisim modeli
ve idari yapilanmasi

belirlenmistir.

Birimin yonetisim
modeli ve
organizasyonel
yapilanmasi birim ve
alanlarin genelini
kapsayacak sekilde
faaliyet gostermektedir.

Birimin yonetisim ve
organizasyonel
yapilanmasina
iliskin uygulamalari
izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.

igsellestirilmis,
sistematik,

surdirulebilir ve

ornek
gosterilebilir
uygulamalar
bulunmaktadir.

Ornek Kanitlar

*  Yoénetisim modeli ve organizasyon semasi
*  Birimin yénetisim ve idari alanlarla ilgili politikasini ve stratejik amaclarini uyguladigina dair
uygulamalar/kanitiar
*  Ybnetisim ve organizasyonel yapilanma uygulamalarina iliskin izleme ve iyilestirme kanitlari
*  Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira; kurumun ihtiyaglari dogrultusunda gelistirdigi 6zgtin yaklasim ve
uygulamalarina iliskin kanitlar
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Ek-3 YOKAK Dereceli Degerlendirme Anahtari

A. LIDERLIK, YONETIiSiM ve KALITE

A.1. Liderlik ve Kalite

1

2

A.1.2. Liderlik

Birimde yoOneticinin ve siireg liderlerinin ylksekdgretim ekosistemindeki
degisim, belirsizlik ve karmasikhgi dikkate alan bir kalite glivencesi
sistemi ve kiltlirG olusturma konusunda sahipligi ve motivasyonu
yliksektir. Bu siregler gevik bir liderlik yaklasimiyla yonetilmektedir.
Birimlerde liderlik anlayisi ve koordinasyon kaltlra yerlesmistir. Liderler
kurumun degerleri ve hedefleri dogrultusunda stratejilerinin yani sira;
yetki paylasimini, iliskileri, zamani, kurumsal motivasyon ve stresi de
etkin ve dengeli bicimde yonetmektedir.

Akademik ve idari birimler ile yénetim arasinda etkin bir iletisim agi
olusturulmustur.

Liderlik stregleri ve kalite giivencesi kiltlrin(n i¢sellestiriimesi stirekli
degerlendirilmektedir.

Birimde kalite
glivencesi sisteminin
yonetilmesi ve kalite
kiltirindn
icsellestirilmesini
destekleyen etkin bir
liderlik yaklagimi
bulunmamaktadir.

Birimde
liderlerin kalite
glivencesi
sisteminin yonetimi
ve kiltirinan
Igsellestirilmesi
konusunda
sahipligi ve
motivasyonu
bulunmaktadir.
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Ek-3 YOKAK Dereceli Degerlendirme Anahtari

A. LIDERLIK, YONETIiSiM ve KALITE

A.1. Liderlik ve Kalite

1 2
Birimde degisim Birimde degisim
A.1.3. Birimsel donisiim kapasitesi yonetimi ihtiyaci belirlenmistir.
bulunmamaktadir.

Yiksekogretim ekosistemi icerisindeki
degisimleri, kiiresel egilimleri, ulusal
hedefleri ve paydas beklentilerini dikkate
alarak birimin gelecege hazir olmasini
saglayan cevik yonetim yetkinligi vardir.
Gelecege uyum icin amag, misyon ve
hedefler dogrultusunda birimi donustirmek
lizere degisim yonetimi, kiyaslama, yenilik
yonetimi gibi yaklasimlari kullanir ve birimsel
6zglnlugi giclendirir.
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Ek-3 YOKAK Dereceli Degerlendirme Anahtari

A. LIDERLIK, YONETiSiM ve KALITE

A.1. Liderlik ve Kalite

1 2 3 4 5
Birimin tanimlanmis bir Birimin i¢ kalite ic kalite giivencesi ic kalite giivencesi igsellestirilmis,
A.1.4. i¢ kalite giivencesi mekanizmalari ic kalite giivencesi guvencesisurec Ve | gistemi birimin sistemi mekanizmalari [sistematik,

PUKO cevrimleri itibari ile takvim yili temelinde hangi islem, siireg,
mekanizmalarin devreye girecegi planlanmis,

akis semalari belirlidir. Sorumluluklar ve yetkiler tanimlanmistir.
Gergeklesen uygulamalar degerlendirilmektedir.

Takvim yili temelinde tasarlanmayan diger kalite dongiilerinin ise tiim
katmanlari icerdigi kanitlari ile belirtiimistir, gerceklesen uygulamalar
degerlendirilmektedir.

Kuruma/Birime ait kalite glivencesi rehberi gibi, politika ayrintilarinin yer
aldigi erisilebilen ve giincellenen bir dokiiman bulunmaktadir. Birim
Kalite Ekibinin silireg ve uygulamalari tanimhdir, birim ¢alisanlarinca
bilinir. Kalite ekibi i¢ kalite glivencesi sisteminin olusturulmasi ve
gelistirilmesinde etkin rol alir, program akreditasyonu siireglerine destek
verir. Kalite ekibi gerceklestirilen etkinliklerin sonuglarini degerlendirir.
Bu degerlendirmeler karar alma mekanizmalarini etkiler.

sistemi
bulunmamaktadir.

mekanizmalari
tanimlanmistir.

geneline yayilimis,
seffaf ve butlincil
olarak
ylratalmektedir.

izlenmekte ve ilgili
paydaslarla birlikte
iyilestirilmektedir.

surdurilebilir ve
ornek gosterilebilir
uygulamalar
bulunmaktadir.

Ornek Kanitlar

* s akis semalari, takvim, gérev ve sorumluluklar ve paydaslarin rollerini gésteren kanitlar

* ¢ Kontrol Eylem Plani
*  Geri bildirim yéntemleri

*  Paydas katiimina iliskin belgeler

*  Villik izleme ve iyilestirme raporlari (anketler v.s.)

*  Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira; kurumun ihtiyaglari dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin yaklasim
ve uygulamalarina iliskin kanitlar
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Ek-3 YOKAK Dereceli Degerlendirme Anahtari

A. LIDERLIK, YONETISiM ve KALITE

A.1. Liderlik ve Kalite

1 2 3 4 5
Birimde kamuoyunu Birimde seffaflik ve Birim tanimli siiregleri | Birimin kamuoyunu i¢sellestirilmis,
A.1.5. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap bilgilendirmek ve hesap hesap verebilirlik dogrultusunda bilgilendirme ve hesap sistematik,
verebilirlik verebilirligi gerceklestirmek tizere ilkeleri dogrultusunda k'?mTuoytfnu verebilirlik mekanizmalari | surdirilebilir ve
mekanizmalar bulunmamaktadir. kamuoyunu b||g|le.n.d|.rme ve hesap izlenmekte ve paydas ornek gosterilebilir
Kamuoyunu bilgilendirme ilkesel olarak bilgilendirmek lizere vereb|I!rI|k gorusleri dogrultusunda uygulamalar
benimsenmistir, hangi kanallarin nasil kullanilacagi taniml suiregler mekanizmalarini iyilestirilmektedir. bulunmaktadir.

tasarlanmistir, erisilebilir olarak ilan edilmistir ve tim
bilgilendirme adimlari sistematik olarak atilmaktadir. Birim web
sayfasi dogru, giincel, ilgili ve kolayca erisilebilir bilgiyi
vermektedir; bunun saglanmasi igin gerekli mekanizma
mevcuttur. Birimsel 6zerklik ile hesap verebilirlik kavramlarinin
birbirini tamamladigina iliskin bulgular mevcuttur.

ice ve disa hesap verme yéntemleri kurgulanmistir ve
uygulanmaktadir. Sistematiktir, ilan edilen takvim gergevesinde
gergeklestirilir, sorumlulari nettir. Alinan geri beslemeler ile
etkinligi degerlendirilmektedir. Birimin bélgesindeki dis
paydaslari, iliskili oldugu yerel yonetimler, diger liniversiteler,
kamu kurumu kuruluslari, sivil toplum kuruluslari, sanayi ve
yerel halk ile iligkileri degerlendirilmektedir.

isletmektedir.
bulunmaktadir. Isietmektedir

Ornek Kanitlar

Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik ile iliskili olarak benimsenen ilke, kural ve yéntemler

Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlige iliskin uygulama 6rnekleri

i¢c ve dis paydaslarin kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlikle ilgili memnuniyeti ve geri bildirimleri (anketler)
Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik mekanizmalarina iliskin izleme ve iyilestirme kanitlari

Yillik faaliyet raporlari

Onceki yillara iliskin hazirlanmis ve web sayfalarinda paylasilan BiDRler

Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira; kurumun ihtiyaglari dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin yaklasim ve
uygulamalarina iliskin kanitlar
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Ek-3 YOKAK Dereceli Degerlendirme Anahtari

YONETISiM ve KALITE

A. LIDERLIK,

A.2. Misyon ve Stratejik Amaglar

Birim; vizyon, misyon ve amacini gergeklestirmek lizere politikalari dogrultusunda olusturdugu stratejik amaglarini ve hedeflerini planlayarak uygulamali, performans yonetimi kapsaminda
sonuglarini izleyerek degerlendirmeli ve kamuoyuyla paylasmalidir.

1 2 3 4 5
Birimde Birimin tanimlanmis ve Birimin genelinde Misyon, vizyon ve politikalar igsellestirilmis,
A.2.1. Misyon, vizyon ve politikalar tanimlanmis misyon, birime 6zgl misyon, misyon, vizyon ve dogrultusunda gergeklestirilen | sistematik,

Misyon ve vizyon ifadesi tanimlanmistir, birim
¢alisanlarinca bilinir ve paylasilir. Birime 6zeldir,
surdirulebilir bir gelecek yaratmak igin yol gostericidir.

Kalite glivencesi politikasi vardir, paydaslarin gorusi
alinarak hazirlanmistir. Politika birim galisanlarinca bilinir
ve paylasilir. Politika belgesi yalin, somut, gercekgidir.
Surdirulebilir kalite glivencesi sistemini ana hatlariyla tarif
etmektedir. Kalite glivencesinin yonetim sekli,
yapilanmasi, temel mekanizmalari, merkezi kurgu ve
birimlere erisimi agiklanmistir.

Ayni sekilde egitim ve 6gretim (uzaktan egitimi de
kapsayacak sekilde), arastirma ve gelistirme, toplumsal
katki, yonetisim sistemi ve uluslararasilagsma politikalari
vardir ve kalite glivencesi politikasi icin sayilan 6zellikleri
tasir. Bu politika ifadelerinin somut sonuglari,
uygulamalara yansiyan etkileri vardir; érnekleri
sunulabilir.

vizyon ve politikalar
bulunmamaktadir.

vizyon ve politikalar
bulunmaktadir.

politikalarla uyumlu
uygulamalar
bulunmaktadir.

uygulamalar izlenmekte ve
paydaslarla birlikte
degerlendirilerek 6nlemler
alinmaktadir.

surdarulebilir ve
ornek gosterilebilir
uygulamalar
bulunmaktadir.

Ornek Kanitlar

*  Misyon ve vizyon

*  Politika belgeleri (Egitim ve 6gretim politika belgesi uzaktan egitimi de icermelidir)

*  Politika belgelerinin ilgili paydas katiimiyla hazirlandigini kanitlayan belgeler

*  Politika belgelerinde biittinciil iliskiyi gésteren ifadeler ve uygulama érnekleri (Egitim programlarinda arastirma vurgusu,
arastirma siireglerinde topluma hizmet vurgusu, uzaktan egitim vurgusu)

*  Politikalarin izlendigine ve degerlendirildigine iliskin kanitlar

*  Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira; kurumun ihtiyaglari dogrultusunda gelistirdigi 6zgtiin yaklasim ve
uygulamalarina iliskin kanitlar




Ek-3 YOKAK Dereceli Degerlendirme Anahtari

A. LIDERLIK, YONETiSiM ve KALITE

A.2. Misyon ve Stratejik Amaclar

1

2

A.2.2. Stratejik amac ve hedefler

Stratejik Plan kultlra ve gelenegi vardir, mevcut dénemi
kapsayan, kisa/orta uzun vadeli amaglar, hedefler, alt
hedefler, eylemler ve bunlarin zamanlamasi,
onceliklendirilmesi, sorumlulari, mali kaynaklar
bulunmaktadir, tim paydaslarin goriist alinarak (6zellikle
stratejik paydaslar) hazirlanmistir. Mevcut stratejik plan
hazirlanirken bir 6dncekinin ayrintili degerlendirilmesi yapilmis
ve kullaniimigtir; yillik gergeklesme takip edilerek ilgili
kurullarda tartisilmakta ve gerekli dnlemler alinmaktadir.

Birimin stratejik plani
bulunmamaktadir.

Birimin ilan edilmis bir
stratejik plani
bulunmaktadir.
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Ek-3 YOKAK Dereceli Degerlendirme Anahtari

A. LIDERLIK, YONETIiSiM ve KALITE

A.2. Misyon ve Stratejik Amaglar

1 2 3 4 5
Birimde performans Birimde Birimin geneline Birimde performans igsellestirilmis,
ybnetimi pgrformelms. yayillmig gostgtgelerln|n sistematik,
A.2.3. Performans yonetimi bulunmamaktadir. gostergeleri ve performans iglerligive - strdirilebilir ve
performans . performans yonetimi n e
Snetimi yonetimi mekanizmalart izZlenmekte ornek gosterilebilir
Birimde performans yonetim sistemleri biitiinsel bir yaklasimla ele yone uygulamalar uygulamalar

alinmaktadir. Bu sistemler birimin stratejik amaglari dogrultusunda
surekli iyilesmesine ve gelecege hazirlanmasina yardimci olur. Bilisim
sistemleriyle desteklenerek performans yénetiminin dogru ve
glvenilir olmasi saglanmaktadir. Birimin stratejik bakis agisini yansitan
performans yonetimi siire¢ odakli ve paydas katilimiyla
surdirilmektedir.

Tum temel etkinlikleri kapsayan birimsel (genel, anahtar, uzaktan egitim
vb.) performans gostergeleri tanimlanmis ve paylasiimistir.
Performans gostergelerinin i¢ kalite glivencesi sistemi ile nasil
iliskilendirildigi tanimlanmis ve yazilidir. Kararlara yansima érnekleri
mevcuttur.

Yillar iginde nasil degistigi takip edilmektedir, bu izlemenin sonuglari
yazilidir ve gerektigi sekilde kullanildigina dair kanitlar mevcuttur.

mekanizmalari
tanimlanmistir.

bulunmaktadir.

ve izlem sonuglarina gore
iyilestirmeler
gerceklestiriimektedir.

bulunmaktadir.

Ornek Kanitlar

*  Performans gdstergeleri ve anahtar performans gdéstergeleri
*  Performans yénetiminde kullanilan mekanizmalar
*  Performans programi raporu
*  Performans yénetimi mekanizmalarinin iyilestirildigine dair kanitlar

*  Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira; kurumun ihtiyaglari dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin
yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar
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Ek-3 YOKAK Dereceli Degerlendirme Anahtari

A. LIDERLIK, YONETiSiM ve KALITE

A.3. Yonetim Sistemleri

Kurum, stratejik hedeflerine ulasmayi nitelik ve nicelik olarak glivence altina almak amaciyla mali, beseri ve bilgi kaynaklari ile siireglerini yonetmek lizere bir sisteme sahip olmalidir.

1 2
Kurumda bilgi Kurumda kurumsal
A.3.1. Bilgi yénetim sistemi yonetim bilginin edinimi,

sistemi

Kurumun 6nemli etkinlikleri ve slreglerine iliskin veriler toplanmakta, bulunmamakta dir.

analiz edilmekte, raporlanmakta ve stratejik yonetim igin
kullanilmaktadir. Akademik ve idari birimlerin kullandiklari Bilgi Yonetim
Sistemi entegredir ve kalite yonetim siireglerini beslemektedir. Bilgi
Yonetim Sistemi giivenligi, gizliligi ve glivenilirligi saglanmistir.

saklanmasi, kullanilmasi,
islenmesi ve
degerlendirilmesine
destek olacak bilgi
yonetim sistemleri
olusturulmustur.
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Ek-3 YOKAK Dereceli Degerlendirme Anahtari

A. LIDERLIK, YONETIiSiM ve KALITE

A.3. Yonetim Sistemleri

1

2

A.3.2. insan kaynaklari yonetimi

insan kaynaklari ydnetimine iliskin kurallar ve siiregler

bulunmaktadir. Seffaf sekilde yurutiilen bu siregler kurumda herkes
tarafindan bilinmektedir. Egitim ve liyakat 6ncelikli kriter olup,
yetkinliklerin artirilmasi temel hedeftir.

Calisan (akademik-idari) memnuniyet, sikayet ve 6nerilerini belirlemek
ve izlemek amaciyla gelistirilmis olan yontem ve mekanizmalar

uygulanmakta ve sonuglari degerlendirilerek iyilestiriimektedir.

Kurumda insan
kaynaklari yonetimine
iliskin tanimli stiregler
bulunmamaktadir.

Kurumda

stratejik
hedefleriyle uyumlu
insan kaynaklari
yonetimine iliskin
tanimli stiregler
bulunmaktadir.
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Ek-3 YOKAK Dereceli Degerlendirme Anahtari

A. LIDERLIK, YONETIiSiM ve KALITE

A.3. Yonetim Sistemleri

1 2 3 4 5
A.3.3. Finansal yénetim Kurumda finansal Kurumda Kurumun genelinde | Kurumda finansal i¢csellestirilmis,
Temel gelir ve gider kalemleri tanimlanmigtir ve yillar iginde kaynaklarin yénetiming| finansal finansal kaynaklarin | kaynaklarin yénetim | sistematik,
izlenmektedir. kaynaklarin yénetime iliskin siirecleri izlenmekte | surdirilebilir ve

Toplam Cari Bitge (gelir) = Devlet egitim katkisi (merkezi bitgceden gelen
ve arastirma-gelistirme kategorisindeki faaliyetlere ait olmayan tim
gelirler) + 6grenci gelirleri (kaynagi 6grenci olan tim gelirler: 1. ve 2.
Ogretim, tezsiz yiiksek lisans, yaz okulu, hizmetler/harglar, yemek-barinma
licreti vb.) + arastirma gelirleri (devletten merkezi biitce icinde gelen +
ulusal tahsis -yarismasiz projeler-) + ulusal yarismaci arastirma destekleri +
uluslararasi aragtirma destekleri [6zel hesap, doner sermaye, vakiftan
gelen veya baskaca muhasebelestirilen] + toplumsal katki gelirleri (tip,
discilik vb.) fakiltelerin saglik hizmeti geliri [doner sermaye veya baskaca
muhasebelestirilen] + mihendislik, mimarlk vb fakiltelerinin bilgi ve
teknoloji

transferi/projeler/uygulamalar geliri [d6ner sermaye veya baskaca
muhasebelestirilen] + eriskin egitimi/yasam boyu egitim gelirleri + kira
gelirleri + laboratuvar/deney/dlcim vb gelirler [6zel hesap, doner
sermaye, vakiftan gelen veya baskaca muhasebelestirilen] + bagislar
(devlet disi, sarth veya sartsiz olarak tniversiteye aktarilan kaynak)
ayrintisinda izlenmektedir ve kurum profiliyle iliskilendirilmektedir.

iliskin tanimli stiregler

bulunmamaktadir.

yonetimine iliskin
olarak stratejik
hedefler ile uyumlu
tanimli stiregler
bulunmaktadir.

uygulamalar tanimli
sureglere uygun
bicimde
yuratilmektedir.

ve iyilestirilmektedir.

ornek gosterilebilir
uygulamalar
bulunmaktadir.

Ornek Kanitlar

*  Finansal kaynaklarin yénetimine iliskin tanimli stiregler ve uygulamalar (Kaynak dagilimi, kaynaklarin

etkin ve verimli kullaniimasi, kaynak cesitliligi)

*  Finansal kaynaklarin planlama, kullanim ve izleme uygulamalarinin kurumun stratejik plani ile uyumu

*  Finansal kaynaklarin y6netimi siireglerine iliskin izleme ve iyilestirme kanitlari

*  Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira; kurumun ihtiyaglari dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin

yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar
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Ek-3 YOKAK Dereceli Degerlendirme Anahtari

A. LIDERLIK, YONETIiSiM ve KALITE

A.3. Yonetim Sistemleri

1 2

Birimde egitim ve Birimde egitim ve
A.3.4. Siire¢ yonetimi Ogretim, arastirma ve | 6gretim, arastirma
Tum etkinliklere ait stiregler ve alt siregler (uzaktan egitim dabhil) gelistirme, toplumsal | ve gelistirme,
tanlr.n.lldlr. §Ureglerf:|(.eki _so_rumulular, |§ ak|'§|,.y<:5netim, sahiplevnme yazihdir | yatki ve yonetim toplumsal katki ve
ve birimce igsellestirilmistir. Sire¢ yonetiminin basarili oldugunun kanitlan| . PR . .

o Y ST sistemine iligkin yonetim sistemi

vardir. Strekli sureg iyilestirme donglisi kurulmustur. N -

suregler stireg ve alt

tanimlanmamistir. suregleri

tanimlanmistir.
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Ek-3 YOKAK Dereceli Degerlendirme Anahtari

A. LiDERLIK, YONETIiSiM ve KALITE

A.4. Paydas Katilimi

Birim, i¢ ve dis paydaslarinin stratejik kararlara ve siireglere katilimini saglamak tzere geri bildirimlerini almak, yanitlamak ve kararlarinda kullanmak icin gerekli sistemleri olusturmal ve

yonetmelidir.

1

2

A.4.1. ic ve dis paydas katilimi

ic ve dis paydaslarin karar alma, yénetisim ve iyilestirme siireclerine
katihm mekanizmalari tanimlanmistir. Gergeklesen katihmin
etkinligi, birimselligi ve stirekliligi irdelenmektedir. Uygulama
ornekleri, i¢ kalite glivencesi sisteminde 6zellikle 6grenci ve dis
paydas katilimi ve etkinligi mevcuttur. Sonuglar degerlendiriimekte ve
bagl iyilestirmeler gergeklestirilmektedir.

Birimde i¢ kalite
glivencesi sistemine
paydas katilimini
saglayacak
mekanizmalar
bulunmamaktadir.

Birimde kalite
glivencesi, egitim ve
Ogretim, arastirma
ve gelistirme,
toplumsal katki,
yonetim sistemi ve
uluslararasilasma
sureglerinin

PUKO

katmanlarina paydas
katihmini saglamak
icin planlamalar
bulunmaktadir.

38



Ek-3 YOKAK Dereceli Degerlendirme Anahtari

A. LIDERLIK, YONETIiSiM ve KALITE

A.4. Paydas Katilimi

1

2

A.4.2. Oprenci geri bildirimleri

Ogrenci goriisii (ders, dersin 6gretim elemani, diploma programi, hizmet ve
genel memnuniyet seviyesi, vb) sistematik olarak ve gesitli yollarla
alinmakta, etkin kullanilmakta ve sonuglari paylasilmaktadir. Kullanilan

yontemlerin gecerli ve glvenilir olmasi, verilerin tutarli ve temsil eder olmasi

saglanmistir. Ogrenci sikayetleri ve/veya 6nerileri icin muhtelif kanallar
vardir, 6grencilerce bilinir, bunlarin adil ve etkin galistigl denetlenmektedir.

Birimde 6grenci geri
bildirimlerinin
alinmasina yonelik
mekanizmalar
bulunmamaktadir.

Birimde 6gretim
sireglerine iliskin
olarak 6grencilerin
geri bildirimlerinin
(ders, dersin 6gretim
elemani, program,
ogrenci is yuku* vb.)
alinmasina iliskin ilke
ve kurallar
olusturulmustur.
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Ek-3 YOKAK Dereceli Degerlendirme Anahtari

A. LIDERLIK, YONETIiSiM ve KALITE

A.4. Paydas Katilimi

1

2

A.4.3. Mezun iliskileri yonetimi

Mezunlarin ise yerlesme, egitime devam, gelir dlzeyi, isveren/ mezun
memnuniyeti gibi istihdam bilgileri sistematik ve kapsamli olarak toplanmakta,
degerlendirilmekte, birim gelisme stratejilerinde kullanilmaktadir.

Birimde mezun izleme
sistemi
bulunmamaktadir.

Programlarin amag
ve hedeflerine
ulasihp
ulasiimadiginin
irdelenmesi
amaciyla bir mezun
izleme

sistemine iliskin
planlama
bulunmaktadir.
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Ek-3 YOKAK Dereceli Degerlendirme Anahtari

A. LIDERLIK, YONETiSiM ve KALITE

A.5. Uluslararasilagsma

Kurum\Birim, uluslararasilasma stratejisi ve hedefleri dogrultusunda sureglerini yonetmeli, organizasyonel yapilanmasini olusturmali ve sonuglarini periyodik olarak izleyerek

degerlendirmelidir.

2

A.5.1. Uluslararasilagma siireclerinin yénetimi Uluslararasilasma
sireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi kurumsallasmistir.
Kurumun uluslararasilasma politikasi ile uyumludur. Yonetim ve
organizasyonel yapinin isleyisi ve etkinligi irdelenmektedir.

Kurumun
\Birimin,
uluslararasilagsma
sureglerine iliskin
yonetsel ve
organizasyonel
yapilanmasi
bulunmamaktadir.

Kurumun\Birimin
uluslararasilasma
siireglerinin yonetim
ve organizasyonel
yapisina iliskin
planlamalar
bulunmaktadir.
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Ek-3 YOKAK Dereceli Degerlendirme Anahtari

A. LIDERLIK, YONETIiSiM ve KALITE

A.5. Uluslararasilasma

1

2

A.5.2. Uluslararasilasma kaynaklari

Uluslararasilasmaya ayrilan kaynaklar (mali, fiziksel, insan glict)
belirlenmis, paylasiimis,

kurumsallagmistir. Bu kaynaklar nicelik ve nitelik baglaminda
izlenmekte ve degerlendirilmektedir.

Kurumun\Birimin,
uluslararasilasma
faaliyetlerini
slrdirebilmesi igin
yeterli kaynak
bulunmamaktadir.

Kurumun\Birimin,
uluslararasilasma
faaliyetlerini
surdirebilmek igin
uygun nitelik ve
nicelikte fiziki, teknik ve
mali kaynaklarin
olusturulmasina yonelik
planlari bulunmaktadir.
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Ek-3 YOKAK Dereceli Degerlendirme Anahtari

A. LIDERLIK, YONETIiSiM ve KALITE

A.5. Uluslararasilagsma

A.5.3. Uluslararasilasma performansi

Uluslararasilasma performansi izlenmektedir. izleme mekanizma ve
siregleri yerlesiktir, sirdirilebilirdir, iyilestirme adimlarinin kanitlari
vardir.

bulunmamaktadir.

1 2
Birimde Birimde
uluslararasilasma uluslararasilasma
faaliyeti politikasiyla uyumlu

faaliyetlere yonelik
planlamalar
bulunmaktadir.
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Ek-3 YOKAK Dereceli Degerlendirme Anahtari

B. EGITiM ve OGRETIM

B.1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi

Birim, 6gretim programlarini Tiirkiye Yiksekogretim Yeterlilikleri Cercevesi ile uyumlu; 6gretim amaclarina ve 6grenme ciktilarina uygun olarak tasarlamali, 6grencilerin ve toplumun
ihtiyaclarina cevap verdiginden emin olmak icin periyodik olarak degerlendirmeli ve glincellemelidir.

B.1.1. Programlarin tasarimi ve onayi

Programlarin amaglari ve 6grenme ¢iktilari (kazanimlari)
olusturulmus, TYYC,ile uyumu belirtilmis, kamuoyuna ilan edilmistir.
Program yeterlilikleri belirlenirken birimin misyon-vizyonu goz
ontinde bulundurulmustur. Ders bilgi paketleri varsa ulusal ¢cekirdek
programi, varsa olcltler (6rnegin akreditasyon dlcitleri vb.) dikkate
alinarak hazirlanmistir. Kazanimlarin ifade sekli 6ngoérilen bilissel,
duyussal ve devinimsel seviyeyi agikca belirtmektedir. Program
¢iktilarinin gergeklestiginin nasil izlenecegine dair planlama
yapilmistir, 6zellikle birimin ortak (generic) ¢iktilarin irdelenme
yéntem ve siireci ayrintili belirtiimektedir. Ogrenme ¢iktilarinin ve
gerekli 6gretim sureglerinin yapilandiriimasinda bélim bazinda ilke
ve kurallar bulunmaktadir. Program diizeyinde yeterliliklerin hangi
eylemlerle kazandirilabilecegi (yeterlilik-ders-6gretim yontemi
matrisleri) belirlenmistir. Alan farkliliklarina gore yeterliliklerin hangi
egitim tdrlerinde (6rglin, karma, uzaktan) kazandirilabilecegi
tanimhdir. Programlarin tasariminda, fiziksel ve teknolojik olanaklar
dikkate alinmaktadir (erisim, sosyal mesafe vb.).

Birimde programlarin
tasarimi ve onayina
iliskin stiregler
tanimlanmamistir.

1 2 3 4 5
Birimde Tanimli suirecler Programlarin tasarim | igsellestirilmis,
programlarin dogrultusunda; ve onay slreleri sistematik,
tasarimi ve Birimin genelinde sistematik olarak surdirulebilir ve

o & ! izlenmekte ve ilgili ornek
o?aylna |I|§k|n'|lke, tasarimi ve onayi paydaslarla birlikte gésterilebilir
yontem, TYYC ile gerceklegen degerlendirilerek uygulamalar

programlar, iyilestirilmektedir.
programlarin amag ve
o6grenme ciktilarina
uygun olarak

yuratilmektedir.

uyum ve paydas
katihmini iceren
tanimli stiregler
bulunmaktadir.

bulunmaktadir.

Ornek Kanitlar

Program tasarimi ve onayi igin kullanilan tanimli siiregler (Egitim politikasiyla uyumu, el kitabi, kilavuz, usul
ve esas vb.)

Program tasarimi ve onayi stireglerinin yénetsel ve organizasyonel yapisi (Komisyonlar, siire¢ sorumlulari,
stire¢ akisi vb.)

Program amag ve ¢iktilarinin TYYC ile uyumunu gésteren kanitlar

Uzaktan-karma program tasariminda béliim/alan bazl uygulama cesitliligine iliskin kanitlar (béliimlerin
farkli uzaktan egitim taleplerinin dikkate alindigina iliskin kanitlar vb.)

Program tasarim siireglerine paydas katilimini gésteren kanitlar

Programlarin tasarim ve onay siirecinin izlendigi ve iyilestirildigine iliskin kanitlar

Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira; birimin ihtiyaglari dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin yaklasim

ve uygulamalarina iliskin kanitlar
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Ek-3 YOKAK Dereceli Degerlendirme Anahtari

B. EGITiM ve OGRETIM

B.1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi

1

2

3

4

5

B.1.2. Programin ders dagilim dengesi

Programin ders dagilimina iliskin ilke, kural ve yontemler
tanimlidir. Ders dagiliminda 6gretim elemanlarinin uzmanlik
alanlari ve is yukleri gozetilir ve ders dagilimi katihmci bir
sekilde belirlenir. Ogretim programi (miifredat) yapisi
zorunlu-se¢meli ders, alan-alan disi ders dengesini
gozetmekte, kiiltiirel derinlik ve farkli disiplinleri tanima
imkani vermektedir. Ders sayisi ve haftalik ders saati
6grencinin akademik olmayan etkinliklere de zaman
ayirabilecegi sekilde diizenlenmistir. Bu kapsamda gelistirilen
ders bilgi paketlerinin amaca uygunlugu ve islerligi
izlenmekte ve bagli iyilestirmeler yapilmaktadir.

Ders dagilimina iligkin,
ilke ve yontemler
tanimlanmamustir.

Ders dagilimina
iliskin olarak; 6gretim
elemanlarinin
uzmanlik alanina,
alan/meslek
bilgisi/genel kultdr,
zorunlu- segmeli ders
dengesine, kiltirel
derinlik kazanma, farkli
disiplinleri tanima
imkanlari gibi
boyutlara yonelik ilke
ve yontemleri iceren
tanimli stregler
bulunmaktadir.

Ders dagilimi
dengesine iliskin
tanimli suireglere
uygun olarak kurum
genelinde
uygulamalar
bulunmaktadir.

Programlarda ders
dagihm dengesi
izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.

i¢csellestirilmis, sistematik,
surdirulebilir ve 6rnek
gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

Ornek Kanitlar

*  Ders dagilimina iliskin ilke ve yéntemler ile buna iliskin kanitlar

* lan edilmis ders bilgi paketlerinde ders dagilim dengesinin gézetildigine iliskin kanitlar

*  Egitim komisyonu karari, senato kararlari vb

*  Ders dagilim dengesinin izlenmesine ve iyilestirilmesine iliskin kanitlar

*  Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira; kurumun ihtiyaglari dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin yaklasim ve
uygulamalarina iliskin kanitlar
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Ek-3 YOKAK Dereceli Degerlendirme Anahtari

B. EGITiM ve OGRETIM

B.1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi

4

B.1.3. Ders kazanimlarinin program ciktilariyla uyumu

Derslerin 6grenme kazanimlari (karma ve uzaktan egitim de
dahil) tanimlanmis ve program ciktilari ile ders kazanimlari
eslestirmesi olusturulmus ve ilan edilmistir. Kazanimlarin
ifade sekli 6ngorilen bilissel, duyussal ve devinimsel seviyeyi
acikca belirtmektedir. Ders 6grenme kazanimlarinin
gerceklestiginin nasil izlenecegine dair planlama yapilmistir,
ozellikle alana 6zgii olmayan (genel) kazanimlarin irdelenme
yontem ve sireci ayrintil belirtilmektedir.

Ders kazanimlari
program ciktilar
ile eslestiriimemistir.

Ders kazanimlarinin
olusturulmasi

ve program
ciktilariyla
uyumlu hale
getirilmesine iligkin
ilke, yontem ve
siniflamalari igeren
tanimli stiregler
bulunmaktadir.

Ders kazanimlari
programlarin genelinde
program ciktilariyla
uyumlandiriimistir ve
ders bilgi paketleri ile
paylasiimaktadir.

Ders kazanimlarinin
program

ciktilariyla

uyumu

izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.

strdirulebilir ve 6rnek

bulunmaktadir.

i¢sellestirilmis, sistematik,

gosterilebilir uygulamalar

Ornek Kanitlar

*  Program g¢iktilari ve ders kazanimlarinin iliskilendirilmesi

*  Program disindan alinan derslerin (6rgiin veya uzaktan) program ¢iktilariyla uyumunu gésteren kanitlar
*  Ders kazanimlarinin program ¢iktilariyla uyumunun izlenmesine ve iyilestirilmesine iliskin kanitlar
*  Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira; kurumun ihtiyaglari dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin yaklasim ve

uygulamalarina iliskin kanitlar
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Ek-3 YOKAK Dereceli Degerlendirme Anahtari

B. EGiTiM ve OGRETIM

B.1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi

1 2 3 4 5
Dersler 6grenci is Oérenci is yukinin nasil| Dersler 6grenci is Programlarda 6grenci igselle§tirilmi§,
B.1.4. Orenci is yiikiine dayali ders tasarimi yukine dayali hesaplanacagina yikiine uygun is yiikii izlenmekte ve | Sistematik,
olarak iliskin staj, mesleki .. surdurulebilir ve
| olarak tasarlanmis, | buna gore ders Srnek
Tum derslerin AKTS degeri web sayfasi Gizerinden paylasiimakta tasarlanmamistir. vevame ilan edilmis ve tasarimi o[ne L
’ hareketlilik gibi gosterilebilir
ogrenci is yuki takibi ile dogrulanmaktadir. Staj ve meslege ait boyutlari iceren ilke ve | uygulamaya glincellenmektedir. uygulamalar

uygulamali 6grenme firsatlari mevcuttur ve yeterince 6grenci is yuka
ve kredi cercevesinde degerlendiriimektedir. Gergeklesen
uygulamanin niteligi irdelenmektedir. Ogrenci is yiikiine dayali
tasarimda uzaktan egitimle ortaya ¢ikan gesitlilikler de gbz 6niinde
bulundurulmaktadir.

yontemlerin yer aldigi
tanimli suregler*
bulunmaktadir.

konulmustur.

bulunmaktadir.

Ornek Kanitlar

*  AKTS ders bilgi paketleri* (Uzaktan ve karma egitim programlari dahil)

»  Odrenci is yiikii kredisinin mesleki uygulamalar, degisim programlari, staj ve projeler igin tanimlandigini

gosteren kanitlar*

» s yiikii temelli kredilerin transferi ve taninmasina iliskin tanimli siiregleri iceren belgeler
*  Programlarda 6grenci is yiikiintin belirlenmesinde 6grenci katiiminin saglandigina iliskin belgeler ve
mekanizmalar

* Diploma Eki

* s yiikii temelli kredilerin geribildirimler dogrultusunda giincellendigine iliskin kanitlar

*  Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira; kurumun ihtiyaglari dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin yaklasim

ve uygulamalarina iliskin kanitlar
* 2015 AKTS Kullanici Kilavuzu’ndaki anahtar prensipleri tagimalidir.
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Ek-3 YOKAK Dereceli Degerlendirme Anahtari

B. EGITiM ve OGRETIM

B.1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi

1 2 3 4 5
Program Program Programlarin Program giktilari bu i¢csellestirilmis,
B.1.5. Programlarin izlenmesi ve giincellenmesi ciktilarinin izlenmesine | giktilarinin genelinde program mekanizmalar ile sistematik,

Her program ve ders i¢in (6rgln, uzaktan, karma, agiktan) program
amaglarinin ve 6grenme c¢iktilarinin izlenmesi planlandigi sekilde
gerceklesmektedir. Bu siirecin isleyisi ve sonuglari paydaslarla
birlikte degerlendirilmektedir. Egitim ve 6gretim ile ilgili istatistiki
gostergeler (her yariyil agilan dersler, 6grenci sayilari, basari
durumlari, geri besleme sonuglari, ders gesitliligi, lab. uygulama,
lisans/lisansusti dengeleri, ilisik kesme sayilari/nedenleri, vb.)
periyodik ve sistematik sekilde izlenmekte, tartisiimakta,
degerlendirilmekte, karsilastirilmakta ve kaliteli egitim yonindeki
gelisim strdirtlmektedir. Program akreditasyonu planlamasi,
tesviki ve uygulamasi vardir; birimin akreditasyon stratejisi
belirtilmis ve sonuglar tartisiimistir. Akreditasyonun getirileri, ig
kalite glivence sistemine katkisi degerlendirilmektedir.

ve giincellenmesine
iliskin mekanizma
bulunmamaktadir.

izlenmesine ve
glincellenmesine
iliskin periyot, ilke,
kural ve gostergeler

ciktilarinin
izlenmesine ve

glincellenmesine
iliskin
mekanizmalar

izlenmekte ve ilgili

paydaslarin gérusleri de

alinarak
glincellenmektedir.

surdirulebilir ve
ornek
gosterilebilir
uygulamalar
bulunmaktadir.

olusturulmustur. sletiimektedir.

Ornek Kanitlar

Programlarin izlenmesi ve giincellenmesine iliskin periyot (yillik ve program siiresinin sonunda) ilke, kural,
gésterge, plan ve uygulamalar

Birimin misyon, vizyon ve hedefleri dogrultusunda programlarini giincellemek lizere kurdugu mekanizma
ornekleri

Programlarin yillik 6z degerlendirme raporlari (Program ¢iktilari agisindan degerlendirme)

Program c¢iktilarina ulasilip ulasiimadigini izleyen sistemler (Bilgi Yonetim Sistemi)

Programlarin yillik ve program siiresi temelli izlemelerden hareketle yapilan iyilestirmeler

Yapilan iyilestirmeler ve degisiklikler konusunda paydaslarin bilgilendirildigi uygulamalar

Programin amaglarina ulasip ulasmadigina iliskin geri bildirimler

Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira; kurumun ihtiyaglari dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin yaklasim
ve uygulamalarina iliskin kanitlar
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Ek-3 YOKAK Dereceli Degerlendirme Anahtari

B. EGiTiM ve OGRETIM

B.1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi

B.1.6. Egitim ve 6gretim siireclerinin yonetimi

Birim, egitim ve 0gretim sireclerini bitlncil olarak yonetmek lizere;
organizasyonel yapilanma (birim egitim ve 6gretim komisyonu,
O6grenme ve 68retme merkezi, vb.), bilgi yonetim sistemi ve uzman
insan kaynagina sahiptir. Egitim ve 6gretim siregleri Gst yonetimin
koordinasyonunda yiritilmekte olup; bu sireglere iliskin gorev ve
sorumluluklar tanimlanmistir. Egitim ve 6gretim programlarinin
tasarlanmasi, yuritilmesi, degerlendirilmesi ve glincellenmesi
faaliyetlerine iliskin birim genelinde ilke, esaslar ile takvim belirlidir.
Programlarda 6grenme kazanimi, 6gretim programi (mifredat),
egitim hizmetinin verilme bigimi (6rgln, uzaktan, karma, agiktan),
o6gretim yontemi ve 6lgmedegerlendirme uyumu ve tiim bu
sureglerin koordinasyonu yonetim tarafindan takip edilmektedir.

1 2 3 4 5
Birimde egitim ve Birimde egitim ve Birimin genelinde Birimde egitim ve icsellestirilmis,
Ogretim sureglerini egitim ve 6gretim o6gretim yonetim sistematik,

Ogretim sureglerini
biitlincil olarak
yonetmek Uzere bir
sistem
bulunmamaktadir.

bitlincil olarak
yonetmek Uzere
sistem, ilke ve
kurallar
bulunmaktadir.

suregleri belirlenmis
ilke

ve kuralara uygun
yonetilmektedir.

sistemine iliskin
uygulamalar
izlenmekte ve izlem
sonuglarina goére
iyilestirme
yapilmaktadir.

surdirulebilir ve
ornek
gosterilebilir
uygulamalar
bulunmaktadir.

Ornek Kanitlar

*  Egitim ve 6gretim slireglerinin yénetimine iliskin organizasyonel yapilanma ve is akis semalari

*  Egitim ve 6gretim ile 6lcme ve degerlendirme stireglerinin yénetimine iliskin ilke, kurallar ve takvim
*  Bilgi Yonetim Sistemi
*  Egitim ve 6gretim slireclerinin yénetimine iliskin izleme ve iyilestirme kanitlari
*  Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira; birimin ihtiyaglari dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin yaklasim

ve uygulamalarina iliskin kanitlar
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Ek-3 YOKAK Dereceli Degerlendirme Anahtari

B. EGiTiM ve OGRETIM

B.2. Programlarin Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme)
Kurum, hedefledigi nitelikli mezun yeterliliklerine ulasmak amaciyla 6grenci merkezli ve yetkinlik temelli 6gretim, dlgme ve degerlendirme yéntemlerini uygulamalidir. Kurum, 6grenci

kabulleri, diploma, derece ve diger yeterliliklerin taninmasi ve sertifikalandirilmasina yonelik agik kriterler belirlemeli; nceden tanimlanmis ve ilan edilmis kurallari tutarl sekilde

uygulamalidir.

1 2 3 4 5
Ogrenme-6gretme Ogrenmedgretme Programlarin Ogrenci merkezli igsellestirilmis,
B.2.1. Ogretim yontem ve teknikleri siireglerinde 6grenci | siireclerinde 6grenci | genelinde égrenci .uygulamalar sistematik,
merkezli yaklasimlar merkezli yaklasimin merkezli 6gretim izlenmekte ve surdurulebilir ve
ilgili ic

Ogretim yéntemi dgrenciyi aktif hale getiren ve etkilesimli
0grenme odaklidir. Tim egitim tiirleri igerisinde (6rgilin, uzaktan,
karma) o egitim tliriniin dogasina uygun; 6grenci merkezli,
yetkinlik temelli, siire¢ ve performans odakli disiplinlerarasi,
buttnleyici, vaka/uygulama temelinde 6grenmeyi 6nceleyen
yaklagimlara yer verilir. Bilgi aktarimindan ¢ok derin 6g§renmeye,
Ogrenci ilgi, motivasyon ve baghhgina odaklaniimistir.

Orgiin egitim siirecleri 6n lisans, lisans ve lisansisti égrencilerini
kapsayan; teknolojinin sundugu olanaklar ve ters yiiz 6grenme,
proje temelli 6grenme gibi yaklasimlarla zenginlestirilmektedir.
Ogrencilerinin arastirma siireglerine katilimi miifredat, yéntem ve
yaklagimlarla

desteklenmektedir. Tum bu siireglerin uygulanmasi, kontrol
edilmesi ve gereken dnlemlerin alinmasi sistematik olarak

degerlendirilmektedir.

bulunmamaktadir.

uygulanmasina
yonelik ilke, kural ve
planlamalar
bulunmaktadir.

yontem teknikleri
tanimli stiregler
dogrultusunda
uygulanmaktadir.

paydaslarin katihmiyla
iyilestirilmektedir.

ornek gosterilebilir
uygulamalar
bulunmaktadir.

Ornek Kanitlar

*  Ders bilgi paketlerinde dgrenci merkezli 6gretim yéontemlerinin varligi
*  Uzaktan egitime 6zgii 6gretim materyali gelistirme ve égretim yéntemlerine iliskin ilkeler, mekanizmalar
*  Aktif ve etkilesimli 6gretme yéntemlerine iliskin tanimli siiregler ve uygulamalar
*  Egiticilerin egitimi program igeriginde 6grenci merkezli 6grenme-égretme yaklasimina iliskin uygulamalar
*  Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira; kurumun ihtiyaclari dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin
yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar
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Ek-3 YOKAK Dereceli Degerlendirme Anahtari

B. EGiTiM ve OGRETIM

B.2. Programlarin Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli grenme Ogretme ve Degerlendirme)

1 2 3 4 5
Programlarda grenci | Ogrenci merkezli Programlarin Ogrenci merkezli icsellestirilmis,
B.2.2. Olcme ve degerlendirme merkezli 6lgme ve olgme ve genelinde Ggrenci Slgme ve sistematik,
degerlendirme d'gge.rlgndirmeye e i el mme surdirulebilir ve
. . . . . . iligkin ilke, kural  |gesitlendirilmis 6lgme uygulamalari 5 3 o
Ogrenci merkezli 6lgme ve degerlendirme, yetkinlik ve performans yaklasimlar ve planlamalar izlenmekte ve ornek gosterilebilir

temelinde ylratialmekte ve 6grencilerin kendini ifade etme olanaklari
muimkiin oldugunca gesitlendirilmektedir.

Olgme ve degerlendirmenin siirekliligi coklu sinav olanaklari ve bazilari
streg¢ odakh (formatif) 6deyv, proje,

portfolyo gibi yontemlerle saglanmaktadir. Ders kazanimlarina ve
egitim tirlerine (6rglin, uzaktan, karma) uygun sinav yontemleri
planlamakta ve uygulanmaktadir. Sinav uygulama ve guvenligi
(6rgiin/gevrimigi sinavlar, dezavantajli gruplara yonelik sinavlar)
mekanizmalari bulunmaktadir.

Olgme ve degerlendirme uygulamalarinin zaman ve kisiler arasinda
tutarlihgi ve givenirligi saglanmaktadir. Birim, 6lcme degerlendirme
yaklagim ve olanaklarini 6grenci-6gretim elemani geri bildirimine
dayali bigimde iyilestirmektedir Bu iyilestirmelerin duyurulmasi,
uygulanmasi, kontrolii, hedeflerle uyumu ve alinan énlemler
irdelenmektedir.

bulunmamaktadir.

bulunmaktadir.

ve degerlendirme
uygulamalari
bulunmaktadir.

ilgilii¢
paydaslarin katihmiyla
iyilestiriimektedir

uygulamalar
bulunmaktadir.

Ornek Kanitlar

*  Programlardaki 6lgme ve degerlendirme cesitliligine iliskin uygulama 6rnekleri
*  Orgiin/uzaktan/karma derslerde kullanilan sinav érnekleri (programda yer verilen farkli 6lcme araglarina

iliskin)

*  Olcme ve degerlendirme uygulamalarinin ders kazanimlari ve program yeterlilikleriyle iliskilendirildigini,
ogrenci is yiikiini temel aldigini* gésteren ders bilgi paketi 6rnekleri

*  Dezavantajli gruplar ve ¢evrimigi sinavlar gibi 6zel 6lgme tiirlerine iliskin mekanizmalar

*  Sinav glivenligi mekanizmalari

* jzleme ve paydas katilimina dayali iyilestirme kanitlari
*  Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira; kurumun ihtiyaglari dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin yaklasim
ve uygulamalarina iliskin kanitlar
* 2015 AKTS Kullanici Kilavuzu’ndaki anahtar prensipleri tasimalidir.
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Ek-3 YOKAK Dereceli Degerlendirme Anahtari

B. EGITiM ve OGRETIM

B.2. Programlarin Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme Ogretme ve Degerlendirme)

1 2 3 4q 5
Birimde 6grenci kabuli,| Birimde 6grenci kabull, | Birimin genelinde | Ogrenci kabulii, dnceki | igsellestirilmis,
B.2.3. Ofrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taninmasi ve dnceki 6grenmenin onceki 6grenmenin dgrenci kabulli, dnceki | 68renmenin taninmasi | sistematik,

kredilendirilmesi*

Ogrenci kabuliine (merkezi yerlestirmeyle gelen dgrenci gruplar
disinda kalan 6grenciler dahil) iliskin ilke ve kurallari tanimlanmis ve
ilan edilmistir. Bu ilke ve kurallar birbiri ile tutarh olup, uygulamalar
seffaftir. Diploma, sertifika gibi belge talepleri titizlikle takip
edilmektedir.

Onceki 6grenmenin (6rgiin, yaygin, uzaktan/karma egitim ve serbest
6grenme yoluyla edinilen bilgi ve becerilerin) taninmasi ve
kredilendirilmesi yapilmaktadir.

Uluslararasilagsma politikasina paralel hareketlilik destekleri, 6grenciyi
tesvik, kolaylastirici 6nlemler bulunmaktadir ve hareketlilikte kredi
kaybi olmamasi yoniinde uygulamalar vardir.

taninmasi ve
kredilendirilmesine
iliskin stiregler
tanimlanmamistir.

taninmasi ve
kredilendirilmesine
iliskin ilke, kural ve
bagli planlar
bulunmaktadir.

O0grenmenin taninmasi
ve kredilendirilmesine
iliskin planlar dahilinde
uygulamalar
bulunmaktadir.

ve kredilendirilmesine
iliskin stiregler
izlenmekte,
iyilestirilmekte ve
glncellemeler ilan
edilmektedir.

surdurulebilir ve
ornek gosterilebilir
uygulamalar
bulunmaktadir.

Ornek Kanitlar

»  Odrenci kabuli, é6nceki 6Grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesine iliskin ilke ve kurallar
*  Onceki 6§renmelerin taninmasinda égrenci is yiikii temelli kredilerin kullanildigina dair belgeler
*  Uygulamalarin taniml siireglerle uyumuna ve siirekliligine iliskin kanitlar,

*  Paydaslarin bilgilendirildigi mekanizmalar

e Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira; kurumun ihtiyaglari dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin yaklasim ve
uygulamalarina iliskin kanitlar

* 2015 AKTS Kullanici Kilavuzu’ndaki anahtar prensipleri tasimalidir.
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Ek-3 YOKAK Dereceli Degerlendirme Anahtari

B. EGITiM ve OGRETIM

B.2. Programlarin Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme Ogretme ve Degerlendirme)

1

B.2.4. Yeterliliklerin sertifikalandirilmasi ve diploma

Yeterliliklerin onayi, mezuniyet kosullari, mezuniyet
karar siiregleri acik, anlasilir, kapsamh ve tutarh sekilde
tanimlanmis ve kamuoyu ile paylasiimistir.
Sertifikalandirma ve diploma islemleri bu tanimli
siirece uygun olarak yiritilmekte, izlenmekte ve
gerekli dnlemler alinmaktadir.

Kurumda diploma onayi ve
diger yeterliliklerin
sertifikalandiriimasina
iliskin strecler
tanimlanmamustr.

Kurumda diploma onayi ve
diger yeterliliklerin
sertifikalandiriimasina
iliskin kapsaml, tutarli ve
ilan edilmis ilke, kural ve
suregler bulunmaktadir.

Kurumun genelinde
diploma onayi ve diger
yeterliliklerin
sertifikalandiriimasina
iliskin uygulamalar
bulunmaktadir.

Uygulamalar

izlenmekte ve tanimli

suregler
iyilestirilmektedir.

igsellestirilmis,
sistematik,
surdirilebilir ve
ornek gosterilebilir
uygulamalar
bulunmaktadir.

Ornek Kanitlar

»  Odrencinin akademik ve kariyer gelisimini izlemek, diploma onayi ve yeterliliklerin sertifikalandiriimasina iliskin tanimli

stiregler ve mevcut uygulamalar

*  Merkezi yerlestirmeyle gelen 6grenci gruplari disinda kalan yatay gegis, yabanci uyruklu égrenci sinavi

(YOS), ¢cift anadal programi (CAP), yandal égrenci kabullerinde uygulanan kriterler

»  Ogdrenci is yiikii kredisinin degisim programlarinda herhangi bir ek ¢alismaya gerek kalmaksizin tanindigini gésteren

belgeler*

*  Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira; birimin ihtiyaglari dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin yaklasim ve

uygulamalarina iliskin kanitlar

*2015 AKTS Kullanici Kilavuzu’ndaki anahtar prensipleri tasimalidir.
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Ek-3 YOKAK Dereceli Degerlendirme Anahtari

B. EGiTiM ve OGRETIM

B.3. Ogrenme Kaynaklari ve Akademik Destek Hizmetleri
Birim, hedefledigi nitelikli mezun yeterliliklerine ulasmak ve egitim-6gretim faaliyetlerini ylritmek icin uygun altyapiya, kaynaklara ve ortamlara sahip olmali ve 6grenme olanaklarinin tim
ogrenciler igin yeterli ve erisilebilir olmasini glivence altina almalidir. Kurum 6grencilerin akademik gelisimi ve kariyer planlamasina yonelik destek hizmetleri saglamalidir.

1 2 3 4 5

Birimin egitimégretim | Birimin egitim-6gretim Birimin genelinde 6grenme | Ogrenme i¢csellestirilmis,
B.3.1. Ogrenme ortam ve kaynaklari Sinif, faaliyetlerini faaliyetlerini kaynaklarinin yonetimi kaynaklarinin sistematik,
laboratuvar, FUtUphane, stldyo; ders kitaplari, stirdirebilmek icin sirdirebilmek igin uygun nitelik ve alana 6zgii kosullar, Eelli;',tirilmesin"e VT‘k stirdirilebilir ve
i?t\:anElrilb(;nellr:;)/videolar ub. kavnaklar uveun yeterli kaynag nicelikte 6grenme ka_}’”ak“f"ru'”'” erisilebilirlik ve birimler izt:e;ne:r‘rlléna YONEUX! Srnek gosterilebilir

. p .g . o y o vé - bulunmamaktadr. (sintf, laboratuvar, stiidyo, 6grenme arasi denge gozetilerek ivillesE uygulamalar
nitelik ve niceliktedir, erisilebilirdir ve 6grencilerin yonetim sistemi, basili/e-kaynak ve - ) lyliestiriime
bilgisine/kullanimina sunulmustur. Ogrenme ortami ve . gerceklestirilmektedir. yapilmaktadir. bulunmaktadir.
. S . materyal, insan kaynaklari vb.)

kaynaklarinin kullanimi izlenmekte ve iyilestiriimektedir. .
Birimde egitim-6gretim ihtiyaclarina tiimilyle cevap olusturulmasina yonelik planlari vardir.
verebilen, kullanici dostu, ergonomik, es
zamanl ve es zamansiz 6§renme,

zenginlestirilmis icerik gelistirme ayrica 6lgme ve
degerlendirme ve hizmetigi egitim olanaklarina sahip bir

6grenme yonetim sistemi bulunmaktadir. Ornek Kanitlar
Ogrenme ortami ve kaynaklar 6grenci-6grenci, 6grenci- »  Odgrenme kaynaklari ve bu kaynaklarin yeterlilik durumu, gelistirilmesine iliskin planlamalar ve uygulamalar
0gretim elemani ve 6grenci-materyal etkilesimini »  Ogrenme kaynaklarina erisilebilirlik kanitlari (Uzaktan editim dahil)

gelistirmeye yonelmektedir. *  Ogrenme yénetim sistemi uygulamalarina iliskin érnekler

»  Odrencilere sunulan ég§renme kaynaklari ile ilgili 6§renci geri bildirim araglari (Anketler vb.)
*  Odrenme kaynaklarinin diizenli iyilestirildigine iliskin kanitlar

*  Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira; birimin ihtiyaglari dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin yaklasim ve uygulamalarina
iliskin kanitlar
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Ek-3 YOKAK Dereceli Degerlendirme Anahtari

B. EGITiM ve OGRETIM

B.3. Ogrenme Kaynaklari ve Akademik Destek Hizmetleri

1

2

3

4

5

B.3.2. Akademik destek hizmetleri

Ogrencinin akademik gelisimini takip eden, yén gosteren,
akademik sorunlarina ve kariyer planlamasina destek olan bir
danisman 6gretim Uyesi bulunmaktadir. Danismanlik sistemi
ogrenci portfolyosu gibi yontemlerle takip edilmekte ve
ivilestirilmektedir. Ogrencilerin danismanlarina erisimi kolaydir
ve cesitli erisimi olanaklari (ylz yiize, cevrimici) bulunmaktadir.
Psikolojik danismanlik ve kariyer merkezi hizmetleri vardir,
erisilebilirdir (yiz ylize ve ¢evrimigci) ve 6grencilerin bilgisine
sunulmustur. Hizmetlerin yeterliligi takip edilmektedir.

Birimde 6grencilerin
akademik gelisimi ve
kariyer planlamasina
yonelik destek hizmetileri
bulunmamaktadir.

Birimde 6grencilerin
akademik gelisimi ve
kariyer planlamasi
sireglerine iliskin
tanimli ilke ve kurallar
bulunmaktadir.

Birimde 6grencilerin
akademik gelisim ve
kariyer planlamasina
yonelik destek
hizmetleri tanimli ilke
ve kurallar dahilinde
yuratilmektedir.

Birimde 6grencilerin
akademik gelisimi ve
kariyer planlamasina
iliskin uygulamalar
izlenmekte ve
ogrencilerin katilimiyla
iyilestirilmektedir.

igsellestirilmis,
sistematik,
sirdarulebilir ve
ornek
gosterilebilir
uygulamalar
bulunmaktadir.

Ornek Kanitlar

*  Ogrenci danismanlik sisteminde kullanilan tanimli siiregler
*  \Varsa uzaktan egitimde akademik ve teknik 6grenci danismanligi mekanizmalari ve tanimli siirecler
»  Ogrencilerin danismanlara erisimine iliskin mekanizmalar
*  Rehberlik, psikolojik danismanlik ve kariyer hizmetlerine iliskin planlama ve uygulamalar
*  Kariyer merkezi uygulamalari

»  Odrencilerin katilimina iliskin kanitlar
»  Odrencilere sunulan hizmetlerle ilgili 6§renci geri bildirim araglari (anketler vb.) sonuglari

*  Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira; birimin ihtiyaglari dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin yaklasim ve
uygulamalarina iliskin kanitlar
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Ek-3 YOKAK Dereceli Degerlendirme Anahtari

B. EGITiM ve OGRETIM

B.3. Ogrenme Kaynaklari ve Akademik
Destek Hizmetleri

1

2

3

4 5

B.3.3. Tesis ve altyapilar

Tesis ve altyapilar (yemekhane, yurt, teknoloji
donanimli galisma alanlari; saglik, ulasim, bilisim
hizmetleri, uzaktan egitim altyapisi) ihtiyaca uygun
nitelik ve niceliktedir, erisilebilirdir ve 6grencilerin
bilgisine/kullanimina sunulmustur. Tesis ve altyapilarin
kullanimi irdelenmektedir.

Birimde uygun nitelik ve
nicelikte tesisler ve altyapi
bulunmamaktadir.

Birimde uygun nitelik ve
nicelikte tesis ve altyapinin
(yemekhane, yurt, saglhk,

kitliphane, ulasim, bilgi ve

iletisim altyapisi, uzaktan egitim

altyapisi vb.) kurulmasina ve

kullanimina iliskin planlamalar

bulunmaktadir.

Birimin genelinde tesis
ve altyapi erigilebilirdir
ve bunlardan firsat
esitligine dayali olarak
yararlanilmaktadir.

Tesis ve altyapinin
kullanimi izlenmekte
ve ihtiyaglar
dogrultusunda
iyilestirilmektedir.

i¢sellestirilmis,
sistematik, stirdtrtlebilir
ve drnek gosterilebilir
uygulamalar
bulunmaktadir.

Ornek Kanitlar

* Tesis ve altyapinin kullanimina yénelik ilke ve kurallar

*  FErisim ve kullanima iliskin uygulamalar

*  Tesis ve altyapinin kurumsal biiyiime ile iliskili olarak gelisim durumu (Ornedin, birim sayisindaki artis ile fiziksel alanlardaki artis
arasindaki iliski gibi)

*  Birimde uzaktan egitim programlari ve uygulamalari varsa; bunlara yénelik alt yapi, tesis, donanim ve yaziim durumlari

* Tesis ve altyapr hizmetlerinin izlenmesi, ¢esitlendirilmesi ve iyilestirilmesine iliskin kanitlar

*  Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira; birimin ihtiyaglari dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin yaklasim ve uygulamalarina

iliskin kanitlar
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Ek-3 YOKAK Dereceli Degerlendirme Anahtari

. EGIiTiM ve OGRETIM

B.3. Ogrenme Kaynaklari ve Akademik Destek Hizmetleri

1 2 3 4 5
Birimde dezavantajli Dezavantajli Dezavantajli gruplarin | Dezavantajli gruplarin | igsellestirilmis,
B.3.4. Dezavantajh gruplar gruplarin egitim gruplarin egitim egitim olanaklarina egitim olanaklarina sistematik,

Dezavantajli, kirilgan ve az temsil edilen gruplarin (engelli, yoksul,

olanaklarina erigimine
iliskin planlamalar
bulunmamaktadir.

olanaklarina nitelikli
ve adil erisimine

erisimine iliskin
uygulamalar
yurutilmektedir.

erisimine yonelik

uygulamalar izlenmekte

sirdarulebilir ve
ornek gosterilebilir

azinlik, gogmen vb.) egitim olanaklarina erisimi esitlik, hakkaniyet,
cesitlilik ve kapsayicilik gozetilerek saglanmaktadir. Uzaktan egitim alt
yapisi bu gruplarin ihtiyaci dikkate alinarak olusturulmustur.
Universite yerleskelerinde ihtiyaclar dogrultusunda engelsiz
Universite uygulamalari bulunmaktadir. Bu gruplarin egitim
olanaklarina erigimi izlenmekte ve geri bildirimleri dogrultusunda
iyilestiriimektedir.

uygulamalar
bulunmaktadir.

ve dezavantajli gruplarin
gorusleri de alinarak
iyilestirilmektedir.

iliskin planlamalar
bulunmaktadir.

Ornek Kanitlar

*  Dezavantajli 6grenci gruplarina sunulacak hizmetlerle ilgili planlama ve uygulamalar (Kurullarda temsil,
engelsiz tiniversite uygulamalari, varsa uzaktan egitim siireglerindeki uygulamalar vb.)

*  Geri bildirimlerin iyilestirme mekanizmalarinda kullanildigina iliskin belgeler
*  Engelsiz iiniversite uygulamalarina iliskin izleme ve iyilestirme kanitlari

*  Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira; birimin ihtiyaglari dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin yaklasim ve
uygulamalarina iliskin kanitlar

Hazirlayacak Birimler: Fakulteler (Boltimler), Stratejik Planla iliskilendirme: Hedef 6.1
Enstitller, Tim Arastirma ve Uygulama Merkezleri,

Genel Sekreterlik, Daire Bagkanliklari, Engelsiz

Kampis Koordinatorlugi, Surdirilebilirlik Ofisi (UZEM ve Engelsiz

Kampis Koordinatorligi’niin raporlari kurum genelini kapsayacaktr.)
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Ek-3 YOKAK Dereceli Degerlendirme Anahtari

B. EGITiM ve OGRETIM

B.3. Ogrenme Kaynaklari ve Akademik Destek Hizmetleri

1 2 3 4 5
Birimde uygun nitelik ve | Sosyal, kiiltiirel ve Birimin genelinde Sosyal, kiltirel ve i¢csellestirilmis,
B.3.5. Sosval, kiiltiirel, sportif faaliyetler Ogrenci topluluklari ve| nicelikte sosyal, kiiltiirel | SPortif faaliyet sosyal, kilturel ve sportif faaliyet sistematik,

bu topluluklarin etkinlikleri, sosyal, kiltlrel ve sportif
faaliyetlerine yonelik mekan, biitce ve rehberlik destegi vardir.
Ayrica sosyal, kiltlrel, sportif faaliyetleri ylriten ve ydneten
idari orgltlenme mevcuttur. Gergeklestirilen faaliyetler
izlenmekte, ihtiyaclar dogrultusunda iyilestiriimektedir.

ve sportif faaliyet
olanaklari
bulunmamaktadir.

olanaklarinin
yaratilmasina
iliskin planlamalar

bulunmaktadir.

sportif

faaliyetler erisilebilirdir
ve bunlardan firsat
esitligine dayali olarak
yararlanilmaktadir.

mekanizmalari
izlenmekte,
ihtiyaglar/talepler
dogrultusunda
faaliyetler

cesitlendirilmekte ve

iyilestirilmektedir.

surdirulebilir ve
ornek gosterilebilir
uygulamalar
bulunmaktadir.

Ornek Kanitlar

*  Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin planlanmasi ve yiiriitiilmesine iliskin kanitlar

*  VYiligerisinde égrencilere yonelik yillik sportif, kiiltiirel, sosyal faaliyetlerin listesi (Faaliyet tiirii, konusu, katilimci
sayisi vb. bilgilerle)

*  Faaliyetlerin erisilebilirligi ve firsat esitligini gézettigine dair kanit 6rnekleri
* Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin izlenmesine iliskin araglar, izleme raporlari, iyilestirme ve cesitlendirme

kanitlar

*  Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira; birimin ihtiyaglari dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin yaklasim ve
uygulamalarina iliskin kanitlar
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Ek-3 YOKAK Dereceli Degerlendirme Anahtari

B.4. Ogretim Kadrosu

B. EGiTiM ve OGRETIM

Kurum, 6gretim elemanlarinin ise alinmasi, atanmasi, yiikseltilmesi ve ders gorevlendirmesi ile ilgili tim sireglerde adil ve acik olmalidir. Hedeflenen nitelikli mezun yeterliliklerine ulagmak
amaciyla, 6gretim elemanlarinin egitim-6gretim yetkinliklerini surekli gelistirmek icin olanaklar sunmalidir.

1

2

3

4

5

B.4.1. Atama, yiikseltme ve gorevliendirme
kriterleri

Ogretim elemani (uluslararasi égretim elemanlari dahil)
atama, yikseltme ve gorevlendirme siireg ve kriterleri
belirlenmis ve kamuoyuna agiktir. ilgili siireg ve kriterler
akademik liyakati gozetip, firsat esitligini saglayacak
niteliktedir. Uygulamanin kriterlere uygun oldugu
kanitlanmaktadir. Ogretim elemani ders yiikii ve
dagihm dengesi seffaf olarak paylasilir. Birimin 6gretim
Uyesinden beklentisi bireylerce bilinir. Kurum disindan
ders vermek zere gorevlendirilenlerin se¢ciminde
liyakate dikkat edilir ve yariyil sonunda
performanslarinin degerlendirilmesi seffaf ve etkindir.
Birimde egitim-6gretim ilkelerine ve kiltiriine uyum
gozetilmektedir.

Birimin atama,
yukseltme ve
gorevlendirme
siregleri
tanimlanmamistr.

Birimin atama,
yukseltme ve
gorevlendirme
kriterleri
tanimlanmis; ancak
planlamada alana
Ozgl ihtiyaglar
irdelenmemistir.

Birimin tim alanlar igin tanimli
ve paydaslarca bilinen atama,
yikseltme ve gorevlendirme
kriterleri uygulanmakta ve karar
almalarda (egitim-6gretim
kadrosunun ise alinmasi,
atanmasi, ylikseltilmesi ve ders
gorevlendirmeleri vb.)
kullanilmaktadir.

Atama, yikseltme ve
gorevlendirme
uygulamalarinin sonuglari
izlenmekte ve izlem
sonuglari degerlendirilerek
onlemler alinmaktadir.

i¢csellestirilmis,
sistematik,
surdirulebilir ve
ornek
gosterilebilir
uygulamalar
bulunmaktadir.

Ornek Kanitlar

*  Atama, yiikseltme ve gérevlendirme kriterleri
*  Akademik kadronun uzmanlik alani ile yiiriittiikleri ders arasinda uyumun saglanmasina yénelik uygulamalar
* zleme ve iyilestirme kanitlari

*  Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira; birimin ihtiyaglari dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin yaklasim ve
uygulamalarina iliskin kanitlar
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Ek-3 YOKAK Dereceli Degerlendirme Anahtari

B. EGITiM ve OGRETIM

B.4. Ogretim Kadrosu

1 2 3 4 5
Birimde dgretim Birimin 6gretim elemanlarinin; | Birimin genelinde Ogretim yetkinligini gelistirme | icsellestirilmis,
B.4.2. Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi elemanlarinin dgretim | 0grenci merkezli 5grenme, égretim elemanlarinin uygulamalarindan elde edilen | sistematik,

Ogretim yetkinligi gelistirme siirecleri ihtiyag
analizleri temelinde planlanir, yaygin
bicimde yurutalar ve etkililigi diizenli olarak
izlenirr,  Tum  Ogretim  elemanlarinin
etkilesimli aktif ders verme yontemlerini ve
uzaktan egitim sireglerini 6grenmeleri ve

kullanmalari igin sistematik egiticilerin
egitimi etkinlikleri (kurs, calistay, ders,
seminer vb) ve bunu Ustlenecek/

gerceklestirecek 6gretme-6grenme merkezi
yapilanmasi vardir. Ogretim elemanlarinin
pedagojik ve teknolojik vyeterlilikleri
artirlmaktadir.  Birimin 0Ogretim yetkinligi
gelistirme performansi
degerlendirilmektedir.

yetkinligini gelistirmek
lizere planlamalar
bulunmamaktadir.

uzaktan egitim, 6lgme
degerlendirme, materyal
gelistirme ve kalite glivencesi
sistemi gibi alanlardaki
yetkinliklerinin gelistirilmesine
iliskin planlar bulunmaktadir.

ogretim yetkinligini
gelistirmek Uzere
uygulamalar vardir.

bulgular izlenmekte ve izlem
sonuglari 6gretim elamanlari ile
birlikte irdelenerek énlemler
alinmaktadir.

surdurilebilir ve

ornek gosterilebilir

uygulamalar
bulunmaktadir.

Ornek Kanitlar

*  Egiticilerin egitimi uygulamalarina (Uzaktan egitim uygulamalari dahil) iliskin planlama (kapsami, verilis yéntemi, katihm bilgileri

vb.) ve uygulamalara iliskin kanitlar
*  Ogrenme 6Gretme merkezi uygulamalarina iliskin kanitlar
*  Egitim kadrosunun egitim-6gretim performansini izleme stireglerini gésteren belgeler ve dokiimanlar (Atamaytikseltme kriterleri

vb.)

»  Ogretim elemanlarinin izleme ve iyilestirme siireglerine katilimini gésteren kanitlar

o Ogretim yetkinligi gelistirme siireglerine iliskin izleme ve iyilestirme kanitlar
e Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira; birimin ihtiyaglari dogrultusunda gelistirdigi ézgiin yaklasim ve uygulamalarina iliskin

kanitlar
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Ek-3 YOKAK Dereceli Degerlendirme Anahtari

B. EGiTiM ve OGRETIM

B.4. Ogretim Kadrosu

1 2 3 4 5
Ogretim kadrosuna Tesvik ve 6dillendirme | Tegvik ve Tesvik ve 6diil igsellestirilmis,
B.4.3. Egitim faaliyetlerine yénelik tesvik ve édiillendirme yonelik tesvik ve met?r‘lfimalar'lp'n? oédiillendirme uygulamalari sistematik,
odillendirilme ye’F Nl teme-l,. uygulamalari izlenmekte ve surdirilebilir ve
a . S e . adil ve seffaf bicimde . . L : " o
Ogretim elemanlart igin yaratici/yenilikgi egitimi uygulamalarini ve bu mekanizmalari olusturulmasina vénelik birim geneline iyilestirilmektedir. ornek gosterilebilir
alanda rekabeti artirmak Gzere “iyi egitim 6dilU” gibi tesvik ve bulunmamaktadir. ? v yayillmistir. uygulamalar

odullendirme siiregleri vardir. Egitim ve 6gretimi dnceliklendirmek lizere
atama ve ylikseltme kriterlerinde yaratici egitim faaliyetlerine yer verilir.

planlar bulunmaktadir.

bulunmaktadir.

Ornek Kanitlar

*  Egitim kadrosunun egitim-6gretim performansini takdir-tanima ve édiillendirmek (lizere yapilan

planlama, uygulama ve iyilestirme kanitlari

*  Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira; birimin ihtiyaclari dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin

yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar
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Sanat alanlarinda faaliyet gosteren birimler, sanat faaliyetlerini Arastirma ve Gelistirme basligi altinda degerlendirmelidir.

C.1. Aragtirma Siireglerinin Yonetimi ve Aragtirma Kaynaklari

Birim, arastirma faaliyetlerini stratejik plani gercevesinde belirlenen akademik dncelikleri ile yerel, bolgesel ve ulusal kalkinma hedefleriyle uyumlu, deger lretebilen ve toplumsal faydaya
donusturulebilen bigcimde yonetmelidir. Bu faaliyetler igin uygun fiziki altyapi ve mali kaynaklar olusturmali ve bunlarin etkin sekilde kullanimini saglamalidir.

1 2 3 4 5
Birimde arastirma Birimin arastirma Birimin genelinde Birimde arastirma | igsellestirilmis,
C.1.1. Arastirma siireclerinin yénetimi sureglerinin yonetimi ve stireclerinin arastirma sureglerin | sureglerinin sistematik,
Arastirma siireglerinin yonetimine iliskin benimsenen yaklasimlar, organlzasyor!el . yonetimi ve yonet!ml Ve yonet!ml ve .ﬁurdurull.eblllrve' .
motivasyon ve yénlendirme islevinin nasil tasarlandigi, kisa ve uzun vadeli | Yapisina iliskin bir ; organizasyonel yapisi | organizasyone Sl e i el
s ; - L e T organizasyonel kurumsal tercihler yapisinin uygulamalar
hedeflerin net ve kesin nasil tanimlandigi, arastirma yénetimi ekibi ve planlama apisina iliskin oo iclerlisi ile iliskili bul ktad
gorev tanimlari belirlenmistir; uygulamalar bu kurumsal tercihler yoniinde| bulunmamaktadir. yapisina flis yoninde Isler 'gll e tiskill Bl sl
gelismektedir. Bilimsel aragtirma ve sanatsal sureglerin yonetiminin yonlendirme ve uygulanmaktadr. §c|>nug aL
etkinligi ve basarisi izlenmekte ve iyilestiriimektedir. motive etme gibi 1z Tnmle teve
hususlari dikkate oniemier
alinmaktadir.

Ornek Kanitlar

alan planlamalari
bulunmaktadir.

*  Arastirma siireglerin yénetimi ve organizasyon yapisi

*  Arastirma yénetisim modeli ve uygulamalari

*  Arastirma yénetimi ve organizasyonel yapinin islerliginin izlendigi ve iyilestirildigine iliskin kanitlar

*  Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira; biriminihtiyaglari dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin
yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar
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Ek-3 YOKAK Dereceli Degerlendirme Anahtari

C.1. Aragtirma Siireglerinin Yonetimi ve Arastirma
Kaynaklari

1 2 3 4 5
Birimin arastirma ve Birimin arastirma ve Birimin arastirma ve Birimde arastirma icsellestirilmis,
C.1.2. i¢ ve dis kaynaklar gelistirme faaliyetlerini gelistirme faaliyetlerini gelistirme kaynaklarini kaynaklarinin yeterliligi | sistematik,

Birimin fiziki, teknik ve mali arastirma kaynaklari
misyon, hedef ve stratejileriyle uyumlu ve yeterlidir.
Kaynaklarin gesitliligi ve yeterliligi izlenmekte ve
iyilestiriimektedir. Arastirmaya yeni baglayanlar
icin Universite ici cekirdek fonlar vardir ve erisimi
kolaydir. Arastirma potansiyelini gelistirmek Gzere
proje, konferans katilimi, seyahat, uzman daveti
destekleri, kisisel fonlar, motivasyonu artirmak
lizere 6diil ve rekabetgi ylkseltme kriterleri vardir.
Universite igi kaynaklarin yillar igindeki degisimi; bu
imkanlarin etkinligi, yeterliligi, gelisime acik yanlari,
beklentileri karsilama diizeyi degerlendirilmektedir.
Misyon ve hedeflerle uyumlu olarak tniversite disi
kaynaklara yonelme desteklenmektedir. Bu amagla
calisan destek birimleri ve yontemleri tanimlidir ve
arastirmacilarca iyi bilinir.

surdlrebilmesi igin yeterli
kaynagi bulunmamaktadir.

surdirebilmek igin uygun
nitelik ve nicelikte fiziki,
teknik ve mali kaynaklarin
olusturulmasina yonelik
planlari bulunmaktadir.

arastirma stratejisi ve
birimler arasi dengeyi
gozeterek yonetmektedir.

ve cesitliligi
izlenmekte ve
iyilestirilmektedir

surdurulebilir ve
ornek
gosterilebilir
uygulamalar
bulunmaktadir.

Ornek Kanitlar

*  Arastirma-gelistirme blitcesi ve dagilimi

*  Arastirma cercevesinde yapilan stratejik ortakliklar (Kamu veya ézel)

*  Arastirma-gelistirme kaynaklarinin arastirma stratejisi dogrultusunda yénetildigini gésteren kanitlar

*  Arastirma kaynaklarinin ¢esitliligi ve yeterliliginin izlendigine ve iyilestirildigine iliskin kanitlar

* ¢ kaynaklar ve kullanimina iliskin tanimli siirecler (BAP Yénergesi, I¢ Kaynak Kullanim Yénergesi vb.)

* ¢ kaynaklarin birimler arasi dagilimi

*  Dis kaynaklarin kullanimini desteklemek (izere olusturulmus yéntem ve birimler

*  Dis kaynaklarin dagilimini gésteren kanitlar

*  Dis kaynaklarda yillar itibariyla gerceklesen degisimler
*  Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira; birimin ihtiyaglari dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin yaklasim ve uygulamalarina

iliskin kanitlar
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Ek-3 YOKAK Dereceli Degerlendirme Anahtari

C.1. Aragtirma Siireglerinin Yonetimi ve Arastirma
Kaynaklari

1

2

3

4

5

C.1.3. Doktora programlari ve doktora sonrasi
imkanlar

Doktora programlarinin basvuru siiregleri, kayitli
Ogrencileri ve mezun sayilari ile gelisme egilimleri
izlenmektedir. Birimde doktora sonrasi (post-doc)
imkanlari bulunmaktadir ve birimin kendi
mezunlarini ise alma (inbreeding) politikasi agiktir.

Birimin doktora programi ve
doktora sonrasi imkanlari
bulunmamaktadir.

Birimin arastirma
politikasi, hedefleri
ve

stratejileri ile
uyumlu doktora
programi ve doktora
sonrasl

imkanlarina

iliskin planlamalar
bulunmaktadir.

Birimde arastirma
politikasi, hedefleri
ve stratejileri ile
uyumlu ve
destekleyen doktora
programlari ve
doktora sonrasi
imkanlar
yuratilmektedir.

Birimde doktora

programlari ve doktora

sonrasl imkanlarinin
ciktilar1 diizenli olarak
izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.

icsellestirilmis, sistematik,

surdurilebilir ve 6rnek

gosterilebilir uygulamalar

bulunmaktadir.

Ornek Kanitlar

*  Doktora programlari ve doktora sonrasi imkanlara iliskin kanitlar
*  Buprogramlar ve imkanlardan yararlanan égrenci/arastirmaci sayilari ve bunlarin birimlere gére dagilimi
*  Doktora programlari ve doktora sonrasi imkanlara yénelik izleme ve iyilestirme kanitlari

*  Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira; birimin ihtiyaglari dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin yaklasim ve
uygulamalarina iliskin kanitlar
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C.2. Arastirma Yetkinligi, is birlikleri ve Destekler

Kurum, 6gretim elemanlari ve arastirmacilarin bilimsel arastirma ve sanat yetkinligini siirdiirmek ve iyilestirmek icin olanaklar (egitim, is birlikleri, destekler vb.) sunmalidir.

1 2 3 4 5
Birimde, 6gretim Birimde, 6gretim Birimin genelinde Birimde, 6gretim i¢sellestirilmis,
C.2.1. Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi elemanlarinin arastirma | elemanlarinin O0gretim elemanlarinin arastirma sistematik,
Doktora derecesine sahip aragtirmaci orani, doktora derecesinin | yetkinliginin aragtirma elemanlarinin yetkinliginin gelistirilmesine | siirdirilebilir ve
alindigi kurumlarln.c'iag.llllnjl; kiimelenme/ uzmapl!k birikimi, gelistiriimesine yoénelik | yetkinliginin arastirma yonelik uygulamalar drnek gosterilebilir
arastirma hedefleri ile 6rtiisme konularinin analizi, hedeflerle . . . el . .
mekanizmalar gelistirilmesine yetkinliginin izlenmekte ve izlem uygulamalar

uyumu irdelenmektedir. Akademik personelin arastirma ve
gelistirme yetkinligini gelistirmek Uzere egitim, galistay, proje
pazarlari vb. gibi sistematik faaliyetler gergeklestirilmektedir.

bulunmamaktadir.

yonelik planlar
bulunmaktadir.

gelistirilmesi ne
yonelik uygulamalar
yuratilmektedir.

sonuglari 6gretim elemanlari
ile birlikte degerlendirilerek

onlemler alinmaktadir.

bulunmaktadir.

Ornek Kanitlar
o Ogretim

e Odretim elemanlarinin arastirma yetkinliginin izlenmesi ve iyilestirilmesine iliskin kanitlar

elemanlarinin arastirma yetkinliginin gelistirilmesine
uygulamalar (destekleyici egitimler, uluslararasi firsatlar, proje is birligi calismalari vb.)

o Odretim elemanlarinin geri bildirimleri

yénelik planlama ve

*  Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira; birimin ihtiyaglari dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin yaklasim ve

uygulamalarina iliskin kanitlar
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C.2. Arastirma Yetkinligi, is birlikleri ve
Destekler

1

2

3

4

5

C.2.2. Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak
arastirma birimleri

Kurumlararasi is birliklerini, disiplinler arasi girisimleri, sinerji
yaratacak ortak girisimleri 6zendirecek mekanizmalar
mevcuttur ve etkindir. Ortak arastirma veya lisansiisti
programlari, arastirma aglarina katilim, ortak arastirma
birimleri varhgi, ulusal ve uluslararasi is birlikleri gibi coklu
arastirma faaliyetleri tanimlanmistir, desteklenmektedir ve
sistematik olarak izlenerek birimin ve kurumun hedefleriyle
uyumlu iyilestirmeler gergeklestirilmektedir.

Birimde ulusal ve uluslararasi
diizeyde ortak programlar ve
ortak arastirma birimleri
olusturma yoninde
mekanizmalar
bulunmamaktadir.

Birimde ulusal ve uluslararasi
diizeyde ortak programlar ve
ortak arastirma birimleri ile
arastirma aglarina katilim ve is
birlikleri kurma gibi ¢oklu
arastirma faaliyetlerine yonelik
planlamalar ve mekanizmalar
bulunmaktadir.

Birimin genelinde
ulusal ve uluslararasi
diizeyde ortak
programlar ve ortak
arastirma faaliyetleri
ylratalmektedir.

Birimde ulusal ve
uluslararasi diizeyde
kurum ici ve kurumlar
arasi ortak programlar
ve ortak arastirma
faaliyetleri izlenmekte
ve ilgili paydaslarla
degerlendirilerek
iyilestirilmektedir.

icsellestirilmis
, sistematik,
surdurulebilir

ve 6rnek

gosterilebilir
uygulamalar
bulunmaktadi

r.

Ornek Kanitlar

*  Ulusal ve uluslararasi diizeyde ortak programlar ve ortak arastirma birimleri olusturulmasina yénelik mekanizmalar
*  Birimin dahil oldugu arastirma aglari, birimin ortak programlari ve arastirma birimleri, ortak arastirmalardan (iretilen

calismalar

*  Paydas geri bildirimleri
*  Ortak programlar ve ortak arastirma faaliyetlerinin izlenmesine ve iyilestirilmesine yénelik kanitlar

*  Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira; birimin ihtiyaglari dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin yaklasim ve

uygulamalarina iliskin kanitlar
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C.3. Aragtirma Performansi

Birim, arastirma faaliyetlerini verilere dayali ve periyodik olarak 6lgmeli, degerlendirmeli ve sonuglarini yayimlamalidir. Elde edilen bulgular, birimin arastirma ve gelistirme performansinin

periyodik olarak gézden gecirilmesi ve siirekli iyilestirilmesi icin kullanilmalidir.

1 2 3 4 5
Birimde arastirma Birimde arastirma Birimin genelinde Birimde arastirma igsellestirilmis,
C.3.1. Arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi ptlerforma?nsmln performansinin arastirma performansi sistematik,
Birim arastirma faaliyetleri yillik bazd_a} |z|en|r., de_gc_erlgndlrlllr, hedeflerle| !zl€nMesine ve izlenmesine ve performansini izlenmekte ve ilgili strdurulebilir ve
karsilastirilir ve sapmalarin nedenleri irdelenir. Birimin odak alanlarinin | degerlendirmesine o . . . .. s
degerlendirmesine izlenmek ve paydaslarla ornek gosterilebilir]

Universite

ici bilinirligi, tniversite digi bilinirligi; uluslararasi géruntrlik, uzmanlik
iddiasi konularinin analizi, hedeflerle uyumu sistematik olarak analiz
edilir. Performans temelinde tesvik ve takdir mekanizmalari kullanilir.
Rakiplerle rekabet, secilmis kurumlarla kiyaslama (benchmarking) takip|
edilir. Performans degerlendirmelerinin sistematik ve kalici olmasi
saglanmaktadir.

yonelik mekanizmalar
bulunmamaktadir.

yonelik ilke, kural ve
gostergeler
bulunmaktadir.

degerlendirmek
Uzere olusturulan
mekanizmalar
kullaniimaktadir.

degerlendirilerek
iyilestirilmektedir.

uygulamalar
bulunmaktadir.

Ornek Kanitlar

*  Arastirma performansini izlemek (izere gecerli olan tanimli siiregler

*  Arastirma hedeflerine ulasilip ulasiimadigini izlemek (izere olusturulan mekanizmalar

*  Paydas geri bildirimleri
*  Arastirma performansinin izlenmesine ve iyilestirilmesine iliskin kanitlar

e  Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira; birimin ihtiyaglari dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin
yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar
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C.3. Arastirma Performansi

1 2 3 4 5
Birimde 6gretim Birimde 6gretim Birimin genelinde Ogretim elemanlarinin | icsellestirilmis,
C.3.2. Ogretim elemani/arastrmaci_performansinin elemanlarinin elemanlarinin dgretim arastirma gelistirme sistematik,

degerlendirilmesi

Ogretim elemanlarinin aragtirma performansini paylagmasi beklenir;
bunu dizenleyen tanimli siregler vardir ve bunlar ilgili paydaslarca
bilinir. Aragtirma performansi yil bazinda izlenir, degerlendirilir ve
kurumsal politikalar dogrultusunda kullanihr. Ciktilar, grubun
ortalama degerleri ve sagihm seffaf olarak paylasilir. Performans
degerlendirmelerinin sistematik ve kalici olmasi saglanmistir.

arastirma
performansinin
izlenmesine ve
degerlendirmesine

yonelik mekanizmalar

bulunmamaktadir.

arastirma
performansinin
izlenmesine ve
degerlendirmesine
yonelik ilke, kural ve
gostergeler
bulunmaktadir.

elemanlarinin
arastirma gelistirme
performansini
izlemek ve
degerlendirmek
Uzere olusturulan
mekanizmalar
kullaniimaktadir.

performansi

izlenmekte ve 6gretim

elemanlari ile birlikte
degerlendirilerek
iyilestirilmektedir.

strdurtlebilir ve
ornek gosterilebilir
uygulamalar
bulunmaktadir.

Ornek Kanitlar

*  Akademik personelin arastirma-gelistirme performansini izlemek (izere gegerli olan tanimli siiregler
(Yonetmelik, yénerge, stirec tanimi, 6lgme araclari, rehber, kilavuz, takdir-tanima sistemi, tesvik
mekanizmalari vb.)

»  Odretim elemanlarinin arastirma performansina yénelik analiz raporlar

»  Odgretim elemanlarinin geri bildirimleri

*  Arastirma gelistirme performansina iliskin izleme ve iyilestirme kanitlari

*  Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira; birimin ihtiyaglari dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin yaklasim
ve uygulamalarina iliskin kanitlar
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D. TOPLUMSAL KATKI

D.1. Toplumsal Katki Siireglerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklari

Birim, toplumsal katki faaliyetlerini stratejik amaclari ve hedefleri dogrultusunda yonetmelidir. Bu faaliyetler i¢in uygun fiziki altyapi ve mali kaynaklar olusturmali ve bunlarin etkin sekilde

kullanimini saglamalidir.

D.1.1. Toplumsal katki siireclerinin yénetimi

Birimin toplumsal katki politikasi birimin toplumsal katki stireglerinin
ybnetimi ve organizasyonel yapisi kurumsallagsmistir. Toplumsal katki
sureglerinin yonetim ve organizasyonel yapisi kurumun toplumsal katki
politikasi ile uyumludur, gérev tanimlari belirlenmistir. Yapinin islerligi
izlenmekte ve bagl iyilestirmeler gerceklestiriimektedir.

1 2 3 4 5
Birimde toplumsal Birimin toplumsal | Birimin genelinde Birimde toplumsal icsellestirilmis,
katki stireglerinin katki stireglerinin | toplumsal katki katki streglerinin sistematik,

yonetimi ve
organizasyonel
yapisina iliskin bir
planlama
bulunmamaktadir.

yonetimi ve
organizasyonel
yapisina iliskin
planlamalari
bulunmaktadir.

siireglerinin yonetimi
ve organizasyonel
yapisi kurumsal
tercihler

ybniinde
uygulanmaktadir.

yonetimi ve
organizasyonel
yapisinin

islerligi ile iligkili
sonuglar izlenmekte
ve dnlemler
alinmaktadir.

surdurilebilir ve
ornek gosterilebilir
uygulamalar
bulunmaktadir.

Ornek Kanitlar

*  Toplumsal katki siireglerinin yénetimi ve organizasyon yapisi

*  Toplumsal katki yénetisim modeli

*  Toplumsal katki faaliyetlerini yiiriiten birimler ve uygulama érnekleri

* Toplumsal katki siireglerinin yénetimi ve organizasyonel yapisinin islerligine iliskin izleme ve iyilestirme

kanitlar

*  Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira; birimin ihtiyaglari dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin

yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar
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D. TOPLUMSAL KATKI

D.1. Toplumsal Katki Siireglerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklari

1 2 3 4 5
Birimin toplumsal Birimin toplumsal | Birim toplumsal Birimde toplumsal i¢sellestirilmis,
D.1.2. Kaynaklar katki faaliyetlerini katki faaliyetlerini katki kaynaklarini | katki kaynaklarinin sistematik,

Toplumsal katki etkinliklerine ayrilan kaynaklar (mali, fiziksel, insan giicii)
belirlenmis, paylasiimis ve kurumsallagsmis olup, bunlar izlenmekte ve
degerlendirilmektedir.

strdirebilmesi
icin yeterli kaynagi
bulunmamaktadir.

surdurebilmek icin
uygun nitelik ve
nicelikte fiziki,
teknik ve mali
kaynaklarin
olusturulmasina
yonelik planlari
bulunmaktadir.

toplumsal

katki stratejisi ve
alt birimler arasi
dengeyi gozeterek
yonetmektedir.

yeterliligi ve gesitliligi
izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.

surdardlebilir ve
ornek gosterilebilir
uygulamalar
bulunmaktadir.

Ornek Kanitlar

*  Toplumsal katki faaliyetlerini yiiriiten arastirma ve uygulama merkezleri ve diger birimler

*  Toplumsal katki ¢alismalarina ayrilan blitge ve yillar icinde degisimi

*  Toplumsal katki kaynaklarinin toplumsal katki stratejisi dogrultusunda yénetildigini gdsteren

kanitlar

*  Toplumsal katki kaynaklarinin gesitliligi ve yeterliliginin izlendigine ve iyilestirildigine iliskin kanitlar
*  Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira; birimin ihtiyaclari dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin

yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar
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. TOPLUMSAL KATKI

D.2. Toplumsal Katki Performansi

Birim, toplumsal katki stratejisi ve hedefleri dogrultusunda yirittugi faaliyetleri periyodik olarak izlemeli ve strekli iyilestirmelidir.

1 2 3 4 5
Birimde toplumsal Birimde toplumsal Birimin genelinde Birimde toplumsal igsellestiriimis,
D.2.1.Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi | katki performansinin | katki performansinin | yo51umsal katki katki performansi sistematik,

Birim, BM Siirdurilebilir Kalkinma Amaglari ile uyumlu, dezavantajli
gruplar dahil toplumun ve ¢evrenin ihtiyacglarina cevap verebilen ve
deger yaratan toplumsal katki faaliyetlerinde bulunmaktadir. Ulusal ve
uluslararasi diizeyde kurumsal is birlikleri, ¢esitli kamu kurum ve
kuruluslarina yapilan gérevlendirmeler ile kurumun biinyesinde yer
alan birimler araciligiyla yiritilen egitim, hizmet, arastirma,
danismanlik vb.

toplumsal katki faaliyetleri izlenmektedir. izleme mekanizma ve
siirecleri yerlesik ve siirdiiriilebilirdir. lyilestirme adimlarinin kanitlari
vardir.

izlenmesine ve
degerlendirmesine
yonelik mekanizmalar

bulunmamaktadir.

izlenmesine ve
degerlendirmesine
yonelik ilke, kural ve
gostergeler
bulunmaktadir.

performansini
izlenmek ve
degerlendirmek
Gizere olusturulan
mekanizmalar
kullaniimaktadir.

izlenmekte ve ilgili
paydaslarla
degerlendirilerek
iyilestirilmektedir.

surdirulebilir ve
ornek gosterilebilir
uygulamalar
bulunmaktadir.

Ornek Kanitlar

*  Birimin ve kurumun hedefleriyle uyumlu toplumsal katki faaliyetleri

*  Toplumsal katki performansini izlemek (lizere gegerli olan tanimli stiregler
*  Toplumsal katki hedeflerine ulasilip ulasiimadigini izlemek tizere olusturulan mekanizmalar
*  Paydas geri bildirimleri

*  Toplumsal katki performansinin izlenmesine ve iyilestiriimesine iliskin kanitlar

*  Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira; birimin ihtiyaglari dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin yaklasim
ve uygulamalarina iliskin kanitlar
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Bu belge YOKAK KiDR Hazirlama Kilavuzu’nda belirtilenlere ek olarak, 4 ana élciite iliskin uygulamalar ve bunlara dair
olasi kanitlar hakkinda fikir sunmak amaciyla hazirlanmistir. Asagidaki tablolarda yer alan uygulama ve kanitlarin 6rnek
niteliginde oldugu; raporda yer alan alt o6lgitlere iliskin uygulama ve kanitlarin buradakilerle sinirh olmadigl
unutulmamalidir.

UYGUN OLAN KANITLAR

Birimin planlamasini, uygulamasini, analizini, iyilestirmelerini ispatlamak iizere olmalidir. Somut bir sekilde
sunulmalidir.

Web linkleri (Web Uzerinde bulunan linklerin kaldirilmasi yahut degistiriimesi ihtimaline karsi internet sayfalarindan
alinan ekran goruntilerinin pdf formatina donustirilerek kanit klasoriine de eklenmesi gerekmektedir.)

Resmi yazi ve yazismalar

Resmi raporlar

Bilgi sistemleri

Toplanti tutanaklari (Glindem ve kararlari iceren)
Taniml stregler

Yonetmelik ve yonergeler
Fakulte/Enstitii/Yiuksekokul Kurulu, Fakilte/Enstitt/Yiksekokul Yonetim Kurulu
Birim anket sonuglari ve raporlari

Katilim belgeleri

Odiil belgeleri

Afigler

Etkinlik ¢iktilar

Ornek uygulamalar

UYGUN OLMAYAN KANITLAR: Excel dosyalari, Excel dosyalarinin ekran gérintileri, Word dosyalari, Word dosyalarinin
ekran goriintileri, alt 6lglitiin agiklamasina dikkat edilmeden génderilen ilgisiz kanitlar, istenilen verinin haricinde de

veri iceren dosya yiginlari, kanit numaralandirma sistemine uyulmaksizin génderilen kanitlar vb.

UYARI: Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu kapsaminda 6grenci ismi, numarasi, T.C. No bilgisi; akademik, idari personel
kimlik bilgileri ve bu kapsamda degerlendirilebilecek her tirli bilgi, kanitlar kisminda maskelenerek sunulmalidir.

A. LIDERLIK YONETIiSIM VE KALITE ORNEK UYGULAMALAR VE OLASI KANITLAR

Uygulama Kanit

Birime iliskin organizasyon semasinin hazirlanmasi Birim organizasyon semalarini iceren birim web sayfasi linki
ve glincellenmesi

Cok diizeyli ve genis Olcekli katilim modelini Kurul ve komisyon kurulmasiyla ilgili kararlar, sorumlu
yansitan kurullarin/komisyonlarin olusturulmasi personel listesi, web sayfasi linki vb.

Belirlenen periyotlarda anket uygulamalarinin ilgili kararlar, belgeler vb.

yapilmasi

Yapilan anketlerin degerlendirilmesi ve gerekli Anket analizleri, toplanti glindemleri, toplanti kararlari vb.

iyilestirme 6nlemlerin alinmasi

Birim amag ve hedeflerinin Gniversite stratejik Birim strateji planlari
planindaki amac ve hedeflerle iliskilendirilmesi
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Birim amag ve hedeflerinin yillik degerlendirilmesi
sonucunda, gelecek senaryolarinin olusturularak
planin revize edilmesi

Birim strateji planlari

i¢ Kontrol Eylem Planinin kullanilmasi

ilgili belge, dokiimanlar

Faaliyet Planinda tiim sireclere yer verilmesi

Faaliyet planlari

Faaliyet Plani hazirlarken istanbul Medeniyet
Universitesi akademik takvimine uyum saglanmasi

Faaliyet planlari

Faaliyet planinda faaliyetlere iliskin sorumlularin
belirlenmesi

Faaliyet planlari

Birim yillik faaliyet raporlarinin hazirlanarak web
sayfalarinda gorinir sekilde paylasiimasi

ilgili birim web sayfasi linki

Boliim — Birim i¢ Degerlendirme Raporlarinin web
sayfalarinda paylasiimasi

ilgili birim web sayfasi linki

Birim kalite komisyonlarinin kurulmasi ve
sorumlularin belirlenmesi

ilgili karar, yazi, belge vb.

Birim web sayfasinda misyon, vizyon ve temel
degerler ifadelerinin bulunmasi

ilgili birim web sayfasi linki

Mevcut Stratejik Planin amag ve hedefler
dogrultusunda 6lctlebilir olmasi

ilgili birim web sayfasi linki

Amac-Hedef-Performans Gdstergelerinin
Kalkinma Plani, Stirdirilebilir Kalkinma
Amaclari, istanbul Medeniyet Universitesi
Stratejik Plani dogrultusunda olmasi

Birim stratejik plani

Stratejik plan hazirlik/revize asamalarinda paydas
gorist alinmasi

ilgili gdriisme, yazisma vb.

Performans gostergelerinin ve takip sorumlularinin
belirlenerek ilan edilmesi

ilgili karar, yazisma, belge vb.

Performans gerceklesme oranlarinin hesaplanarak
performans raporunun hazirlanip paylasiimasi

Performans raporlari

Birim web sayfasinin stirekli glincellenmesi

Web sayfasi sorumlu listeleri vb.

Personel memnuniyet anketlerinin periyodik olarak
uygulanmasi

Anketler
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Birim tarafindan siire¢ kartlarinin hazirlanmasi, ilgili karar, belge, yazi vb.

izlenmesi ve iyilestirilmesi

Surec kartlari olusturulurken/revize edilirken ilgili yazisma, gériisme vb.

paydas gorusleri alinmasi

Paydas analizi kapsaminda paydaslar ile sistematik | ilgili yazisma, gériisme, toplanti, fotograf vb.

olarak toplanti/anket/goriisme diizenlenmesi

Birim web sayfasinda sikayet/6neri vb. geri bildirim | Birim web sayfasi

mekanizmalarinin bulundurulmasi

Yuksekokul/fakulteye/enstitlye ait kayitl mezun Stratejik plan, faaliyet raporlari vb.

sayisl, glinlimuze kadar toplam mezun sayisi gibi
bilgilerin kayith sekilde tutulmasi

Sosyal medya hesaplari aracihigi ile de mezunlarla ilgili web sayfasi linkleri

iletisim saglanmasi

B. EGiTiM OGRETIM ORNEK UYGULAMALAR VE OLASI KANITLAR

Uygulama

Kanit

Misyon ve vizyon dogrultusunda programin ihtiyaglarinin
belirlenmesi

Toplanti tutanaklari, katihm listesi

Egitim planlarinin gézden gegirilerek revizyon ihtiyacinin
belirlenmesi

Toplanti tutanaklari, katihm Listesi

ic ve dis paydaslarla gériismeler yapilarak égrenci ve
sektorln beklentilerinin belirlenmesi

Anket ve gbrisme tutanaklari

Glincel, beklenti ve gereksinimlere uygun yeni egitim-
o6gretim programlarinin gelistirilmesi ve yeni derslerin
eklenmesi

Egitim plani revizyonu, Senato kararlari

Ders plani tasariminda segmeli, zorunlu ve mesleki ders
dagihm dengesinin saglanmasi

Egitim plani revizyonu, Senato kararlari

UBYS'de program ve ders bilgi paketi sayfalarinin
tamamlanmasi

UBYS ekran goratdleri

Program giktilarinin Tirkiye Yiksekogretim
Yeterlilikler Cercevesi'ne (TYYC) gore giincellenmesi

UBYS veri giris raporlari

Yeni program acilmasina yonelik ihtiya¢ analizlerinin
gerceklestiriimesi

Toplanti tutanaklari, katihm listesi
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Yan dal ve cift ana dal programlarina yonelik 6grenci
beklenti analizlerinin gergeklestirilmesi

Toplanti tutanaklari, katilim listesi

Programlarin yan dal ve ¢ift ana dal programlari igin
uygunlugunun tespit edilmesi

Toplanti tutanaklari, katilim listesi

Programlar arasi yatay gecis kontenjanlarinin ve
sartlarinin belirlenmesi ve ilan edilmesi

Fakilte Yonetim Kurulu kararlari, Senato kararlari, ilgili
web sayfasi linki

Cift anadal/yandal programlari uygulama esaslarinin
belirlenmesi

Fakilte Yonetim Kurulu kararlari, Senato kararlari

Ders esdegerlik ve intibaklarinin gergeklestirilmesi

Fakilte Yonetim Kurulu kararlari

Staj yapilacak programlarin tespit edilmesi

Toplanti tutanaklari, katilim listesi

Programin staj alt yapisina uygunlugunun belirlenmesi

Toplanti tutanaklari

ilgili program miifredatinda staj dersine yonelik
revizyonun saglanmasi

ilgili belge, dokiiman, Egitim plani revizyonu Senato
karari

Staj yonergesinin hazirlanmasi ve/veya ¢agin gereklerine
gore revize edilmesi

ilgi belge, dokiiman, toplanti tutanag, staj yonergesi
revizyonu Senato karari

is akislarinin hazirlanmasi

Fakilte Yonetim Kurulu kararlari

Bolgede faaliyet gosteren ilgili kurum ve isletmelerle
ogrencilerin bulusturulmasi ve staj olanaklarinin
artirilmasi/protokollerin imzalanmasi

Toplant tutanaklari, katilim listesi, protokoller

Staj yapan 6grencilerin staj yerinde denetlenmesi

ilgili belge, dokiiman, fotograf vb.

Her yil fakilteyi tercih eden 6grencilerin
Universiteyi/fakulteyi/bolim tercih etme sebeplerinin
tespit edilmesi

Ogrenci anketleri, yiiksekdgretim girdi gdstergeleri (YOK
ATLAS) vb.

Ogrencilerin program ve (iniversiteye yonelik
memnuniyetinin tespit edilmesi

Ogrenci anketleri analiz sonug raporlari

Fakilte ve programlarin mevcut durumunun,
sorunlarinin ve sorunlara yonelik dnerilerin
raporlanmasi

Toplanti tutanaklari, katilim listesi

Program tanitimlarinin yapilmasi

Tanitim broslirleri, tanitim video kayitlari, fotograf, ilgili
web sayfasi linki
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Ek-4 Ornek Uygulama ve Kanitlar Listesi

Ogrenci topluluklarinin kurulmasi/cesitlendirilmesi ve
aktivasyonunun saglanmasi

Topluluk faaliyet raporlari, ilgili web sayfasi linki

Ogrenci topluluklari ve sosyal sorumluluk projelerine
yonelik web sayfasinin/sosyal medya hesaplarinin
etkinliginin saglanmasi

Web sayfasi linki

Universite ici burs ve konaklama desteklerinin
artirilmasi

Ogrenci basvurulari komisyon raporlari, duyurular, ilgili
belge ve dokiimanlar

Mezun bilgi sistemi kurularak basarilarin gériintr
kinmasi

Mezun Bilgi Sistemi web sayfasi linki

Fakulte/Yiksekokul/Program olanaklarinin (egitim
o6gretim alt yapisi, 6gretim elemani sayisi)
degerlendirilmesi

Toplanti tutanaklari, katilim listesi

Akreditasyon igin kosullarin gézden gegirilmesi; egitim-
o6gretim alt yapisinin, 6gretim elemani niceliginin ve
niteliginin artirllmasi igin yapilacaklarin tespit edilmesi

Toplanti tutanaklari, katihm listesi

ilgili alanda YOKAK tarafindan yetkilendirilmis
kuruluslarin akreditasyon ilke ve oOlgitlerinin
arastirilarak programin akreditasyon standartlari ve
sektorel kriterlere uygunlugunun tespit edilmesi

Komisyon raporu, toplanti tutanaklari, katihm listesi

Ana Bilim Dali mevcut durum tespitinin yapilmasi

Toplanti tutanaklari, katilim listesi

Yiksekogretim Kurulu YKS Yerlestirme Verileri
temelinde 6grenci egilimlerinin tespit edilmesi

YOK YKS yerlestirme verileri

Misyon ve vizyon dogrultusunda akademik birimlerin ve
sektorin ihtiyaclarinin belirlenmesi

Toplant tutanaklari, katilim listesi

Glincel, beklenti ve gereksinimlere uygun yeni
egitimogretim programlarinin gelistiriimesi ve ilke ve
olgltlere uygunluk halinde gerekli basvurularin yapilmasi

Program basvuru formlari

Ders planlarinin revize edilerek ¢agin gerekliliklerine
uygun hale getirilmesi

Egitim plani revizyonu Senato karari

Etkin danismanlik sisteminin isletiimesi ve 6grencilere
danisman degerlendirme anketi uygulanmasi

Ogrenci goriisme takvimi, anketler, formlar
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Ek-4 Ornek Uygulama ve Kanitlar Listesi

Disiplinler arasi/ustu, tezsiz, ikinci 6gretim gibi lisanststi
programlara olan ihtiyag ve talebin degerlendirilerek
uygun olmasi durumunda agilmasi igin gerekli
bagvurunun yapilmasi

ilgili belge, dokiiman, toplant tutanaklari, program
basvurulari

Lisansustl programlarda alaninda uzman akademik
personel ve ders gesitliliginin artirilmasi

Egitim plani revizyonu Senato karari

TUBITAK destekli doktora programlarinin akademik bir
oncelik halini almasi

Enstitli YOnetim Kurulu kararlari, Senato karari

YOK Yirttme Kurulunca belirlenen éncelikli alt alanlarda
egitim 6gretim ve arastirma altyapisinin gelistirilmesi

Toplanti tutanaklari, katilim listesi

YOK Yirtitme Kurulunca belirlenen éncelikli alt alanlarda
doktora program sayisinin artirilmasi

Enstitli YOnetim Kurulu kararlari, Senato karari

Derslik, uygulama alanlari, fiziki ve teknolojik
donanimlara iliskin ihtiyag tespitinin yapilmasi

Fakilte Kurul karari

ihtiyaca dayali derslik, laboratuvar, kiitiiphane, toplant
salonu ve diger sosyal alanlara ilaveler yapilmasi

Fakulte Kurul karari, islem raporu

Ogrencilere sunulan hizmetlere yénelik 6grenci
anketlerinin tasarlanmasi, uygulanmasi ve analiz
edilmesi

Ogrenci memnuniyet anketleri analiz sonug raporlari

Es zamanli egitime ek olarak es zamansiz 6grenme
ortamlarinin (Uzaktan egitim) gelistirilmesi

Online dersliklerin sayisi

Egitim-6gretim faaliyetlerini sirdlirmek icin alt yapi
imkanlarinin kontrol edilerek uygun alt yapinin tesis
edilmesi

Faktlte Kurul karari, islem raporu

Derslik basina disen oOgrenci sayisi temelinde gerekli
iyilestirmelerin yapilmasi

Fakulte Kurul karari, islem raporu

Acik ve yesil alanlarin envanterinin hazirlanmasi

Acik ve yesil alanlarin envanteri

Kampuslerdeki toprak yapisinin ve yeralti su kalitesinin islem raporu
incelenmesi
GreenMetric  degerlendirme  kriterleri  baglaminda | islem raporu

iyilestirmeler yapilmasi

Saha dlizenleme ve agaclandirma ¢alismalarinin
gerceklestiriimesi

Dikilen agac sayisi, Ogrenci basina diisen yesil alan/m2
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Ek-4 Ornek Uygulama ve Kanitlar Listesi

Program amaclarinin TYYC ve programin akreditasyon
kurulusu o6lcutleri dikkate alinarak, paydas katimli olarak
belirlenmesi ve ilan edilmesi

ilgili toplant, gériisme, fotograf vb.

Egitim Komisyonlarinin olusturulmasi ve sistematik
olarak goriismeler yapilmasi

ilgili karar, tutanak, fotograf vb.

Ogretim programi yapisinda ders dagilim kurallarina
yonetmelikler cercevesinde uyulmasi

Karar, yazi, belge, ders dagihmina iliskin birim web
sayfasi linki

Ders izlencelerinin ilgili 6gretim elemani tarafindan
program baskanlgina teslim edilmesi

ilgili belgeler

Ders 6grenim ciktilarinin ve program ciktilarinin
giincelliginin izlenmesi

ilgili karar, yazi, belge vb.

Ogrencilere program vyeterlilikleri ile ilgili anket
uygulamalari yapilmasi

Ogrenci anketleri

Olgme ve Degerlendirme komisyonu
olusturulmasi/revize edilmesi ve sistematik olarak
toplantilar yapilmasi

Kararlar, toplantilar, belgeler

Mezunlar ile iletisime gecilerek program amaglari ile ilgili
dondtler alinmasi

Yazismalar, gortismeler, anketler vb.

Ogrenci merkezli ve vyeterlilik temelli &lgme ve
degerlendirme yapilmasi

Ol¢me araclari 6rnekleri vb.

Program igeriklerinin hazirlanmasinda (varsa) baz alinan
ilkeler

Web sayfasi linki

Program tasarimi siireclerinde paydas katilimi

Anketler, toplantilar, tutanaklar, ilgili web sayfasi linki

Ders kataloglarinin giincellenmesi (zorunlu/se¢meli ders)

Gerekceli karar 6rnekleri

Ortak segmeli ders havuzunun olusturulmasi

Buna iliskin belgeler, Ders Bilgi Paketi sayfasi ekran
goruntusi

Ders kazanimlarinin program ¢iktilariyla uyumunu
gosteren ders izlencelerinin hazirlanmasi

Ders izlenceleri, paylasildigi web sayfasi linki

Programlarda 6grenci is yiiki kredisinin belirlenmesi
slirecleri

Mesleki uygulamalar, degisim programlari, staj ve
projeler icin tanimlandigini gosteren belgeler
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Ek-4 Ornek Uygulama ve Kanitlar Listesi

Programlarda 6grenci is ylikiiniin belirlenmesinde
ogrenci katiliminin saglanmasi

Anketler, belgeler ve mekanizmalar vb.

Programlarin izlenmesi ve giincellenmesine iliskin ilke,
kural, gosterge, plan ve uygulamalar

Her akademik birim tarafindan acilan dersler, 6grenci
sayllari, agilan programlar, ilisik kesme sayilari vb.
istatistiklerin takibinin yapildiginin kaniti ve bu takip
sonucu agilan, kapatilan veya glincellenen bdlim
program kararlari

Programlarin yillik 6z degerlendirme raporlari

Program ciktilari agisindan degerlendirme, 6grenci
memnuniyet anketleri

Ogrenci merkezli 6gretim ydntemlerinin kullaniimasi

Yontemlerin kullanildigina iliskin belge, fotograf, web
sayfasi linki vb.

Programda yer verilen 6lgme araglarinin belirlenmesi

Orgiin/uzaktan/karma derslerde kullanilan sinav
ornekleri

Ozel 6lgme tiirlerine iliskin mekanizmalar

Dezavantajli gruplar ve cevrimici sinav 6rnekleri vb.

Sinav glvenligi mekanizmalarinin gelistirilmesi

ilgili karar, 6rnek, fotograf vb.

Degisim programlari prosedirleri

Evraklar, belgeler, ders muafiyet evraklari vb.

Ogrenme kaynaklari yeterlilik/memnuniyet uygulamalari

Ogrenci memnuniyet anketleri

Egitim-68retim slirecini destekleyici dijital kanallarin
kullaniimasi

Sosyal medya hesaplari, Youtube kanallari vb.

Ogrencilere yonelik sportif, kiiltiirel, sosyal faaliyetlerin
gerceklestirilmesi

Seminer, toplanti, turnuva, gosteri, konser, davetli
konusmacilara iliskin web sayfasi linki

Ogretim Elemanlarinin yetkinliklerini artirmaya yonelik
uygulamalar

Egitimler, seminerler, ¢alistaylar, toplantilar vb.
haberlerin web sayfasi linki, listelenmesi vb.

Egitim ve 6gretim performansina dair 6dillendirme

Takdir, basari 6dillerine iliskin fotograf, web sayfasi linki

C. ARASTIRMA-GELISTIRME ORNEK UYGULAMALAR VE OLASI KANITLAR

Uygulama

Kanit

Arastirma gelistirme stireglerine iliskin sorumlularin
belirlenmesi ve ilan edilmesi

Kararlar, sorumlulari gésteren web sayfasi linki vb.
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Ek-4 Ornek Uygulama ve Kanitlar Listesi

Akademik/Boliim Kurullarinda arastirma ve Toplanti glindemleri
gelistirmeye iliskin glindem maddesinin bulunmasi

Stratejik planda arastirma ve gelistirmeye yonelik Stratejik plan
amag ve hedeflerin bulundurulmasi, takip
sorumlularinin da stratejik planda belirtilmesi

Birim/Program web sayfalarinda arastirma ve Birim web sayfasi
gelismeye iliskin faaliyetlerin paylasiimasi

BAP arastirma kaynaklarindan birim/program ilgili belge, dokiiman vb.

yararlanma  miktarlarinin  dlzenli  olarak

kaydedilmesi

BAP’tan yararlanan sayisinin veya miktarinin ilgili belge, dokiiman vb.

izlenmesi

TUBITAK, AB, Kalkinma Ajansi, Ulusal Ajans vb. ilgili belge, dokiiman, web sayfasi linki

proje yazma egitimlerinin diizenlenmesi

Performans degerlendirme sisteminin uygulanmasi | Performans raporlari

Akademik tesvikten yararlanan personel / Toplam ilgili liste, belge vb.
personel oraninin izlenmesi

Ogretim Elemani Faaliyet Raporu aracihig ile yillik Faaliyet raporlari
performans degerlendirmesinin izlenmesi

Ogretim elemani arastirma gelistirme Web sayfasi linki
performansinin ilgili web sayfalarinda paylasiimasi

Arastirma cercevesinde stratejik ortakliklar Kamu veya 6zel sektor ile gerceklestirilen ortakliklara iliskin
haber, belge, web sayfasi linki vb.

Ulusal diizeyde ortak arastirma faaliyetleri, is Gergeklestirilen ortakliklara iliskin haber web sayfasi linki,
birlikleri, stratejik ortakliklar belge vb.

TUBITAK ve diger kurumlar tarafindan fonlanan Basvuru/kabul duyurularina iliskin web sayfasi linki
projeler

Ogretim elemanlarinin arastirma yetkinliginin Destekleyici egitimler, uluslararasi firsatlar, proje is birligi
gelistiriimesine yonelik planlama ve uygulamalar ¢alismalari vb.

Ogretim elemanlarinin arastirma yetkinliginin Akademik personel anketleri, degerlendirme raporlari,
izlenmesi ve iyilestirilmesine iliskin uygulamalar akademik faaliyet raporlari

Birimin akademik dergileri Web sayfasi linki




Ek-4 Ornek Uygulama ve Kanitlar Listesi

Doktora ve doktora sonrasi arastirma burslarindan
faydalanilmasi ve tesvik edilmesi

TUBITAK, Fulbright ve yabanci hiikiimet burslari, burs
evraklari vb.

Ulusal ve uluslararasi diizeyde ortak arastirma
faaliyetlerinin gerceklestirilmesi ve tesvik edilmesi

is birlikleri, stratejik ortakliklar ile ilgi belge, web sayfasi
linki, duyuru vb.

Avrupa Birligi Cerceve programlari kapsaminda
desteklenen projelere katilimin saglanmasi ve tesvik
edilmesi

ilgi belge, web sayfasi linki, duyuru vb.

Birim akademik tesvik basvuru ve inceleme ile ilgili
slire¢ uygulamalari

Tesvik basvuru ve inceleme komisyonu karar tutanagi
ornekleri

Patent basvurularina iliskin strecler

Belge, ilan vb.

Bilimsel basarilarin birim tarafindan
odillendirilmesi

Birim tarafindan sunulan takdir/6dullendirmelere iliskin
belge, web sayfasi duyurulari vb.

GC. TOPLUMSAL KATKI ORNEK UYGULAMALAR VE OLASI KANITLAR

Uygulama

Kanit

Toplumsal katki faaliyetlerinden sorumlu personelin
belirlenmesi ve ilan edilmesi

ilgili karar, yazi, web sayfasi linki

Toplumsal katki faaliyetlerinin birim/program web
sayfasinda ilan edilerek paydaslar ve kamuoyu ile
paylasiimasi

Birimin web sayfasi linki

Akademik/Bolim kurullarinda toplumsal katki
faaliyetlerine glindem maddesi olarak yer verilmesi

Toplanti glindemleri

Toplumsal Katki Faaliyetlerinin amacg ve hedef
gerceklesme oraninin izlenmesi

Raporlar, belgeler vb.

Topluma acik egitim, sempozyum, ders, sertifika vb.
uygulamalar

Sempozyum, egitim, kurs vb. ile ilgili duyurulara iliskin web

sitesi linki

Topluma acik kiitiiphane hizmetleri

ilgili duyurulara iliskin web sitesi linki

Dis katihmcilarla diizenlenen seminerler, kongreler,
calistaylar, yarismalar, paneller vb.
faaliyetler

ilgili duyurulara iliskin web sitesi linki

Toplumsal katkiya iliskin imzalanan protokoller

Fotograflar, ilgili duyurulara iliskin web sitesi linki
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Kiltlrel ve sanatsal faaliyetler

ilgili faaliyetlere iliskin fotograf, duyuru, web sitesi linki vb.

Sosyal Sorumluluk Projeleri

ilgili faaliyetlere iliskin fotograf, duyuru, web sitesi linki vb.

Saglik taramalari

ilgili faaliyetlere iliskin fotograf, duyuru, web sitesi linki vb.

Cesitli kamu kurum, kurulus, sivil toplum orgtleri
ile yapilan gorevlendirmeler

ilgili gdrevlendirmeye iliskin fotograf, duyuru, web sitesi
linki vb.

Cesitli kamu kurum, kurulus, sivil toplum
orgutlerine verilen danismanliklar

ilgili danismanliga iliskin fotograf, duyuru, web sitesi linki vb.

Ogrenci etkinlikleri

Etkinlige iliskin fotograf, duyuru, web sitesi linki vb.

Projeler

ilgili duyuru, web sitesi linkleri vb.

Dis paydaslarla ortaklasa yirutilen topluma hizmet
odakli calismalar

Kamu kurum, kurulus ve sivil toplum orgiitleriyle yapilan
calismalara iliskin fotograf, duyuru vb.

Ders programinda toplumsal katkiyi destekleyecek
derslerin yer almasi

Topluma hizmet odakli derslerin verildigine dair kanitlar

Dis paydaslarin kullanimina acik olan laboratuvar,
arastirma merkezi vb.

Buna iliskin alinan karar, duyuru vs.
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