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ÖZET

Bu rapor, üniversitenin kalite güvencesi sistemine yönelik uygulamalarını analiz
etmekte; akademik, idari, eğitim-öğretim, araştırma-geliştirme ve toplumsal katkı
alanlarındaki durumunu bütüncül bir yaklaşımla değerlendirmeyi amaçlamaktadır.
Ayrıca belirlenen stratejik hedefler doğrultusunda kurumsal gelişim ve dönüşüm
sürecinin izlenmesine katkı sağlamaktadır.

Rapor, Kalite Komisyonu tarafından, Kalite Koordinatörlüğünün desteği ile
hazırlanmıştır. Çalışma kapsamında birim iç değerlendirme raporlarından (BİDR)
yararlanılmış; elde edilen bulgular öğrenci, idari ve akademik paydaşlara yönelik
anketler, gerçekleştirilen toplantılar ve çeşitli değerlendirme süreçleri ile desteklenerek
bütüncül bir çerçevede ele alınmıştır.

İstanbul Medeniyet Üniversitesi, kalite güvencesi sistemlerini stratejik planlama ve
veri temelli yönetim anlayışıyla bütünleştirerek kurumsal gelişimini sürdüren bir
yapıya sahiptir. 2025–2029 Stratejik Planı ile hedefler daha sistematik hale getirilmiş
ve izleme-iyileştirme mekanizmaları güçlendirilmiştir.

Stratejik Planlama ve Performans Yönetimi alanında 2025-2029 Stratejik Planı
kapsamında 5 ana stratejik amaç ve bunlara bağlı 16 hedef belirlenmiş ve 54
göstergeyle performans izlenmektedir.

Eğitim ve Öğretim alanında yeni açılan programlar ve akreditasyon çalışmaları
kapsamında gelişim göstermeye devam edilmektedir.

Paydaş katılımı alanında paydaşlarla etkileşimin arttırılması için çalışmalara devam
edilmektir. 

Üniversite kalite güvencesi sistemini büyük ölçüde kurumsallaştırmış olup sürekli
iyileştirme yaklaşımıyla gelişimini sürdürmektedir. Önümüzdeki dönemde paydaş
katılımının yaygınlaştırılması ve performans çıktılarının güçlendirilmesi ile kurumsal
olgunluğun daha ileri taşınması beklenmektedir.
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İSTANBUL

Tarihsel Gelişimi

Kurumun tarihçesi, önceki yıllara ait Kurum İç Değerlendirme Raporlarında (KİDR)
detaylı olarak sunulmuştur.

Mevcut durumda üniversitemizde; 11 fakülte, 2 yüksekokul, 14 Temmuz 2025 tarihli
ve 32956 sayılı Resmî Gazete’de yayımlanan 10073 sayılı Cumhurbaşkanı Kararı ile
kurulan Tasavvuf Araştırmaları Enstitüsü, toplam 16 uygulama ve araştırma merkezi
ile 10.01.2025 tarihli ve 08 sayılı Senato Kararı ile kurulan İstanbul Medeniyet
Üniversitesi Bilimsel Dergiler Koordinatörlüğü dahil olmak üzere toplam 25 ofis ve
koordinatörlük bulunmaktadır. Ayrıca, önceki yıl KİDR’de belirtildiği üzere
üniversitemizde toplam 2 uygulama ve araştırma laboratuvarı yer almaktadır.

Eğitim-öğretim ve araştırma faaliyetlerinin daha etkin ve verimli bir şekilde
sürdürülebilmesi amacıyla, üniversitemizin mevcut yerleşkelerine ek olarak “Bilim
Tarihi Enstitüsü Fatih-Semâniye Külliyesi” adlı yeni yerleşkemiz hizmete açılmıştır.
Söz konusu yerleşke ile birlikte üniversitemizin akademik ve fiziki altyapısının
güçlendirilmesi hedeflenmektedir.

2025 yılı verilerine göre üniversitemiz, 1.124 akademik personel ve 437 idari personel
ile eğitim-öğretim faaliyetlerini sürdürmektedir. 2024-2025 eğitim-öğretim
döneminde 14.802’ü  lisans programlarına kayıtlı olmak üzere toplam 16.599 öğrenci
öğrenim görmüştür. Aynı eğitim-öğretim yılı sonunda üniversitemiz; 1.991 lisans ve
382 lisansüstü olmak üzere toplam 2.373 mezun vermiştir.

2025 yılında üniversitemizde yeni akademik programlar açılmıştır. Bu kapsamda;
İlahiyat Fakültesi bünyesinde Almanca ve Fransızca lisans programları; Lisansüstü
Eğitim Enstitüsü bünyesinde Yapay Zekâ Mühendisliği ile İslam Tarihi ve Sanatları
tezli yüksek lisans programları, İş Sağlığı ve Güvenliği tezsiz yüksek lisans programı,
Beslenme ve Diyetetik ile Klinik Toksikoloji doktora programları; ayrıca Bilim Tarihi
Enstitüsü bünyesinde Bilim Tarihi doktora programı açılmıştır.

2025 yılı içerisinde Tütün ve Tütün Mamülleri Analiz Araştırma ve Geliştirme
Laboratuvarı akreditasyon başvurusunu yapmıştır.

Üniversitemiz bünyesinde yer alan tüm birimlerin güncel yapılanmaları, Genel
Organizasyon Şeması bağlantısı aracılığıyla ana sayfamızda kamuoyu ile
paylaşılmaktadır. Kurumun misyonu, vizyonu, temel değerleri ile stratejik amaç ve
hedefleri ise İMÜ 2025-2029 Stratejik Planı’nda yer almaktadır.

Misyonu, Vizyonu, Değerleri ve Hedefleri

Üniversitemizin misyonu; medeniyet odaklı bir yaklaşımla bilim, teknoloji ve sanat
üretimini evrensel değerlerle bütünleştiren özgün bir üniversite olmaktır. Vizyonu ise
medeniyet birikimini çağdaş dünyaya sunan, insanî değerlere dayalı, bilimsel niteliği
yüksek, yenilikçi ve girişimci bir dünya üniversitesi olarak öne çıkmaktır. Bu
doğrultuda kurum; etik, saygı ve sorumluluk temel değerleri çerçevesinde hareket
etmekte olup, sürdürülebilir ve nitelikli kampüs olanaklarının geliştirilmesi, akademik
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kadronun nicelik ve niteliğinin artırılması, çok disiplinli ve uluslararasılaşmış eğitim-
öğretim faaliyetlerinin yaygınlaştırılması, araştırma altyapısı ve bilimsel çıktıların
güçlendirilmesi, paydaşlarla iş birliğine dayalı araştırma ve toplumsal katkı
faaliyetlerinin artırılması ile öğrenci ve çalışan memnuniyetine dayalı kurumsal
gelişimin sürdürülebilir kılınmasını temel hedefler olarak benimsemektedir.

 

A. LİDERLİK, YÖNETİŞİM VE KALİTE

1. Liderlik ve Kalite

1. Yönetişim modeli ve idari yapı

Kurumun yönetişim modeli; katılımcı, şeffaf ve hesap verebilir bir yönetim anlayışı
temelinde yapılandırılmıştır. Organizasyon şeması, görev tanımları ve iş akış süreçleri
güncel olup Kalite Doküman Yönetimi Sistemi (KDYS) ve web sayfası üzerinden
erişime açık şekilde yayımlanarak yönetsel yapı tanımlı ve paydaşlar tarafından bilinir
hale getirilmiştir [1_OD2].  

Karar alma ve uygulama süreçleri; senato, yönetim kurulu, fakülte kurulları ve
komisyonlar aracılığıyla yürütülmekte olup kurullar, farklı akademik birimlerden
temsilcilerin katılımıyla kapsayıcı bir yapıda karar alma süreçlerini
yürütmektedir [OD3] [OD3] [2_OD3]. Koordinatörlükler ve komisyonlar, fakülte
yönetimlerine karar alma ve uygulama süreçlerinde aktif katkı sunmaktadır [3_OD3].
Kurumsal yönetişim yapısının geliştirilmesi amacıyla ihtiyaç duyulan alanlarda yeni
koordinatörlükler kurulmakta, ayrıca etkinliğinin artırılması amacıyla yönerge ve usul
esaslar belirli aralıklarla gözden geçirilmekte ve gerekli görülen durumlarda Senato
kararı ile güncellenmektedir [4_OD4].

2022 yılı Kurumsal İzleme Raporunda belirtilen sürdürülebilirlik riskini azaltmak
amacıyla Kalite Komisyonu üyelikleri Senato kararı ile ve İstanbul Medeniyet
Üniversitesi Kalite Güvencesi Yönergesi doğrultusunda iki yıllık görev süresi esas
alınarak belirlenmekte, komisyon çalışmalarının sürekliliğini sağlamak amacıyla üyelik
değişiklikleri kademeli şekilde gerçekleştirilmektedir [5_OD3]. Ayrıca aynı raporda
vurgulanmış olan iletişim ihtiyacını güçlendirmek amacıyla üst yönetim ve Kalite
Koordinatörlüğünün katılımıyla birim toplantıları gerçekleştirilmekte; bu toplantılarda
kalite güvence sistemi kapsamındaki faaliyetler ve yürütülen çalışmalar hakkında
bilgilendirme yapılarak idari birimlerle koordinasyon artırılmaktadır [OD3].

Stratejik planda belirlenen (s.111) “Kalite Komisyonu ve Koordinatörlüğü çalışmalarının
sonuçlarının tüm paydaşlara duyurulması” ihtiyacı doğrultusunda, kalite komisyonu
toplantı raporları birimlerle paylaşılmakta [6_OD3]; koordinatörlük tarafından
yayımlanan duyuru ve haberler aracılığıyla kalite süreçlerine ilişkin bilgilendirme
yapılmaktadır [OD3]. Ayrıca KBS (Kalite Birim Sorumluları) kapsamında görev ve
sorumlulukların tanımlanması ve fakülte içi koordinasyon toplantılarının
gerçekleştirilmesi yoluyla kalite kültürünün kurum geneline yaygınlaştırılması
sağlanmaktadır [OD3], [7_OD3], [8_OD3]. Bu uygulamalar, yönetişim modelinin kalite
güvence sistemi ile bütünleşik biçimde işletildiğini göstermektedir.
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Kurumsal düzeyde yönetişim yapısı uygulanmakta ve izlenmektedir. Bu kapsamda
üniversitenin tüm birimlerini kapsayan ziyaret programı yürütülmüş; üst yönetim ve
Kalite Koordinatörlüğünün katılımıyla kalite güvence sistemi, stratejik planlama ve iç
kontrol süreçlerine yönelik değerlendirmeler yapılmıştır [OD4]. Ziyaretler öncesinde
Kalite Koordinatörlüğü tarafından hazırlanan ve birimler ile paylaşılan Eylem Öneri
Formu yardımıyla birimlerin mevcut durumlarını analiz etmeleri sağlanmıştır. Bu
uygulama, yönetişim modelinin sistematik ve yapılandırılmış bir izleme mekanizması
ile desteklendiğini göstermektedir [9_OD4]. 

Üniversitemizde üst yönetim hedeflerin ve kalite göstergelerinin gelişimini dinamik
olarak Üniversite Kalite Güvence Sistemi (ÜKGS) yazılımı üzerinden takip etmekte ve
kalite süreçleri ile ilgili veri sistematik olarak bu yazılım üzerinden toplanmaktadır
[10_OD4]. 

İdari personelin yönetim, iletişim ve geri bildirim konularındaki düşünceleri
memnuniyet anketleri vasıtasıyla toplanarak değerlendirilmekte ve iyileştirme
çalışmaları yürütülmektedir [11_OD4]. Örneğin 2025 memnuniyet anketi sonucunda
bilgi akışını kolaylaştırmak ve şikayet/öneri mekanizmalarını etkinleştirmek amacıyla
“Açık Kapı” politikası uygulaması [OD4] [OD4] ve idari personel, ara yönetici ve
destek, güvenlik ve temizlik personeli ile periyodik istişare toplantıları başlatılmıştır
[OD4] [OD4] [OD4].

Olgunluk Düzeyi: Kurumun yönetişim ve organizasyonel yapılanmasına ilişkin
uygulamaları izlenmekte ve iyileştirilmektedir.

Kanıtlar

[1](2)A.1.1-Organizasyon_Seması_Ornekler.pdf
[2](3)A.1.1-Tutanak_Ornegi.pdf
[3](3)A.1.1-Komisyon_toplanti_tutanagi_ornegi.pdf
[4](4)A.1.1-Yeni_Koordinatorluk_Karar.pdf
[5](3)A.1.1-KKU_Senato_Karari_16_05_2024.pdf
[6](3)A.1.1-UKGS_Egitimi_Raporu.pdf
[7](3)A.1.1-KBS_gorevlendirme&sorumluluk.pdf
[8](3)A.1.1-Ornek_Toplanti_Tutanagi.pdf
[9](4)A.1.1-Eylem_oneri_formu.pdf
[10](4)A.1.1-UKGS_rapor.pdf
[11](4)A.1.1-Idari_personel_memnuniyet_anketi.pdf

2. Liderlik

Üst yönetimin kalite kültürünü güçlendirme ve bilimsel çıktılarda şeffaflığı artırma
yönündeki liderliği doğrultusunda Senato kararıyla Açık Erişim ve Kurumsal Akademik
Arşiv Politikası kabul edilmiştir [1_OD2].

Kurumda kalite güvencesi süreçleri Rektör başkanlığında ve koordinatörlükten
sorumlu Rektör Yardımcısının vekaletinde yürütülmektedir. Rektör başkanlığında
oluşturulan Kalite Komisyonu [OD2] ve Kalite Koordinatörlüğü [OD2], kalite

https://strateji.medeniyet.edu.tr/tr/haberler/stratejik-plan-kalite-guvence-sistemi-ve-ic-kontrol-standartlarina-iliskin-ziyaretlere-baslandi
https://genelsekreterlik.medeniyet.edu.tr/tr/haberler/genel-sekreterimiz-destek-personeli-ile-bir-araya-geldi
https://genelsekreterlik.medeniyet.edu.tr/tr/haberler/genel-sekreterimiz-ali-ramazan-tak-destek-hizmetleri-personeliyle-bir-araya-geldi
https://genelsekreterlik.medeniyet.edu.tr/tr/haberler/fakulte-sekreterleri-koordinasyon-toplantisi-gerceklestirildi
https://genelsekreterlik.medeniyet.edu.tr/tr/haberler/genel-sekreterlik-koordinasyon-toplantisi-gerceklestirildi_4
https://genelsekreterlik.medeniyet.edu.tr/tr/haberler/orhanli-yerleskesinde-koordinasyon-toplantisi-gerceklestirildi
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2025/ProofFiles/[2](3)A.1.1-Tutanak_Ornegi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2025/ProofFiles/[3](3)A.1.1-Komisyon_toplanti_tutanagi_ornegi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2025/ProofFiles/[4](4)A.1.1-Yeni_Koordinatorluk_Karar.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2025/ProofFiles/[5](3)A.1.1-KKU_Senato_Karari_16_05_2024.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2025/ProofFiles/[6](3)A.1.1-UKGS_Egitimi_Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2025/ProofFiles/[7](3)A.1.1-KBS_gorevlendirme&sorumluluk.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2025/ProofFiles/[8](3)A.1.1-Ornek_Toplanti_Tutanagi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2025/ProofFiles/[9](4)A.1.1-Eylem_oneri_formu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2025/ProofFiles/[10](4)A.1.1-UKGS_rapor.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2025/ProofFiles/[11](4)A.1.1-Idari_personel_memnuniyet_anketi.pdf
https://kalitekomisyonu.medeniyet.edu.tr/tr/kalite-komisyonu
https://kalite.medeniyet.edu.tr/tr/hakkimizda/koordinatorluk-ekibimiz


süreçlerinin planlanması, yürütülmesi ve birimlerle koordinasyon süreçlerini
yürütmektedir [2_OD3]. 2022 Kurumsal İzleme Raporunda kalite faaliyetlerinin
kurum geneline yeterince yaygınlaşmamış olduğuna ilişkin yapılan değerlendirmeler
doğrultusunda, bu rapor döneminde üst yönetim liderliğinde “Stratejik Plan ve Kalite
Güvence Sistemi İçin Yerinde Değerlendirme” ziyaretleri gerçekleştirilmiştir. Bu
toplantılara Rektör Yardımcısı başkanlık etmiş; Kalite Koordinatörlüğü sürece katılarak
değerlendirme ve koordinasyon desteği sunmuştur. Birimlerin stratejik plan
hedeflerinin yerinde incelendiği bu uygulama, üst yönetimin kalite süreçlerine liderlik
etmesini sağlamakta ve kalite güvencesini stratejik yönetimin bir parçası olarak
konumlandırmasına imkan tanımaktadır [3_OD3]. 

Kalite Koordinatörlüğü belirli periyotlarla toplantılar düzenlemekte ve çalışma
programını alınan kararlara göre düzenlemektedir [4_OD3].

Kurumda yetki paylaşımına dayalı bir liderlik anlayışı benimsenmiş olup ihtiyaçlar
doğrultusunda yönetişim ve yetki paylaşımı mekanizmaları işletilmektedir [5_OD2].
Tüm birimlerde kalite komisyonları ve çeşitli koordinatörlükler aktif olarak
çalışmaktadır. Birim düzeyinde koordinatörlükler; dekanlıklar, bölümler ve ilgili
kurullarla düzenli istişare toplantıları gerçekleştirmekte; ayrıca bazı fakültelerde
oluşturulan fakülte kalite komisyonları aracılığıyla kalite süreçleri yapılandırılmış ve
akademik personelin sürece aktif katılımını teşvik eden şekilde yürütülmektedir [OD3]
[6_OD3]. Ayrıca Birim İç Değerlendirme Raporu sürecinin alt birimlerin katkısı ile
yürütüldüğü ve böylece kalite kültürünün tabana yayılmasının sağlandığı birimler
bulunmaktadır [7_OD3].

Akademik ve idari personel belirli aralıklarla gerçekleştirilen toplantılarda bir araya
gelmekte; yürütülen faaliyetler, iyileştirilmesi gereken alanlar ve gelecek döneme
ilişkin planlamalar istişare edilmektedir [8_OD3]. Birimler arası iletişim için Üniversite
Bilgi Yönetim Sistemi (ÜBYS), e-posta ve web sayfası gibi iletişim kanalları birimler
arası bilgi akışını sağlayacak şekilde tanımlı süreçlerle işletilmekte, kalite süreçlerine
ilişkin bilgilendirme yapılmakta ve koordinasyon sağlanmaktadır [9_OD3].

Bu çerçevede kurumda kalite güvencesi süreçleri üst yönetim tarafından
sahiplenilmekte; katılımcı, yetki paylaşımına dayalı ve birimlerle etkileşim içinde
yürütülen bir liderlik yaklaşımı sergilenmektedir.

Olgunluk Düzeyi: Kurumun geneline yayılmış, kalite güvencesi sistemi ve
kültürünün gelişimini destekleyen etkin liderlik uygulamaları bulunmaktadır.

Kanıtlar

[1](2)A.1.2-Kurumsal_akademik_arsiv_politikasi.pdf
[2](3)A.1.2-Kalite_komisyonu_toplantisi.pdf
[3](3)A.1.2-Yerinde_Degerlendirme_Ziyaretleri.pdf
[4](2)A.1.2-Koordinatorluk_toplanti_tutanak_ornegi.pdf
[5](2)A.1.2-Senato_kararlari.pdf
[6](3)A.1.2-Koordinatorluk_ornekleri.pdf
[7](3)A.1.2-BİDR_ustyazi.pdf
[8](3)A.1.2-Toplanti_ornekleri.pdf
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[9](3)A.1.2-Haberlesme_ornekleri.pdf

3. Kurumsal dönüşüm kapasitesi

Kurum yükseköğretim ekosistemindeki değişimleri, küresel eğilimleri, ulusal
politikaları ve paydaş beklentilerini sistematik analiz araçlarıyla izlemekte ve bu
analizleri stratejik karar süreçlerine entegre etmektedir. 2025-2029 Stratejik Planı
hazırlık sürecinde sektörel eğilimleri değerlendirmek amacıyla PESTLE analizi
yapılmış; kurumsal durum analizi kapsamında GZFT çalışmaları gerçekleştirilmiş, elde
edilen bulgular doğrultusunda ihtiyaç alanları tanımlanmış ve farklılaşma stratejisi
güncellenmiştir (s.70) [OD2]. Böylece analiz sonuçları planlama ve yön belirleme
süreçlerine yansıtılmıştır.

2022 Kurumsal İzleme Raporunda stratejik hedeflerin izlenmesi ve kurumsal veri
yönetimine ilişkin tespitler doğrultusunda, A.1.1. Yönetişim Modeli ve İdari Yapı
başlığında da belirtildiği gibi devreye alınan ÜKGS yazılımı kurumsal dönüşümün dijital
ayağını oluşturarak veri toplama süreçlerini desteklemektedir [A.1.1, Kanıt 10].

Kurumsal dönüşüm kapasitesini artırmak amacıyla dijitalleşme ve bilişim altyapısı
güçlendirilmektedir. 2025 yılı akademik teşvik başvurularının ÜBYS üzerinden entegre
modül aracılığıyla alınması ve değerlendirilmesi; süreçlerin izlenebilirliğini, veri
güvenliğini ve kurumsal hafızayı güçlendiren bir uygulama olarak hayata geçirilmiştir
[1_OD3].

Akademik yapılanma ve uzmanlaşma alanlarında da değişen akademik ihtiyaçlar
doğrultusunda yeni program ve enstitüler açılarak akademik yapılanmada dönüşüm
odaklı adımlar atılmaktadır [2_OD3]. Yükseköğretim Kurulu tarafından “Bilim Tarihi
Alanında Uzmanlaşan Üniversite” olarak belirlenen Bilim Tarihi Enstitüsü, bu
çerçevede vizyon ve stratejik hedeflerini güncellemiş; yeni programlar açmış, bilimsel
etkinlikler düzenlemiş ve alana kurumsal destek mekanizmaları geliştirmiştir [3_OD3].
Bu kapsamda Bilim Tarihi ve Felsefesi Vakfı’nın kurulması ve Türkiye Bilim Tarihi ve
Felsefesi Ağı’nın oluşturulması, ekosistemle etkileşimi artıran ve kurumsal
konumlanmayı güçlendiren somut adımlardır [4_OD3].

Benzer şekilde, fakültelerde değişen akademik ihtiyaçlar doğrultusunda yeni bölüm ve
anabilim dallarının açılması, organizasyonel yapının güncellenmesi ve uzmanlaşma
alanlarının tanımlanması yoluyla akademik yapılanma dinamik biçimde revize
edilmektedir [5_OD3]. Mevzuat değişikliklerine uyum amacıyla hazırlanan kıyaslama
rehberleri ve web tabanlı bilgilendirme araçları ise kurumsal adaptasyon kapasitesini
destekleyen uygulamalar arasındadır [6_OD3].

Stratejik hedeflerin izlenmesi amacıyla alt birimlerden düzenli takip raporlarının talep
edilmesi ve müfredat ile staj yönergelerinin güncellenmesi, değişim gereksinimlerinin
izlenerek akademik süreçlere yansıtıldığını göstermektedir [7_OD3].

Olgunluk Düzeyi: Kurumda değişim yönetimi yaklaşımı kurumun geneline yayılmış
ve bütüncül olarak yürütülmektedir.

Kanıtlar
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4. İç kalite güvencesi mekanizmaları

Üniversitenin iç kalite güvencesi mekanizmaları Kalite Güvencesi Yönergesi ile
tanımlanmış olup, kalite güvence sistemi bu yönerge doğrultusunda oluşturulan Kalite
Komisyonu ve Kalite Koordinatörlüğü tarafından yürütülmektedir (İMÜ 2024 Yılı
Kurum İç Değerlendirme Raporu, s.5) [OD2]. Komisyon çalışmalarını dört alt çalışma
grubu aracılığıyla sürdürmekte, kalite süreçlerinin kurumsal düzeyde koordinasyonu
sağlanmaktadır [1_OD2].

Birimler düzeyinde kalite birim sorumluları (KBS) koordinasyonu sağlamakta;
fakültelerde Kalite Güvencesi Koordinatörleri ve Fakülte Kalite Komisyonları aktif
olarak görev yapmaktadır [2_OD2_OD3]. Bazı fakültelerde öğrenci temsilcilerinin
komisyonlarda yer alması paydaş katılımını güçlendirmektedir [3_OD2]. Birim iç
değerlendirme ve kalite toplantıları düzenli olarak gerçekleştirilmekte, kalite süreçleri
birim bazında işletilmektedir [4_OD3].

2024 yılı itibarıyla tüm akademik birimler tarafından Birim İç Değerlendirme Raporları
(BİDR) hazırlanmış, bu raporlar ve birim faaliyet raporları kamuoyu ile paylaşılmıştır
[5_OD3]. Alt birim düzeyinde iç değerlendirme raporlarının hazırlanması uygulaması
başlatılarak kalite güvencesi kültürünün tabana yayılması sağlanmıştır [6_OD3]. Kalite
Koordinatörlüğü ve Komisyonu tarafından incelenen BİDR’lere ilişkin geri bildirimler
2025 yılı içerisinde birimlere iletilmiştir [7_OD4].

İzleme mekanizmaları kapsamında risk değerlendirme temelli çalışmalar başlatılmış;
örneğin Eğitim Bilimleri Fakültesinde Birim Risk Komisyonu raporu doğrultusunda
Bilimsel Yayın Koordinatörlüğü kurulmasına karar verilmiştir [8_OD4 (s.13)]
[9_OD4]. Bu uygulama, geri bildirim ve izleme sonuçlarının yönetsel kararlara
dönüştürüldüğünü göstermektedir.

İç paydaş geri bildirimlerinin toplanmasına yönelik olarak web sayfasında yer alan
Yardım Masası uygulaması talep, istek, öneri ve şikayet başvuruları alarak kalite
güvencesi süreçlerine veri sağlayan mekanizmalardan biri olarak kullanılmaktadır
[OD4]. Eğitimi Geliştirme İzleme ve Değerlendirme Komisyonu (EGİDEK) tarafından
yürütülen “Öğrenci Görüşleri ve Memnuniyeti Anketi” vasıtasıyla öğrencilerden geri
bildirim toplanmaktadır [10_OD4]. Sonuçların analizine göre güçlü yönler ve
geliştirilmesi gerekenler belirlenmekte (10_OD4, s. 54) ve bu doğrultuda iyileştirmeler
yapılmaktadır. Örneğin 2025 anketinde “Yemekhane ve Kantin Hizmetleri”nin
geliştirilmesi gerektiği görülmüş, sonucunda merkezi yemekhanenin yenilenmesi [OD4]
ve yemek hizmetlerinde iyileştirmeler yapılması [OD4] sağlanmıştır. İdari personel için
memnuniyet anketi Genel Sekreterlik tarafından yürütülmüş olup [11_OD4], elde
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edilen sonuçlar doğrultusunda Bilgiişlem uygulamaları, Taşınır işlemleri ve Yazışma
kuralları gibi teknik konularda anket taleplerine uygun seminerler düzenlenmiştir
[OD4] [OD4].

Kurumsal verinin bütüncül ve sağlıklı yönetimi amacıyla ÜKGS yazılımı için sözleşme
imzalanmış, stratejik plan takibi bu sistem üzerinden yürütülmeye başlanmıştır [OD3].
Stratejik hedef–gerçekleşme karşılaştırmaları Strateji Geliştirme Daire Başkanlığı
tarafından hazırlanan Stratejik Plan İzleme ve Değerlendirme Raporları ile
gerçekleştirilmektedir [OD4]. Ayrıca birimlerle, Strateji Geliştirme Daire Başkanlığı ve
Kalite Koordinatörlüğü katılımıyla stratejik plan, kalite güvence sistemi ve iç kontrol
standartlarına ilişkin toplantılar yapılmaktadır [OD4]. 

Kalite Koordinatörlüğü tarafından kalite kültürünü yaygınlaştırmak amacıyla rapor
döneminde kurum dışı bir çalıştaya katılım sağlanmıştır [OD3].

Olgunluk Düzeyi: İç kalite güvencesi sistemi mekanizmaları izlenmekte ve ilgili
paydaşlarla birlikte iyileştirilmektedir.

Kanıtlar
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5. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

Üniversitemizde kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirliğe yönelik süreçler
tanımlanmış olup bu süreçlerin yürütülmesinde kurumsal web sayfası temel iletişim
kanalı olarak kullanılmaktadır [OD2]. Kurumsal iletişim faaliyetlerinin koordinasyonu
ve kamuoyuna sunulan bilgilerin doğru, güncel ve erişilebilir olmasının sağlanması
amacıyla Kurumsal İletişim Koordinatörlüğü görev yapmaktadır [OD2]. Üniversitemiz,
şeffaflık ve hesap verebilirlik ilkeleri doğrultusunda kamuoyunu bilgilendirmeyi
sürdürmekte; akademik ve idari faaliyetlere ilişkin duyurular, akademik etkinlikler,
öğrenci kayıt süreçleri, yatay geçiş başvuru koşulları gibi önemli duyuru ve
bilgilendirmeleri kurumsal web sayfası üzerinden sistematik olarak paylaşmaktadır
[OD3]. Bu uygulama 2025 yılında da devam etmekte ve web sayfası kamuoyunun
doğru ve güncel bilgiye erişiminde temel araçlardan biri olmayı sürdürmektedir.
Bununla birlikte birimler de düzenli yayınlanan bültenler ve web sayfaları aracılığıyla
bilgi paylaşımına devam etmektedir [OD3]. Ayrıca sosyal medya hesapları aracılığıyla
kamuoyu anlık olarak bilgilendirilerek etkileşime açık bir iletişim yürütülmektedir
[1_OD3].
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Kurumsal hesap verebilirliğin sağlanması amacıyla kurum faaliyetlerine ilişkin temel
dokümanlar kamuoyunun erişimine açık şekilde yayımlanmaktadır. Bu kapsamda
üniversitenin ve birimlerin faaliyet raporları, Stratejik Plan, Kurum İç Değerlendirme
Raporu (KİDR), kurumsal izleme raporları ile yönetmelik ve yönergeler web sayfası
üzerinden erişilebilir durumdadır [OD3][OD3][OD3][OD3].

Kamuoyuna sunulan bilgilerin güncelliğinin ve doğruluğunun sağlanması amacıyla birim
web sayfası sorumluları görevlendirilmiş olup [2_OD3], web sayfası sorumlularının
görev tanımları Kalite Yönetim Sistemi kapsamında belirlenerek ilgililerle paylaşılmıştır
[3_OD3].

2022 Kurumsal İzleme Raporunda belirtilen BAP proje bilgilerine erişim ve ders bilgi
paketlerinin görünürlüğüne ilişkin hususlar doğrultusunda iyileştirmeler yapılmış; BAP
proje listeleri kurum web sayfasında yayımlanmış [OD3][OD3][OD3] ve Bologna Bilgi
Sistemi kapsamında ders bilgi paketleri güncel ve erişilebilir şekilde sunulmaya
başlanmıştır [OD3][OD3].

Paydaşların talep ve geri bildirimlerini iletebilmeleri için kurumsal e-posta kanalları ile
birlikte Cumhurbaşkanlığı İletişim Merkezi (CİMER) üzerinden iletilen başvuru ve
talepler ilgili birimler tarafından değerlendirilmekte ve gerekli geri dönüşler
sağlanmaktadır [4_OD3]. Bu mekanizmalar aracılığıyla üniversitenin kamuoyuna karşı
hesap verebilirliği desteklenmektedir.

Olgunluk Düzeyi: Kurum tanımlı süreçleri doğrultusunda kamuoyunu bilgilendirme
ve hesap verebilirlik mekanizmalarını işletmektedir.
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2. Misyon ve Stratejik Amaçlar

1. Misyon, vizyon ve politikalar

2024 KİDR raporunda da belirtildiği gibi üniversitemizin misyonu “Medeniyet odaklı,
ürettiği bilim, teknoloji ve sanata evrensel değerleri katan özgün bir üniversite olmak”,
vizyonu ise “Medeniyetimizi çağdaş dünyaya sunan, dünya barısına katkıda bulunan
insani değerleri özümseyen, bilimsel kalitesi ile ön plana çıkmış, yenilikçi ve girişimci bir
dünya üniversitesi olmak” şeklinde tanımlanmıştır [OD 3].

Üniversitemizin kalite yaklaşımını ana hatlarıyla ifade eden Kalite Politikamız (Eğitim
ve Öğretim, Aras ̧tırma ve Geliştirme, Toplumsal Katkı, Yönetişim Sistemi ve
Uluslararasılaşma politikalarını kapsayacak s ̧ekilde) 2024 yılında revize edilerek
kurum web sayfasında yayımlanmış ve tüm iç ve dış paydaşların erişimine
sunulmuştur. 2025 yılında belirlenen politika hedefleri doğrultusunda performans
göstergeleri izlenmeye başlanmıştır ve elde edilen bulgular doğrultusunda kurumsal ve
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birim düzeyinde iyileştirme kararları alınmaktadır [1_OD3_OD4]. Kalite politikamızın
yalın ve somut ifadelerden oluşmasına özen gösterilmiştir. Üniversitemiz, kalite
politikasına bağlı olarak, sürdürülebilir bir kalite güvence sistemi kurmaya ve sürekli
iyileştirme anlayışını kurumda yerleştirmeye çalışmaktadır [OD 2].

Üniversitemiz, medeniyet odaklı misyonu ve dünya üniversitesi olma vizyonuyla;
"Uluslararası", "Girişimci", "Yenilikçi", "Aras ̧tırma Temelli" ve "Toplum ve Medeniyet
Odaklı olmak" temel değerlerini kendine rehber edinmiş ̧ durumdadır [OD3, s.84] [OD
3].

Üniversitemizin belirlemiş olduğu politikaların uygulamaya yansımasına yönelik çeşitli
somut çalışmalar yürütülmektedir. Toplumsal katkı ve dezavantajlı gruplara yönelik
toplumsal sorumluluk stratejisi kapsamında akademik personelin yürütücülüğünde
“Engelliler için Yara Bakımı, Beslenme, Öz Bakım, Gıda Güvenliği ve Hijyeni Eğitimi”
projesi gerçekleştirilmiş [2_OD3]; araştırma çıktılarının toplumla paylaşımını
güçlendirmek amacıyla Açık Erişim ve Kurumsal Akademik Arşiv Politikası kabul
edilmiştir [3_OD3]. Paydaşlara daha nitelikli ve bütüncül bir kampüs deneyimi
sunmak amacıyla fiziksel altyapı iyileştirilerek açık büfe konseptiyle hizmet veren yeni
yemekhane binası hizmete açılmıştır [OD3]. Ayrıca uluslararasılaşma hedefleri
doğrultusunda yabancı dilde yürütülen yeni programlar açılarak öğrencilerin küresel
ölçekte rekabet edebilecek donanıma sahip olmaları desteklenmiştir [4_OD3].

Olgunluk Düzeyi: Kurumun genelinde misyon, vizyon ve politikalarla uyumlu
uygulamalar bulunmaktadır

Kanıtlar

[1](3,4)A.2.1-UKGS_performans_gostergeleri.pdf
[2](3)A.2.1-Toplumsal_katki_politikasi_uygulama.pdf
[3](3)A.2.1-Arge_politikasi_uygulamasi.pdf
[4](3)A.2.1-Uluslararasilasma_politikasi_uygulamasi.pdf

2. Stratejik amaç ve hedefler

İstanbul Medeniyet Üniversitesi 2025-2029 Stratejik Planı, Resmi Gazete ’de
26.02.2018 tarih ve 30344 sayı ile yayımlanan “Kamu İdarelerinde Stratejik
Planlamaya İlişkin Usul ve Esaslar Hakkında Yönetmelik’e göre hazırlanarak
01.01.2025 tarihi itibarıyla yürürlüğe konulmuştur. Yayımlanan 2025-2029 Stratejik
Planımızda 2020-2024 Stratejik Planımızın uygulama dönemine ilis ̧kin genel bir
değerlendirme yapılmıştır [OD2, s.24].

Üniversitemiz 2025-2029 Stratejik Planı, On İkinci Kalkınma Planı, Orta Vadeli
Program, Orta Vadeli Mali Plan, Kamu İdarelerinde Stratejik Planlamaya İlis ̧kin Usul
ve Esaslar Hakkında Yönetmelik ile Cumhurbaşkanlığı Strateji ve Bütçe Başkanlığı
tarafından hazırlanan Üniversiteler için Stratejik Planlama Rehberi’ne uygun olarak
hazırlanmıştır [1_OD2]. 

2025-2029 Stratejik Planımız Senato ve Yönetim Kurulu tarafından onaylanmış ̧
ardından Cumhurbaşkanlığı Strateji ve Bütçe Başkanlığı’nın değerlendirmesinden

https://www.medeniyet.edu.tr/tr/universitemiz/kurumsal-degerler/kalite-politikamiz
https://strateji.medeniyet.edu.tr/documents/strateji/2025-stratejik-plan.pdf
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2025/ProofFiles/[3](3)A.2.1-Arge_politikasi_uygulamasi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2025/ProofFiles/[4](3)A.2.1-Uluslararasilasma_politikasi_uygulamasi.pdf
https://strateji.medeniyet.edu.tr/documents/strateji/2025-stratejik-plan.pdf


geçerek web sitemizde yayımlanmıştır [OD2].

2025–2029 stratejik planımız 5 amaç̧ ve 16 hedeften oluşmaktadır. Her bir amaç̧ ve bu
amaca bağlı hedeflerin yer aldığı "Amaç̧-Hedef Kartları" oluşturulmuştur. Amaç̧-Hedef
Kartlarında hedefin başarısını ölçen gösterge değerlerine, izleme ve raporlama sıklığına
ve hedef maliyetlerine yer verilmiştir [OD3, s.11].

Hedefler, doğaları gereği riskler barındırmaktadır; bu riskler hem içsel hem de dışsal
faktörlerden kaynaklanabilir. Stratejik planımızda, her bir hedef için olası risk unsurları
belirlenmiş ve bu risklerin yönetilmesi amacıyla "Kontrol Faaliyetleri" tanımlanmıştır
[OD3, s.116-121]. Stratejik planımızın ana eksenini olus ̧turan 16 hedefe bağlı olarak 54
gösterge oluşturulmuştur [syf.112-113]. Ayrıca 15 adet Temel Performans Göstergesi
tanımlanmıştır [syf.12].

Üniversitemizin stratejik planında yer alan “Hedef 1.1: Fiziki, sosyal, kültürel ve
teknolojik donanımları ile öğrenci sayısı ve günün şartlarına uygun sürdürülebilir
kampüs anlayışına sahip bir üniversite inşa etmek” hedefi doğrultusunda
sürdürülebilirlik yaklaşımı kurumsal stratejik yönelimler arasına alınmış olup bu
yaklaşım kurum faaliyetlerinin Birleşmiş Milletler Sürdürülebilir Kalkınma Amaçları ile
uyumunu desteklemektedir [OD3, s. 11], [OD3].

Stratejik Plan Uyum Eylem Planı [OD3] Strateji Geliştirme Daire Başkanlığı tarafından
hazırlanıp yayımlanmıştır. Planda yer alan göstergelerin yıllık gerçekleşme takibi
Strateji Geliştirme Daire Başkanlığı tarafından altı aylık ve yıllık periyotlarla
yapılmakta ve raporlar çevrimiçi olarak yayımlanmaktadır [OD3].

Olgunluk Düzeyi: Kurumun bütünsel, tüm birimleri tarafından benimsenmiş ve
paydaşlarınca bilinen stratejik planı ve bu planıyla uyumlu uygulamaları vardır.

Kanıtlar

[1](2)A.2.2-2025-2029_Stratejik_plan_yazisi.pdf

3. Performans yönetimi

Üniversitemizde stratejik hedefler nezdinde bes ̧ yıllık performans takibi ve buna bağlı
olarak yıllık performans programı hazırlanmaktadır. 2025 plan döneminde On İkinci
Kalkınma Planı ve üst politika belgelerine dayalı olarak üniversitemizin 2025 yılı
"Temel Politika ve Öncelikleri belirlenmiştir [OD3, s.42-44]. Bu önceliklere göre
stratejik planımızda yer alan 5 amaç ve 16 hedef üzerinden performans programımız
oluşturulmuştur [OD3, s.45-46]. 

Performans yönetimi, kurum genelinde bütüncül bir yaklaşımla yürütülmekte olup,
yalnızca merkezi düzeyde değil birim bazında da aktif olarak uygulanmaktadır. Bu
kapsamda, yıllık performans hedeflerine yönelik gerçekleştirilen faaliyetlere ilişkin
veriler, birimler tarafından üçer aylık periyotlarla ÜKGS yazılımına düzenli olarak
girilmekte ve izlenmektedir. Böylece birimler, veri üretimi süreçlerine doğrudan
katılım sağlayarak performans yönetim sisteminin ayrılmaz bir parçası haline
gelmekte; süreçlerin sürekliliği, şeffaflığı ve izlenebilirliği kurumsal düzeyde güvence
altına alınmaktadır [1_OD3]. 

https://strateji.medeniyet.edu.tr/documents/strateji/2025-stratejik-plan.pdf
https://strateji.medeniyet.edu.tr/documents/strateji/2025-stratejik-plan.pdf
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https://strateji.medeniyet.edu.tr/tr/raporlar-ve-programlar/programlar
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https://strateji.medeniyet.edu.tr/documents/strateji/dosya/performans program?/2025-yili-performans-programi.pdf


Yıllık performans hedefleri kapsamında (hedeflere ulaşmak için) gerçekleştirilen
faaliyetler ve bu faaliyetlere ilis ̧kin mali bilgiler "Yıllık İdare Faaliyet Raporlarında
yayımlanmaktadır. 2025 Yılı İdare Faaliyet Raporunun 106. sayfasından itibaren
amaç-hedef ve gösterge bazında performans gerçekleşme bilgilerine (bir önceki yıl ile
karşılaştırmalı olarak) yer verilmiştir. Aynı faaliyet raporunun 143, 144, 145.
sayfalarında 2025 yılına ait Performans Sonuçları sistematik olarak (öngörülen ve
gerçekleşen s ̧ekilinde) analiz edilmiş ve yayımlanmıştır [OD4].  

Olgunluk Düzeyi: Kurumun geneline yayılmış performans yönetimi uygulamaları
bulunmaktadır

Kanıtlar

[1](3)A.2.3-UKGS_birimler_bazinda_gostergeler.pdf

3. Yönetim Sistemleri

1. Bilgi yönetim sistemi

Kurumun bilgi yönetim sistemi; kurumun temel süreçlerine ilişkin verileri toplaması,
analiz ederek raporlaması ve stratejik yönetimde kullanması; akademik–idari
birimlerce kullanılan sistemlerin entegre olması ve kalite süreçlerini beslemesi üzerine
yapılandırılmıştır. Mevcut kanıt seti, kurum genelinde entegre bilgi sisteminin
işletildiğini göstermektedir.

Üniversitemizde bilgiye erişim ve veri üretimi; bölümler arası parçalı uygulamalar
yerine önemli ölçüde kurumsal platformlar üzerinden sürdürülmektedir. Üniversite
Bilgi Yönetim Sistemi ekranında Personel Bilgi Sistemi, Öğrenci Bilgi Sistemi, Ölçme-
Değerlendirme ve Elektronik Belge Yönetim Sistemi gibi modüllerin aynı çatı altında
konumlanması, süreç verisini tekil bir mimari içinde bütünleştirilmiştir [OD3]
[1_OD3].

Bilginin karar destek üretmeye dönüşmesi açısından öğrenci geri bildirim verisi
toplanması hususunda veri toplama standardı oluşturulup eğitim-öğretim sürecinin
izlenmesine veri kaynağı sağlanmaktadır [2_OD3]. 2022 yılı Kurumsal İzleme
Raporunda memnuniyet anketlerinin analiz edilmemesine yönelik tespit
doğrultusunda, bu rapor döneminde anket sonuçlarına ilişkin analiz raporları
hazırlanmış ve elde edilen bulgular ilgili kurullarda değerlendirilerek iyileştirme
süreçlerine dahil edilmeye başlanmıştır [3_OD4]

Mezun izleme bağlamında; Mezun Portalı’nın duyurulması, mezunlardan güncel
iletişim/iş bilgisi toplanması, iş–staj duyurularına erişim ve mezun topluluğu etkileşimi
gibi işlevlerle “aktif veri üretimi” kapasitesi güçlendirilmektedir [OD2]. Bu portal, 2022
Kurumsal İzleme Raporunda belirtilen mezun izleme sisteminin işlevsiz kalması
bulgusuna doğrudan temas eden bir iyileştirme alanıdır.

Kurumda kalite süreçlerine ilişkin verilerin etkin yönetimi amacıyla ÜKGS

https://strateji.medeniyet.edu.tr/documents/strateji/dosya/idare faaliyet raporu/2025-yili-dare-faaliyet-raporu-medeniyet(1).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2025/ProofFiles/[1](3)A.2.3-UKGS_birimler_bazinda_gostergeler.pdf
https://ubys.medeniyet.edu.tr/
https://www.medeniyet.edu.tr/tr/duyurular/istanbul-medeniyet-universitesi-mezun-portali-yayinda


kullanılmakta; stratejik plan hedefleri ve kalite göstergelerine ilişkin veriler
birimlerden sistematik olarak toplanarak üst yönetim tarafından bu sistem üzerinden
düzenli olarak izlenmektedir [OD4] [4_OD4].

Bilgi yönetim sisteminin süreçlerle entegrasyonunda bir diğer boyut, belge yönetimi ve
yazışma standardıdır. “Resmi Yazışma Kuralları” hizmet içi eğitiminde EBYS
uygulamalarına yer verilerek belge üretimi, kayıt, arşiv ve izlenebilirlik süreçlerinin
kurumsal kapasiteyle yönetilmesi desteklenmiştir [OD4].

Olgunluk Düzeyi: Kurumda entegre bilgi yönetim sistemi izlenmekte ve
iyileştirilmektedir.

Kanıtlar

[1](3)A.3.1-UBYS_ekran_goruntusu.pdf
[2](3)A.3.1-Ders_Degerlendirme_Anket_Formu.pdf
[3](4)A.3.1-EGIDEK_anket_sonuclari.pdf
[4](4)A.3.1-UKGS_rapor.pdf

2. İnsan kaynakları yönetimi

İnsan kaynakları yönetimi işe alım, terfi, görev tanımı, eğitim/liyakat, memnuniyet
izleme gibi süreçlerin tanımlanması ve şeffaf yürütülmesi; izleme ve iyileştirme
döngülerinin kurulması üzerine yapılandırılmıştır. Var olan kanıtlar, insan kaynakları
uygulamalarının kurumda yürütüldüğünü ve belirli mekanizmalarla (ilan, jüri, görev
dağılımı, eğitim) yönetildiğini göstermektedir.

Üniversitemizin 2025–2029 Stratejik Planında [OD3, s.11] yer alan öğretim elemanı
sayısı ve niteliğinin artırılması hedefi doğrultusunda akademik personel alımları ve
yükseltmeleri İstanbul Medeniyet Üniversitesi Öğretim Üyeliğine Yükseltilme ve
Atanma Yönergesi kapsamında tanımlı yetkinlik kriterlerine göre yürütülmektedir
[OD3]. Üniversitemizde akademik insan kaynağının seçimi ve atanmasına ilişkin
süreçlerde ilan edilen kadrolara yönelik başvurular kurul/jüri raporları üzerinden
değerlendirilmekte ve karar altına alınmaktadır bu bakımdan “tanımlı süreçlere uygun
yürütüm” özelliği taşımaktadır [1_OD3] [2_OD3] [3_OD3]. Yükseköğretim Kurulu
tarafından tahsis edilen kadroların dağılımı ve kadro kullanım izni gibi planlama/tahsis
adımları görünür kılınarak insan kaynağı planlama basamağına uygun hareket
edilmektedir [4_OD3].

Dijitalleşme ve şeffaf başvuru süreçleri açısından başvurular e-Devlet üzerinden
Kariyer Kapısı aracılığıyla alınmaktadır [OD3]. Bu, işe alım sürecinde standardizasyon
ve izlenebilirliğe katkı veren bir uygulama örneğidir.

İnsan kaynaklarına ilişkin göstergeler, 2025–2029 Stratejik Planında belirlenen
hedeflerle uyumlu olarak Strateji Geliştirme Daire Başkanlığı tarafından hazırlanan
Performans Programı kapsamında düzenli olarak izlenmekte ve değerlendirilmektedir
[OD3, s.38-40].

Görev tanımı/dağılımı tarafında, Personel Daire Başkanlığı görev dağılımı dokümanı;
“iç kontrol standartları eylem planı–kalite güvence”, “maaş–bütçe”, “taşınır kayıt”,

https://ukgs.medeniyet.edu.tr
https://www.medeniyet.edu.tr/tr/haberler/universitemizde-resmi-yazisma-kurallari-konulu-hizmet-ici-egitim-gerceklestirildi
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2025/ProofFiles/[1](3)A.3.1-UBYS_ekran_goruntusu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2025/ProofFiles/[2](3)A.3.1-Ders_Degerlendirme_Anket_Formu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2025/ProofFiles/[3](4)A.3.1-EGIDEK_anket_sonuclari.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2025/ProofFiles/[4](4)A.3.1-UKGS_rapor.pdf
https://strateji.medeniyet.edu.tr/documents/strateji/2025-stratejik-plan.pdf
https://personel.medeniyet.edu.tr/documents/personel/stanbul-medeniyet-universitesi-ogretim-uyeligine-yukseltilme-ve-atanma.pdf
https://personel.medeniyet.edu.tr/tr/duyurular/sozlesmeli-bilisim-personeli-alim-ilani-30102025-tarih-ve-33062-sayili-resmi-gazetede-yayimlanan
https://strateji.medeniyet.edu.tr/documents/strateji/dosya/performans program?/2025-yili-performans-programi.pdf


“kadro ve ilan işleri” gibi fonksiyonlara sorumlu atanmasını göstererek 2022 yılı
Kurumsal İzleme Raporunda görev tanımlarına dair kanıt gösterilmemiş olması
bulgusuna dair bir kanıt üretmektedir [OD3].

İnsan kaynaklarının yetkinlik gelişimi bağlamında hizmet içi eğitimlerin (ör. resmi
yazışma/EBYS) yürütülmesi, kurumsal süreçlerde standartlaşmayı ve çalışan
kapasitesini artırmaya dönük uygulamalar olarak değerlendirilmektedir [OD3] [OD3]
[OD3].

Akademik ve idari personele yönelik memnuniyet anketleri vasıtasıyla çalışanların
memnuniyet, şikayet ve önerileri belirlenmekte ve izlemektedir [5_OD4] [6_OD4].
İdari personele yönelik uygulanan memnuniyet anketi sonucunda iyileştirme
çalışmaları planlanmış ve “Yönetişim modeli ve idari yapı” başlığında ayrıntılandırıldığı
gibi gerçekleştirilmiştir.

Ayrıca kurumda çalışan motivasyonunu ve kurumsal aidiyeti güçlendirmek amacıyla
teşvik ve takdir uygulamaları yürütülmekte; bu kapsamda kurum kültürüne katkı
sağlayan personel çeşitli etkinliklerle onurlandırılmaktadır [OD3].

Olgunluk Düzeyi: Kurumun genelinde insan kaynakları yönetimi doğrultusunda
uygulamalar tanımlı süreçlere uygun bir biçimde yürütülmektedir.

Kanıtlar

[1](3)A.3.2-Docent_Kadro_Basvuru_Degerlendirme.pdf
[2](3)A.3.2-Prof_Docent_Kadro_Juri_Olusturma.pdf
[3](3)A.3.2-Kadro_Degerlendirme_Kararlar.pdf
[4](3)A.3.2-YOK_Tahsis_Kadro_Dagilimi.pdf
[5](4)A.3.2-EGİDEK_memnuniyet_anketleri_sonuclar.pdf
[6](4)A.3.2-Idari_personel_memnuniyet_anketi.pdf

3. Finansal yönetim

Kurumun finansal yönetim sistemi kaynakların planlanması, etkin/verimli kullanımı,
kaynak çeşitliliği ve izleme–analiz–iyileştirme mekanizmaları üzerine
yapılandırılmıştır. Mevcut kanıtlar; bütçe dağılım kararları ve ihale süreçleri gibi
uygulamalar üzerinden finansal yönetimin tanımlı süreçlere uygun biçimde
yürütüldüğünü göstermektedir.

Üniversitemizde mali yönetim ve bütçe uygulamalarına ilişkin süreçler düzenli olarak
izlenmekte ve raporlanmaktadır. Bu kapsamda üniversitenin gelir ve giderlerine ilişkin
ilk altı aylık gerçekleşmeler ile yıl sonu beklenti ve tahminlerini içeren Kurumsal Mali
Durum ve Beklentiler Raporu yıllık olarak hazırlanmakta [OD3]; ayrıca bütçe
uygulama sonuçları, temel mali tablolar, mali denetim bulguları ve performans
bilgilerini içeren İdare Faaliyet Raporu hazırlanarak kurum web sayfası üzerinden
kamuoyu ile paylaşılmaktadır [OD3, s.76].

Finansal planlama/tahsis aşamasına ilişkin olarak 2025 yılı ödeneklerinin harcama
birimleri itibarıyla yıllık dağılımları karar altına alınarak bütçe süreci “tanımlı” ve
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kurumsal karar mekanizmalarıyla işletilmektedir [1_OD3].

Şeffaflık ve rekabetçi kaynak yönetimi açısından, 2025 tarihli banka promosyon
ihalesinde sürecin zaman planı, katılımcı sayısı ve sonuç çıktısı gibi unsurları
kamuoyuna açık biçimde paylaşılmıştır [OD3]. Bu yaklaşım, finansal yönetimde
“izlenebilir karar” ve “hesap verebilirlik” boyutunu güçlendiren somut bir göstergedir.

Taşınmazların kiralanmasına ilişkin ihale duyurusu da (kırtasiye–fotokopi merkezi yeri
kiralama), taşınmaz yönetiminin mevzuat çerçevesinde yürütüldüğünü ve alternatif
gelir/işletme modellerinin şeffaf bir şekilde ilan edildiğini göstermektedir [OD3][OD3].

Araştırma fonlarının yönetimi, finansal yönetimin önemli bir bileşenidir. Bilimsel
araştırma projeleri yönergesinde değişiklik yapılması proje bütçelerinin
tahsisi/harcanması/raporlanması gibi akışların güncellenmesi anlamına geldiğinden
kurumda finansal kaynakların yönetim süreçlerinin izlenmekte ve iyileştirilmekte
olduğunu göstermektedir [2_OD4]. Yönerge değişikliğinin uygulama çıktıları (BAP
çağrı sonuçları, proje listeleri, dağılım analizleri, performans esaslı örnek) ile
desteklenmesi 2022 yılı Kurumsal İzleme Raporunda değinilen BAP proje listelerine
çevrimiçi olarak ulaşılamaması hususunun risk alanını azaltacaktır.

Olgunluk Düzeyi: Kurumun genelinde finansal kaynakların yönetime ilişkin
uygulamalar tanımlı süreçlere uygun biçimde yürütülmektedir.

Kanıtlar

[1](3)A.3.3-2025_Odenek_Dagilimi_Karari.pdf
[2](4)A.3.3-BAP_Yonerge_Degisikligi.pdf

4. Süreç yönetimi

Süreç yönetimi kurumun tüm süreç ve alt süreçlerini tanımlaması, sorumluları/iş
akışlarını yazılı hale getirilmesi ve içselleştirmesi; süreçlerin izlenmesi, paydaşlarla
değerlendirilmesi ve sürekli iyileştirme döngüsünün işletilmesi üzerine
yapılandırılmıştır. Mevcut kanıt seti süreçlerin tanımlanıp yönetildiğini güçlü bir
biçimde göstermektedir.

Üniversitemizde süreç yönetiminin en görünür kanıt kümesi, yönerge ve
yönetmeliklerin hazırlanması, revizyonu ve kurum karar mekanizmalarında
güncellenmesidir. Lisans eğitim-öğretim ve sınav yönetmeliği değişikliği, yatay geçiş–
intibak yönerge ve esaslarının güncellenmesi, staj yönergeleri, yurtdışından öğrenci
kabul/kayıt yönergesi ve Uygulama ve Araştırma Merkezi Yönetmelikleri gibi kurum
kararları; süreçlerin yazılı mevzuat üzerinden kurumsal olarak tanımlandığını ve
“revizyon” mekanizmasıyla güncellendiğini ortaya koymaktadır [1_OD4] [2_OD4]
[3_OD3] [4_OD3] [5_OD3].

Yönerge–yönetmelik hazırlama komisyonunun belirlenip süreç dokümantasyonunun
sorumluluk ve koordinasyon mekanizmasının tanımlanması süreç yönetiminin
“kurumsal sahipliğini” göstermesi bakımından önemlidir [6_OD3].

Stratejik vizyon ve süreç yönetimi kültürü açısından, 2030 vizyon toplantısında kalite
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odaklı süreç yönetimi, dijital dönüşüm ve veriye dayalı yönetim gibi başlıkların ele
alınmış olması; süreç yönetiminin sadece idari işleyişle sınırlı görülmeyip kurumsal
gelişim gündemine de alındığını göstermektedir [OD2].

Kurumda süreçlerin etkin yönetimini sağlamak amacıyla görev tanımları, iş akış
şemaları, prosedürler, yönergeler ve formlar birimler bazında hazırlanmış olup bu
dokümanların güncelliği Kalite Doküman Yönetim Sistemi (KDYS) üzerinden
sağlanmaktadır [7_OD3].

Olgunluk Düzeyi: Kurumda süreç yönetimi mekanizmaları izlenmekte ve ilgili
paydaşlarla değerlendirilerek iyileştirilmektedir.

Kanıtlar

[1](4)A.3.4-Lisans_Egitim_Sinav_Yonetmelik_Degisikligi.pdf
[2](4)A.3.4-Yatay_Gecis_Intibak_Yonerge_Guncelleme.pdf
[3](3)A.3.4-Staj_Yonerge_Revizyonlari.pdf
[4](3)A.3.4-Yurtdisi_Ogrenci_Kabul_Kayit_Yonerge.pdf
[5](3)A.3.4-Dil_Ogretimi_Uygulama_Arastirma_Merkezi_Yonetmeligi.pdf
[6](3)A.3.4-Yonerge_Yonetmelik_Komisyonu_Belirleme.pdf
[7](3)A.3.4-KDYS_ekran_goruntusu.pdf

4. Paydaş Katılımı

1. İç ve dış paydaş katılımı

Üniversitemizin iç ve dış paydaşları stratejik plan yaklaşımı çerçevesinde kapsamlı bir
şekilde tanımlanmıştır. Tanımlama sürecinde her bir paydaş için önem derecesi, etki
düzeyi ve önceliklendirme yapılmış; ayrıca paydaşların üniversitenin sunduğu
hizmetlerle ilişkisini görünür kılmak amacıyla paydaş-ürün/hizmet eşleştirmesi esas
alınmıştır [1_OD3]. Bu durum, paydaş katılımının kurumsal düzeyde rastlantısal değil,
planlı ve sistematik biçimde ele alındığını göstermektedir. KİDR 2024 ana metninde de
paydaş katılımı, kurumsal yönetişim ve kalite güvencesi sisteminin önemli bir parçası
olarak konumlandırılmıştır [OD3].

Üniversitemizde öğrenci, akademik personel ve idari personel temel iç paydaş
gruplarını oluşturmaktadır. İç paydaşlarımızın görüşlerine başvurmak ve yönetim
süreçlerine katılımını sağlamak amacıyla beklenti ve memnuniyet anketleri
uygulanmaktadır. KİDR 2024 metninde 2023 ve 2024 yıllarına ilişkin karşılaştırmalı
memnuniyet verileri kullanılmış; akademik personel, idari personel ve öğrenci
memnuniyetinin yıllar itibarıyla izlendiği vurgulanmıştır [OD3]. 2025 yılında da bu
süreç devam etmekte olup EGİDEK tarafından üniversite geneli ve fakülte bazlı
öğrenci anket raporlarının hazırlanarak ilgili birimlere iletmiştir. Aynı şekilde akademik
personele yönelik memnuniyet ölçme uygulamalarının sürdürüldüğü görülmektedir. Bu
yönüyle kurum, iç paydaş geri bildirimlerini süreklilik içinde izleyen bir yapıya sahiptir
[2_OD3] [3_OD3] [4_OD3] [5_OD3]. Böylece kurumda paydaş katılımı yalnızca geri
bildirim toplama düzeyinde kalmamakta, karar alma ve süreç geliştirme
mekanizmalarına veri sağlayan bir kalite güvencesi aracı olarak işletilmektedir.
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Dış paydaş katılımı bakımından da üniversitede kurumsallaşmış ve izlenebilir bir yapı
bulunmaktadır. Bu kapsamda Yurtiçi Kurumsal İlişkiler Koordinatörlüğü kurulmuş;
koordinatörlüğün üniversitenin sanayi, kamu kurumları, sivil toplum kuruluşları ve
diğer üniversitelerle iş birliklerini sistematik biçimde geliştirmesi amaçlanmıştır
[6_OD3]. Bunun yanında Medeniyet Teknopark bünyesinde yürütülen paydaş
etkileşimleri de dış paydaş katılımının uygulamadaki görünümünü güçlendirmektedir.
KİDR 2024 metninde Medeniyet Teknopark’ın 2024 yılı içerisinde 52 paydaş toplantısı
yaptığı belirtilmiş; bu örnek, paydaş katılımının uygulamada karşılığı bulunduğunu
göstermesi açısından dikkat çekmiştir [OD3]. 2025 yılına ait Paydaş Katılım Listesi
dikkate alındığında, yalnızca 2025 yılına ait 99 paydaş faaliyeti/toplantısı bulunduğu;
bunların 90’nının iç paydaş, 9’unun dış paydaş niteliğinde olduğu görülmektedir
[7_OD4]. Bu durum, paydaş katılımının yalnızca ilkesel düzeyde tanımlanmadığını, yıl
içinde sayısal olarak izlenen ve raporlanan bir uygulama alanı olduğunu
göstermektedir.

Olgunluk Düzeyi: Paydaş katılım mekanizmalar ının işleyişi izlenmekte ve bağlı
iyileştirmeler gerçekleştiril mektedir.

Kanıtlar

[1](3)A.4.1-Stratejik_plan_paydas_onceliklendirilmesi.pdf
[2](3)A.4.1-EGİDEK _Ogrenci_Anketi_Raporu.pdf
[3](3)A.4.1-Akademisyen_Anketi_Raporu.pdf
[4](3)A.4.1-Idari_personel_raporu_2024.pdf
[5](3)A.4.1-Idari_personel_memnuniyet_anketi.pdf
[6](3)A.4.1-Yurtici_Kurumsal_Iliskiler_Koord_Yonergesi.pdf
[7](4)A.4.1-Paydas_Katilim_Listesi_TEKNOPARK.xlsx

2. Öğrenci geri bildirimleri

Üniversitemizde öğrenci geri bildirimleri, kalite güvencesi sisteminin öğrenci merkezli
yapısını destekleyen temel mekanizmalardan biri olarak ele alınmaktadır. Kurumda
öğrencilerin eğitim-öğretim süreçlerine, öğrenme ortamlarına, fiziki ve sosyal
imkânlara ve destek hizmetlerine ilişkin görüşleri sistematik biçimde alınmakta; elde
edilen geri bildirimler değerlendirilerek iyileştirme süreçlerine yansıtılmaktadır. Bu
yaklaşım, 2025-2029 Stratejik Planında yer alan kalite politikasıyla da uyumlu olup
başta öğrenciler olmak üzere tüm paydaşların beklentilerini anlamaya ve karar
süreçlerine aktif katılımını sağlamaya dayanmaktadır [OD3].

Üniversitemizde öğrenci geri bildirim alma mekanizmalarının başında, EGİDEK
tarafından gerçekleştirilen öğrenci anketleri yer almaktadır. Bu anketlerde,
öğrencilerin aldıkları eğitimin kalitesi, öğretim elemanları, üniversitenin fiziki ve sosyal
imkânları ile yemekhane, kantin, spor salonu, kütüphane gibi hizmet birimlerinden
duydukları memnuniyet sorgulanmaktadır [1_OD3].

Öğrencilerin her türlü görüş, öneri ve şikayetlerinin hızlı bir şekilde istediği birime
iletebileceği (bir geribildirim mekanizması olarak) İMÜ Yardım Masası adıyla Talep
Öneri Şikayet Modülü bulunmaktadır. Üniversitemiz web sitesi "İletişim" menüsünden
ve birim sayfalarından ulaşılabilir durumda olan modül aracılığıyla öğrenci bir talebini
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ilettiğinde cep telefonuna bir takip numarası kısa mesaj olarak gönderilmektedir. Bu
numara üzerinden süreç sorgulanabilmekte ve izlenebilmektedir. Öğrenciler tarafından
yapılan geribildirimlerin birimler tarafından karşılanma performans göstergeleri aylık
raporlar halinde Genel Sekreterlik tarafından izlenmektedir [2_OD3].

Diğer taraftan Diş Hekimliği Fakültesi, Hukuk Fakültesi, Turizm Fakültesi, Siyasal
Bilgiler Fakültesi, Edebiyat Fakültesi örneklerinde olduğu gibi fakülteler/bölümler
kendine özgü yöntemlerle öğrencilerle bir araya gelmekte, öğrencilerin görüş ve
önerilerini öğrenci odaklı bir eğitim öğretim uygulaması planlamak için almaktadır
[3_OD3]. 

Öğrenci geri bildirim sürecini yönetişim boyutuna taşıyan önemli uygulamalardan biri
de birim kalite ekiplerinde öğrenci temsilcilerine yer verilmesidir. Birim kalite ekibine
öğrenci görevlendirilmesine ilişkin belge, öğrencinin yalnızca görüş bildiren taraf
olmadığını; kalite süreçlerinin doğal bileşeni olarak kurumsal karar mekanizmalarına
dahil edildiğini göstermektedir. Bu yaklaşım, YÖKAK’ın öğrenci merkezli kalite
güvencesi anlayışı bakımından güçlü bir uygulama örneği oluşturmaktadır.
Üniversitemizde öğrenci geribildirim mekanizmalarından biri de fakültelerin kendi
içerisinde oluşturmuş oldukları kalite ekiplerinde öğrenci temsilcilerine yer vererek
fakültenin yönetsel süreçlerinde öğrencilerin etkin olmasını sağlamaktır. Tıp Fakültesi
ve Hukuk Fakültesi bu uygulamayı gerçekleştiren birimlerimiz arasında yer almaktadır
[4_OD2] [5_OD2]. Üniversite olarak bu uygulamanın tüm birimlerine
yaygınlaştırılması teşvik edilmektedir.

Olgunluk Düzeyi: Programların genelinde öğrenci geri bildirimleri (her yarıyıl ya da
her akademik yıl sonunda) alınmaktadır

Kanıtlar

[1](3)A.4.2-EGİDEK_Ogrenci_Anketi_Raporu.pdf
[2](3)A.4.2-Bridge_Gorev_Birim_Performans.pdf
[3](3)A.4.2-Ogrenci_Geribildirim_Ornekleri.pdf
[4](2)A.4.2-Birim_Kalite_Ekibine_Ogrenci_Gorevlendirmesi.pdf
[5](2)A.4.2-Kalite_Birim_Sorumlulari_Ogrenci_Katilim.pdf

3. Mezun ilişkileri yönetimi

Üniversitemizde mezun ilişkileri yönetimi, mezunların üniversite ile bağlarının
sürdürülmesi, mezun bilgilerinin güncel tutulması, kariyer gelişimlerinin desteklenmesi
ve mezun geri bildirimlerinin kurumsal iyileştirme süreçlerine yansıtılması amacıyla
yapılandırılmıştır. KİDR ve paydaş katılımı belgelerinde, mezun portalının ÜBYS alt
modülleri üzerinden hayata geçirildiği, ilk aşamada her lisans programından en az %10
mezuna ulaşma hedefi konulduğu ve 1366 mezunla ilk mezun anketinin
gerçekleştirildiği belirtilmektedir [OD3, s.13] [1_OD3].

Mezun ilişkileri yönetiminin 2025 yılı itibarıyla daha işlevsel bir yapıya kavuşturulması
hedeflenmiş; sistem çalışmalarının tamamlanarak portalın daha etkin kullanılması, tüm
mezunlara ulaşılması ve mezun etkinliklerinin artırılması amaçlanmıştır [2_OD3]. Bu
yaklaşım, mezun ilişkileri yönetimini yalnızca mezun verisi toplama süreci değil,
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mezunlarla sürekli etkileşim kurmayı hedefleyen kurumsal bir gelişim alanı olarak ele
almaktadır.

Resmî İMÜ Mezun Portalında mezun ilişkilerinin Kariyer Geliştirme ve Mezunlarla
İlişkiler Koordinatörlüğü tarafından yürütüldüğü; mezunların kariyer gelişimlerine
destek olunmasının ve üniversite ile bağlarının güçlendirilmesinin temel amaç olduğu
açıkça belirtilmektedir. Aynı portalda mezunlara Kariyer Kapısı üzerinden istihdam ağı,
eğitimler, atölyeler, sektörel etkinlikler, kariyer fuarları ile iş ve staj fırsatları
sunulduğu; ayrıca ÜBYS Mezun Bilgi Sistemi üzerinden mezunların bilgilerini
güncelleyebildiği ve firmaların ilan yayımlayabildiği görülmektedir. Portalda yer alan
Mezun Kart uygulaması da mezunların kütüphane ve kampüs imkânlarından
yararlanmasına ve etkinliklere erişimine imkân sağlamaktadır. Bu yapı, mezun ilişkileri
yönetiminin dijital, sürdürülebilir ve kariyer destek hizmetleriyle bütünleşik biçimde
kurgulandığını göstermektedir [3_OD3].

Portalın duyuru ve etkinlik alanında 2025 yılına ait mezun ve kariyer odaklı
faaliyetlerin görünür olması da mezun ilişkileri yönetiminin canlı biçimde işletildiğini
göstermektedir. Portaldaki 2025 tarihli etkinlikler arasında İMÜ Kariyer Haftası (12
Mayıs 2025), Rektör ve Rektör Yardımcılarıyla Kariyer Geliştirme Odaklı Toplantı (29
Eylül 2025) ve Ödüyo ile Finansal Teknolojilerde Kariyer Söyleşisi (22 Ekim 2025) yer
almaktadır. Bu durum, mezun ilişkileri yönetiminin yalnızca kayıt ve izleme ile sınırlı
kalmadığını; mezun katılımını ve kariyer etkileşimini güçlendiren aktif bir uygulama
alanı olarak yürütüldüğünü göstermektedir [OD3].

Kurumsal performans göstergeleri de mezun ilişkileri yönetiminin izleme boyutunu
desteklemektedir. 2025 Yılı Stratejik Plan Değerlendirme Raporunda mezun takip
sistemine kayıtlı mezun sayısının 1.533, mezunlara yönelik faaliyet sayısının ise 16
olarak gerçekleştiği görülmektedir [4_OD3, s.17]. Bu göstergeler, mezun ilişkileri
yönetiminin kurumsal performans izleme sistemine dâhil edildiğini ve mezun odaklı
faaliyetlerin ölçülebilir çıktılar üzerinden değerlendirildiğini işaret etmektedir.

Sonuç olarak kurumda mezun ilişkileri yönetimi; mezun anketleri, mezun portalı, ÜBYS
tabanlı mezun bilgi sistemi, mezun kart uygulaması, kariyer odaklı etkinlikler ve
performans göstergeleri üzerinden yürütülmektedir. Mevcut yapı, kurum genelinde
mezun izleme sistemi uygulamalarının bulunduğunu ve mezun ilişkileri yönetiminin
dijital, izlenebilir ve geliştirilebilir bir zeminde kurumsallaşma yönünde ilerlediğini
göstermektedir.

Olgunluk Düzeyi: Kurumdaki programların genelinde mezun izleme sistemi
uygulamaları vardır.

Kanıtlar

[1](3)A.4.3-mezun_anketi_lisans.pdf
[2](3)A.4.3-2025_stratejik_plan_mezunlarla_iletisim.pdf
[3](3)A.4.3-IMU_Mezun_Portali.pdf
[4](4)A.4.3-2025_yili_stratejik_plan_degerlendirme_tablosu.pdf

5. Uluslararasılaşma

https://mezun.medeniyet.edu.tr/
https://mezun.medeniyet.edu.tr/blog/
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2025/ProofFiles/[1](3)A.4.3-mezun_anketi_lisans.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2025/ProofFiles/[2](3)A.4.3-2025_stratejik_plan_mezunlarla_iletisim.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2025/ProofFiles/[3](3)A.4.3-IMU_Mezun_Portali.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2025/ProofFiles/[4](4)A.4.3-2025_yili_stratejik_plan_degerlendirme_tablosu.pdf


1. Uluslararasılaşma süreçlerinin yönetimi

İstanbul Medeniyet Üniversitesi, uluslararasılaşmayı kurumsal gelişimin temel
bileşenlerinden biri olarak benimsemekte ve bu doğrultuda uluslararasılaşma
politikalarını senato onayı ile belirleyerek 2025 Stratejik Planı kapsamında
kamuoyuyla paylaşmaktadır. Kurumun uluslararasılaşma yaklaşımı stratejik plan,
kalite güvence sistemi ve kurumsal yönetim mekanizmaları ile bütünleşik biçimde
yürütülmektedir. Bu kapsamda uluslararasılaşma faaliyetleri kurumsal politika ve
hedeflerle uyumlu şekilde planlanmakta, uygulanmakta ve izlenmektedir [OD3] [OD3].

2024 KİDR’de belirtildiği üzere, üniversitede uluslararasılaşma süreçlerinin
koordinasyonu Uluslararası Kurumsal İlişkiler Koordinatörlüğü ile stratejik performans
ve uluslararası görünürlük çalışmalarını yürüten Uluslararası Performans Geliştirme
Koordinatörlüğü tarafından sağlanmaktadır[OD3, s.13]. Bu birimler aracılığıyla
uluslararası sıralamalar, iş birlikleri ve değişim programlarına ilişkin faaliyetler düzenli
olarak izlenmekte; hazırlanan raporlar ve kurum içi toplantılar yoluyla
değerlendirilerek iyileştirme süreçleri yürütülmektedir [OD4] [OD4] [OD4]. Bu
çerçevede 2024 KİDR’de belirtilen gayretin sonucu olarak Birleşmiş Milletler
Sürdürülebilir Kalkınma Hedefleri kapsamında gerçekleştirilen faaliyetler de kurumsal
raporlama süreçleri aracılığıyla izlenmektedir [OD3]. 

Uluslararasılaşma faaliyetleri üniversitenin akademik ve idari birimlerine
yaygınlaştırılmış olup Erasmus+ ve diğer değişim programları kapsamında öğrenci ve
personel hareketliliği desteklenmektedir [1_OD3] [OD3]. Birim Erasmus ve değişim
programı koordinatörlükleri aracılığıyla öğrencilerin yurt dışı öğrenim, staj ve
araştırma faaliyetlerine katılımı teşvik edilmekte; akademik ve idari personelin
uluslararası eğitim, öğretim ve araştırma faaliyetlerine katılımı izlenmektedir [OD3].
Bu süreçler stratejik plan izleme raporları aracılığıyla değerlendirilerek kurumsal
gelişime katkı sağlamaktadır [OD3, (s.5 ve s.15)]. 

Kurumda uluslararası öğrencilerin akademik ve sosyal uyum süreçlerini desteklemek
amacıyla uygulama ve araştırma merkezleri aktif biçimde faaliyet göstermektedir. Bu
merkezler aracılığıyla uluslararası öğrencilerin dil becerilerinin geliştirilmesi ve kültürel
uyumlarının desteklenmesi sağlanmakta, böylece uluslararası öğrenci deneyiminin
kurumsal kalite güvencesi sistemi ile bütünleşik biçimde yürütülmesi amaçlanmaktadır
[2_OD3] [OD3].

KİDR-2024’te belirtildiği üzere, Uluslararası Kurumsal İlişkiler Koordinatörlüğünün
yürüttüğü faaliyetler kapsamında çeşitli üniversitelerle akademik iş birlikleri kurulmuş
ve uluslararası protokoller imzalanmıştır [OD3]. Endonezya Madura Üniversitesi,
Malezya Malaya Üniversitesi, Brunei UNISSA Üniversitesi, Malezya Uluslararası İslam
Üniversitesi ve Endonezya Muhammadiyah Üniversitesi ile gerçekleştirilen anlaşmalar
öğretim elemanı ve öğrenci değişimi, ortak bilimsel araştırma projeleri ve akademik iş
birliklerini içermektedir. Bu anlaşmalar doğrultusunda yürütülen faaliyetler düzenli
olarak izlenmektedir [OD3] [3_OD3] [4_OD3]. Ayrıca Erasmus+ programı
kapsamında kabul edilen projeler aracılığıyla uluslararası akademik iş birlikleri
sürdürülmekte; proje performansları düzenli toplantılar ve değerlendirme süreçleri ile
takip edilerek iyileştirme çalışmaları gerçekleştirilmektedir [1_OD4] [5_OD4].  

https://kalite.medeniyet.edu.tr/documents/kalite/2024-yili-kurum-c-degerlendirme-raporu-kdr.pdf
https://strateji.medeniyet.edu.tr/documents/strateji/2025-stratejik-plan.pdf
https://kalite.medeniyet.edu.tr/documents/kalite/2024-yili-kurum-c-degerlendirme-raporu-kdr.pdf
https://kalite.medeniyet.edu.tr/documents/kalite/2024-yili-kurum-c-degerlendirme-raporu-kdr.pdf
https://upg.medeniyet.edu.tr/tr/haberler
https://upg.medeniyet.edu.tr/tr/haberler/uluslararasi-performans-gelistirme-koordinatorlugu-rektorluk-ile-degerlendirme-toplantisi-gercekles
https://upg.medeniyet.edu.tr/tr/dokumanlar/raporlar
https://haber.medeniyet.edu.tr/akademik/uluslararasi-kurumsal-iliskiler-koordinatorlugu-isvecteki-eaie-2025-fuarinda-universitemizi-tanitti/
https://erasmus.medeniyet.edu.tr/tr/akademik-koordinatorler
https://strateji.medeniyet.edu.tr/documents/strateji/2025-yili-stratejik-plan-degerlendirme-raporu.pdf
https://dilmer.medeniyet.edu.tr
https://haber.medeniyet.edu.tr/genel-tr/istanbul-medeniyet-universitesi-ile-uskup-mother-teresa-universitesi-arasinda-is-birligi-protokolu-imzalandi/
https://ilahiyat.medeniyet.edu.tr/tr/haberler/islami-ilimler-fakultesi-endonezya-madura-universitesi-ile-isbirligi-protokolu-imzaladi


Kurumun uluslararası tanınırlığını artırma hedefi doğrultusunda yabancı dilde lisans ve
lisansüstü programlar açılmakta ve mevcut programlar geliştirilmektedir [6_OD3]
[OD3] [OD3] [OD3]. Eğitim programlarının uluslararası uyumunu sağlamak amacıyla
birçok bölümde programlar Avrupa Kredi Transfer Sistemi (AKTS) ile uyumlu hale
getirilmiş olup bu süreçler Bologna Eşgüdüm Komisyonları tarafından izlenmektedir.
Programlara ilişkin göstergeler ÜBYS Bologna modülü ve Eğitim Kataloğu aracılığıyla
takip edilmekte; böylece uluslararasılaşma süreçleri planla-uygula-kontrol et-önlem al
(PUKÖ) döngüsü kapsamında sürdürülebilir biçimde yönetilmektedir [OD4] [OD4]. 

Olgunluk Düzeyi: Uluslararasılaşma süreçlerinin yönetsel ve organizasyonel
yapılanması izlenmekte ve iyileştirilmektedir.

Kanıtlar

[1](3)A.5.1-Erasmus_Proje_Hibe_Degerlendirme_Toplanti_Daveti.pdf
[2](3)A.5.1-DILMER_isim_degisikligi.pdf
[3](3)A.5.1-Birim_ici_ikili_ Uluslararasi_Memorandumlar.pdf
[4](3)A.5.1-Malezya_Gorevlendirme_Yazisi.pdf
[5](4)A.5.1-Erasmus_Proje_Toplanti_Daveti.pdf
[6](3)A.5.1-Yabanci_dilde_lisans_programlari_senato_karari.pdf

2. Uluslararasılaşma kaynakları

KİDR 2024’te belirtildiği üzere, kurumun uluslararasılaşma faaliyetleri için gerekli
insan kaynağı, mali kaynak ve kurumsal altyapı planlı şekilde yönetilmektedir.
Uluslararasılaşma kaynakları mali, beşerî ve kurumsal altyapı unsurları çerçevesinde
çeşitlendirilmiş olup bu kaynakların yönetimi stratejik plan hedefleri doğrultusunda
yürütülmektedir. Uluslararasılaşma faaliyetlerinin mali kaynakları büyük ölçüde
Erasmus+ değişim programları kapsamında sağlanan Avrupa Birliği ve Yükseköğretim
Kurulu hibeleri ile uluslararası araştırma projelerinden elde edilen dış fonlardan
oluşmaktadır. Bu kaynakların etkin kullanımı ve birimler arasında dengeli dağılımı
Strateji Geliştirme Daire Başkanlığı tarafından izlenmekte ve raporlanmaktadır [OD3,
s.22-24] [1_OD3]. Beşerî kaynaklar açısından değerlendirildiğinde üniversitede farklı
ülkelerden gelen uluslararası öğrenciler öğrenim görmekte olup bu öğrenciler kurumsal
veri sistemleri aracılığıyla izlenmektedir. 2025 yılı verilerine göre üniversitede 87 farklı
ülkeden 439 uluslararası öğrenci bulunmaktadır. Bu durum üniversitenin uluslararası
öğrenci çeşitliliğinin arttığını ve uluslararasılaşma hedeflerinin kurumsal ölçekte takip
edildiğini göstermektedir [OD3], [s.15, OD3].  Bunun yanında üniversitede görev yapan
yabancı uyruklu öğretim elemanları eğitim ve araştırma faaliyetlerine doğrudan katkı
sağlayan önemli bir beşerî kaynak olarak değerlendirilmektedir. Bu öğretim
elemanlarının katkıları, eğitim süreçleri ve akademik faaliyetler kapsamında
izlenmekte ve değerlendirilmektedir [2_OD4], [s.15, OD4]. Beşerî unsurlar
çerçevesinde KİDR 2024’te özellikle fakülteler bazında uluslararası ilişkileri yürütmek
üzere spesifik görevlendirmeler yapılmasına ilave olarak bu sene enstitüler özelinde de
uluslararası ilişkileri yürütmek üzere özel personel görevlendirmeleri yapılmış ve
Erasmus+ KA2 projelerine yönelik finansal kaynak planlamaları başlatılmıştır
[3_OD3].

https://ilahiyat.medeniyet.edu.tr/tr/egitim/lisans
https://enstitu.medeniyet.edu.tr/tr/programlar/doktora
https://enstitu.medeniyet.edu.tr/tr/programlar/tezli-yuksek-lisans
https://ubys.medeniyet.edu.tr/BIP/BusinessIntelligence/Indicator/Bologna
https://ubys.medeniyet.edu.tr/AIS/OutcomeBasedLearning/Home/Index?culture=tr-TR
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2025/ProofFiles/[1](3)A.5.1-Erasmus_Proje_Hibe_Degerlendirme_Toplanti_Daveti.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2025/ProofFiles/[2](3)A.5.1-DILMER_isim_degisikligi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2025/ProofFiles/[3](3)A.5.1-Birim_ici_ikili_ Uluslararasi_Memorandumlar.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2025/ProofFiles/[4](3)A.5.1-Malezya_Gorevlendirme_Yazisi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2025/ProofFiles/[5](4)A.5.1-Erasmus_Proje_Toplanti_Daveti.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2025/ProofFiles/[6](3)A.5.1-Yabanci_dilde_lisans_programlari_senato_karari.pdf
https://strateji.medeniyet.edu.tr/documents/strateji/2025-yili-stratejik-plan-degerlendirme-raporu.pdf
https://ubys.medeniyet.edu.tr/BIP/BusinessIntelligence/Students/StudentsByNationality
https://strateji.medeniyet.edu.tr/documents/strateji/2025-yili-stratejik-plan-degerlendirme-raporu.pdf
https://strateji.medeniyet.edu.tr/documents/strateji/2025-yili-stratejik-plan-degerlendirme-raporu.pdf


Olgunluk Düzeyi: Kurumun uluslararaslaşma kaynakları birimler arası denge
gözetilerek yönetilmektedir.

Kanıtlar

[1](3)A.5.2-Erasmus_hibe_toplantisi.pdf
[2](4)A.5.2-Yabancı_ogretim_uyesi_gorev_suresi.pdf
[3](3)A.5.2-Toplanti_tutanaklari.pdf

3. Uluslararasılaşma performansı

Üniversitenin uluslararasılaşma performansı düzenli olarak izlenmekte ve üst yönetime
raporlanmaktadır. Uluslararasılaşma faaliyetlerine ilişkin göstergeler kurumsal veri
sistemleri aracılığıyla takip edilmekte; elde edilen veriler stratejik plan izleme raporları
ve idare faaliyet raporları kapsamında değerlendirilmektedir [OD4] [OD4, s.123-126,
132] [OD4] [OD4]. 

2025 yılı verilerine göre üniversitenin 18 farklı ülke ile Erasmus+ anlaşması
bulunmaktadır ve bu anlaşmalar kapsamında öğrenci ve akademik personel
hareketliliği gerçekleştirilmiştir. Bu faaliyetler uluslararası akademik etkileşimi
artırmakta ve kurumun uluslararası görünürlüğüne katkı sağlamaktadır [OD3, s.55,
116] [OD3]. Üniversitemizin uluslararasılaşma hedeflerine yönelik çalışmaların somut
bir örneği olarak, Gazze İslam Üniversitesi Tıp Fakültesi öğrencilerinin intörnlük
eğitimlerini kurumumuzda tamamlamalarının ardından düzenlenen yemin töreni
gösterilebilir [OD3].

Kurumda uluslararasılaşma performansının izlenmesi yalnızca sayısal hareketlilik
verileri ile sınırlı tutulmamakta, aynı zamanda akademik üretkenlik göstergeleri ile
birlikte değerlendirilmektedir. Öğretim elemanlarının uluslararası yayınları, atıfları ve
proje ortaklıkları geçmiş yıllarda kullanılan YÖKSİS ve ÜBYS’ye ek olarak 2025
yılından itibaren ÜKGS üzerinden izlenmektedir. Böylece uluslararası akademik
faaliyetlerin kurumsal kalite ve araştırma performansı üzerindeki etkisi düzenli olarak
analiz edilmekte ve iyileştirme süreçlerine temel oluşturulmaktadır [OD4][1_OD4].

Tüm bu çalışmaların neticesi olarak dünyanın önde gelen üniversite sıralama
kuruluşlarından Times Higher Education’ın (THE) tüm dünyadan üniversiteleri
Sürdürülebilir Kalkınma Amaçlarına (SKA) katkıları açısından değerlendirdiği “Impact
Rankings”in (Etki Sıralaması) 2025 yılı sonuçlarına göre üniversitemiz, tüm dünyadan
toplam 2318 üniversitenin değerlendirildiği THE 2025 Etki Sıralaması’nda 100
üzerinden 71,3 puan alarak dünya sıralamasındaki yerini 601-800 bandından 401-600
bandına yükseltmiştir [OD3].

Olgunluk Düzeyi: Kurumun geneline yayılmış uluslararasılaşma faaliyetleri
bulunmaktadır.

Kanıtlar

[1](4)A.5.3-UKGS_akademik_faaliyet.pdf

B. EĞİTİM VE ÖĞRETİM
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2025/ProofFiles/[1](4)A.5.3-UKGS_akademik_faaliyet.pdf


1. Program Tasarımı, Değerlendirmesi ve Güncellenmesi

1. Programların tasarımı ve onayı

Üniversitemizde eğitim ve öğretim programları İstanbul Medeniyet Üniversitesi
misyon ve vizyonu, temel değerleri, eğitim felsefesi ve kalite politikaları doğrultusunda
Türkiye Yükseköğretim Yeterlilikleri Çerçevesi (TYYÇ) esas alınarak tasarlanmaya ve
geliştirilmeye devam etmektedir [1_OD3]. Programlar güncel gelişmelere ve paydaş
ihtiyaçlarına uygun olarak sürekli olarak geliştirilmekte, periyodik olarak ve sistematik
biçimde değerlendirilmekte ve revize edilmektedir [OD4]. Var olan program içerikleri
İMÜ Müfredat Komisyonu tarafından incelenmekte ve Üniversite Senatosu tarafından
onaylanmaktadır [2_OD3]. Programların güncellenmesi konusunda benimsenen
stratejik yaklaşım 2025-2029 stratejik planında da belirtildiği şekilde devam
etmektedir [OD3_OD4, s.40].

Üniversitemizin eğitim ve öğretim programlarının tasarım ve onay süreçleri KİDR-
2024’te belirtilen esaslar doğrultusunda yürütülmeye devam etmektedir [OD3, s.14-
15]. Ortaya çıkan ihtiyaçlara ilişkin programlarda güncelleme yoluyla iyileştirmeler
yapılmaktadır [OD3]. Ayrıca, yeni açılan ve güncellenen tüm akademik birimlerin
programlarında yer alan derslerin amaçları ve öğrenim hedefleri tanımlanmakta ve
program çıktıları ile ders kazanımı eşleştirmeleri ÜBYS Bologna Bilgi Sistemi üzerinden
yayımlanmaktadır [OD3].

Olgunluk Düzeyi: Tanımlı süreçler doğrultusunda; Kurumun genelinde, tasarımı ve
onayı gerçekleşen programlar, programların amaç ve öğrenme çıktılarına uygun olarak
yürütülmektedir.

Kanıtlar

[1](3)B.1.1-Senato_Karari.pdf
[2](3)B.1.1-Senato_Karari_2.pdf

2. Programın ders dağılım dengesi

Üniversitemizde lisans ve lisansüstü düzeyde öğrenim gören öğrencilerin mezuniyet
aşamasına kadar alması gereken zorunlu ve seçmeli ders dağılım dengesine ilişkin ilke,
kural, yöntem ve mekanizmalar 13 Ağustos 2025 Çarşamba günü yayımlanan Resmi
Gazetede tanımlıdır [OD3]. Bu süreçler, KİDR-2024’te belirtilen esaslar doğrultusunda
yürütülmeye devam etmektedir [OD3, s. 15-16]. 

Üniversitemiz eğitim programları için zorunlu ve seçmeli ders havuzlarının yanı sıra
Rektörlüğe Bağlı Birimlerden Ortak Dersler Bölüm Başkanlığı tarafından İMÜ kodlu
üniversite ortak temel dersler ve İMU vizyon dersleri tanımlanmış olup öğrencilere
farklı disiplinlerden ders seçme imkânı tanınmakta ve tüm birimlerde
uygulanmaktadır [OD3]. Haftalık ders programları ise öğrencinin akademik olmayan
etkinliklere zaman ayırabileceği ve mümkün olduğu ölçüde serbest zaman
kullanabileceği şekilde düzenlenmektedir [OD3_OD4] [OD3_OD4] [OD3_OD4]
[OD3_OD4] [OD3_OD4] [OD3_OD4].

https://tip.medeniyet.edu.tr/documents/tip/2025-2026 E??T?M �?RET?M YILI/2024-25-program-degerlendirme-raporu.pdf
https://strateji.medeniyet.edu.tr/documents/strateji/2025-stratejik-plan.pdf
https://kalite.medeniyet.edu.tr/documents/kalite/2024-yili-kurum-c-degerlendirme-raporu-kdr.pdf
https://www.medeniyet.edu.tr/documents/tip/i%C3%A7 de%C4%9Ferlendirme/teorik-ders-sayisinin-azaltilmasi.pdf
https://ubys.medeniyet.edu.tr/AIS/OutcomeBasedLearning/Home/CourseDetail?&isElectiveCourse=false&isIntegratedCourse=false&courseId=I3tmvfZX0u4yaK5qkNOYlw!xGGx!!xGGx!&curriculumId=hyVm!xBBx!XAGj7AX5mNpL8l9EA!xGGx!!xGGx!&apid=AD3mXOqaGWWsZw3wHUaqJQ!xGGx!!xGGx!&eqd=10602&progName=E%C4%9Fitim Bilimleri Fak%C3%BCltesi Dekanl%C4%B1%C4%9F%C4%B1 - E%C4%9Fitim Bilimleri B%C3%B6l%C3%BCm Ba%C5%9Fkanl%C4%B1%C4%9F%C4%B1 / Rehberlik ve Psikolojik Dan%C4%B1%C5%9Fmanl%C4%B1k&culture=tr-TR
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2025/ProofFiles/[1](3)B.1.1-Senato_Karari.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2025/ProofFiles/[2](3)B.1.1-Senato_Karari_2.pdf
https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2025/08/20250813-4.htm
https://kalite.medeniyet.edu.tr/documents/kalite/2024-yili-kurum-c-degerlendirme-raporu-kdr.pdf
https://ortaktemeldersler.medeniyet.edu.tr/tr/dersler
https://tip.medeniyet.edu.tr/documents/tip/2025-2026 E%C4%9E%C4%B0T%C4%B0M %C3%96%C4%9ERET%C4%B0M YILI/220252026_imutf_donem_ii_ders_programi_09_03_2026_gk.pdf
https://egitimbilimleri.medeniyet.edu.tr/documents/temelegitim/2025-2026-guz-donemi-ders-programi-sne-1(3).pdf
https://muhendislikdogabilimleri.medeniyet.edu.tr/documents/muhendislikdogabilimleri/doc/2025-2026 e?itim/2025 2026 bahar ders programlar?/fm.pdf
https://ilahiyat.medeniyet.edu.tr/documents/islamfelsefesi/2025-2026-bahar-ilahiyat-ders-programi.pdf
https://saglikbilimleri.medeniyet.edu.tr/documents/saglikbilimleri/bes-2025-2026-bahar.pdf
https://turizm.medeniyet.edu.tr/documents/turizm/gms_bahar_donemI_ders_programi_202425.pdf


Olgunluk Düzeyi: Ders dağılımı dengesine ilişkin tanımlı süreçlere uygun olarak
kurum genelinde uygulamalar bulunmaktadır

3. Ders kazanımlarının program çıktılarıyla uyumu

Üniversitemizin genelinde lisans ve lisansüstü programlarda program ve ders bilgi
paketleri ÜBYS’den izlenmekte olup program yeterlilikleri TYYÇ’ye uygun şekilde
tanımlanmıştır [OD3]. Ders bilgi paketlerinde programlara ait yeterlilikler, her bir
program yeterliliğinin hangi temel alan yeterliliğini karşıladığı matrisler yardımıyla
gösterilmektedir [1_OD3]. Programların "Öğretim Planı" başlığı altında yer alan bu
matrislerde programdaki her bir dersin program yeterliliklerine hangi oranda katkısı
olduğu gösterilmekte ve bu sayede öğretim programını bir bütün olarak gözlemlemek
mümkün olmaktadır [2_OD3]. Ders bilgi paketlerine ÜBYS Ders İçerikleri internet
sayfasından ulaşılabilmektedir [OD3] [OD3].

Eğitim ve Öğretim dönem başlangıcında, ilgili öğretim elemanlarının ders izlencelerini
güncellemesine yönelik anlayış üniversite geneline yayılmıştır. İlgili süreç birim üst
yönetimi tarafından takip edilmektedir. [3_OD3_OD4] [4_OD3_OD4] [5_OD3_OD4]
[6_OD3_OD4] [7_OD3_OD4].

Olgunluk Düzeyi: Ders kazanımları programların genelinde program çıktılarıyla
uyumlandırılmıştır ve ders bilgi paketleri ile paylaşılmaktadır.

Kanıtlar

[1](3)B.1.3-Alan_yeterliligi_matris_gorunumu.pdf
[2](3)B.1.3-Program_Ciktilari_Kazanim_Eslestirme_Ornegi.pdf
[3](3,4)B.1.3-Ders_guncellemesi_senato_karari.pdf
[4](3,4)B.1.3-Ders_guncelleme_ust_yonetim_talep_ornegi.pdf
[5](3,4)B.1.3-Bologna_bilgi_paketi_giris_yazisi.pdf
[6](3,4)B.1.3-Bologna_Bilgisi_Girilmis_Ders_Ornegi.pdf
[7](3,4)B.1.3-Mufredat_guncellemeleri_hakkinda.pdf

4. Öğrenci iş yüküne dayalı ders tasarımı

Üniversitemiz lisans ve lisansüstü programlarındaki dersler öğrenci iş yüküne uygun
olarak tasarlanmakta, ilan edilmekte ve uygulamaya konulmaktadır. Üniversitemiz
akademik programlarında yer alan derslerin AKTS değerleri, Bologna Süreci ve
TYYÇ’ye uygun olarak İMÜ AKTS Uygulama Yönergesi çerçevesinde belirlenmekte ve
birimlerin web sitesinde yayımlanmaktadır [OD3]. Her akademik yıl başında,
birimlerimiz tarafından ders bilgi paketleri kontrol edilerek gerekli güncellemeler
yapılmakta ve tüm bu süreç, KİDR-2023’te belirtilen esaslar doğrultusunda
yürütülmeye devam etmektedir [OD3, s.17].

Programlarda yer alan derslerin iş yükünün belirlenmesinde ders içi ve ders dışı
aktiviteler için öğrenci iş yükü dikkate alınmaktadır. Öğrencilerin ödev, sınıf içi sunum,
derse katılım vb. yıl içi uygulama faaliyetleri ders izlenceleri aracılığıyla öğrencilerle
paylaşılmaktadır [1_OD3]. Ayrıca Yükseköğretimde Uygulamalı Eğitimler Çerçeve
Yönetmeliği'ne uygun olarak staj, uygulamalı eğitim, mesleki eğitim, bitirme projesi vb.

https://ubys.medeniyet.edu.tr/AIS/OutcomeBasedLearning/Home/Index?id=1VMEMJf!xDDx!F9l0aFB00dShEw!xGGx!!xGGx!&apIdStr=1VMEMJf!xDDx!F9l0aFB00dShEw!xGGx!!xGGx!&culture=tr-TR
https://ubys.medeniyet.edu.tr/AIS/OutcomeBasedLearning/Home/CourseDetail?&isElectiveCourse=false&isIntegratedCourse=false&courseId=WsYm3mOHUs1MJMoUY6QK6g!xGGx!!xGGx!&curriculumId=EGxeytnql!xBBx!WwaQyUlkCqIA!xGGx!!xGGx!&apid=okas3Hk9z8SGH!xDDx!e4ylc87g!xGGx!!xGGx!&eqd=10602&progName=Rekt%C3%B6rl%C3%BCk - Hukuk Fak%C3%BCltesi Dekanl%C4%B1%C4%9F%C4%B1 / Hukuk&culture=tr-TR
https://ubys.medeniyet.edu.tr/AIS/OutcomeBasedLearning/Home/Index?id=okas3Hk9z8SGH!xDDx!e4ylc87g!xGGx!!xGGx!&apIdStr=okas3Hk9z8SGH!xDDx!e4ylc87g!xGGx!!xGGx!&culture=tr-TR
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2025/ProofFiles/[1](3)B.1.3-Alan_yeterliligi_matris_gorunumu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2025/ProofFiles/[2](3)B.1.3-Program_Ciktilari_Kazanim_Eslestirme_Ornegi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2025/ProofFiles/[3](3,4)B.1.3-Ders_guncellemesi_senato_karari.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2025/ProofFiles/[4](3,4)B.1.3-Ders_guncelleme_ust_yonetim_talep_ornegi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2025/ProofFiles/[5](3,4)B.1.3-Bologna_bilgi_paketi_giris_yazisi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2025/ProofFiles/[6](3,4)B.1.3-Bologna_Bilgisi_Girilmis_Ders_Ornegi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2025/ProofFiles/[7](3,4)B.1.3-Mufredat_guncellemeleri_hakkinda.pdf
https://stm.medeniyet.edu.tr/tr/egitim/egitim-planlari
https://kalite.medeniyet.edu.tr/documents/kalite/2023-kurum-c-degerlendirme-raporu-yokak.pdf


uygulamalar ders niteliğinde değerlendirilerek programın toplam iş yüküne dâhil
edilmektedir. Üniversitemizin birimlerine ait resmi web sayfalarında ve ders bilgi
paketlerinde, yurt içi ve/veya yurt dışındaki uygulama ve stajların iş yükleri
paylaşılmakta olup, bu bilgiler öğrencilerin transkriptlerinde de yer almaktadır
[2_OD3]. İş yüküne dayalı kredilerin transferi ve tanınması kurum içi ve kurum dışı
yatay ve dikey geçişler ile uluslararası hareketlilik programlarında da kullanılmaktadır
[OD3, s.2].

2024 yılında Üniversite Senatosu tarafından onaylanan "İstanbul Medeniyet
Üniversitesi Anket Uygulama Yönergesi" uyarınca, AKTS İş Yükü Değerlendirme
Anketi planlamaları EGİDEK'in sorumluluğunda gerçekleştirilmektedir
[3_OD3] [OD3].

Olgunluk Düzeyi: Dersler öğrenci iş yüküne uygun olarak tasarlanmış, ilan edilmiş
ve uygulamaya konulmuştur.

Kanıtlar

[1](3)B.1.4-AKTS_belirlenmesine_iliskin_ornek_ders_formu.pdf
[2](3)B.1.4-Is_yukune_eklenen_staj_ornek_plan.pdf
[3](3)B.1.4-Ilgili_senato_karari.pdf

5. Programların izlenmesi ve güncellenmesi

Kurumumuzda kalitenin arttırılması ve sürdürülebilirliğinin devam ettirilmesi adına,
 Liderlik ve Yönetişim, Eğitim-Öğretim, Araştırma-Geliştirme, Toplumsal Katkı ve
Uluslararasılaşma alanları başta olmak üzere, akreditasyon kültürüne uygun çalışmalar
yapılmaya devam etmekte, her birim ziyaret edilerek değerlendirilmekte ve bu
çalışmalar Kalite komisyonumuz tarafından yakından takip edilmektedir [1_OD3]
[OD3]. 2025 yılında lisans programı aktif olan birimlerde program izleme süreçleri,
akademik özdeğerlendirme raporları aracılığıyla yürütülmüştür. Bu raporlar, birimlerin
kendi olgunluk düzeylerini sistematik biçimde değerlendirmelerine olanak tanımakta
ve yönetimin, akreditasyon başvurusuna hazır programları belirlemesine yönelik
yönlendirici bir araç işlevi görmektedir [2_OD4]. 

2024 yılında Tıp Eğitimi Programlarını Değerlendirme ve Akreditasyon Derneği
(TEPDAD) tarafından akredite edilen Tıp Fakültesi Tıp Eğitim Programı gibi
Üniversitemiz Eğitim Bilimleri Fakültesi İlköğretim Matematik Öğretmenliği Lisans
Programı da 01.05.2025-01.05.2028 tarihleri arasında geçerli olmak üzere, Eğitim
Fakülteleri Programlarını Değerlendirme ve Akreditasyon Derneği (EPDAD) tarafından
3+2 yıl süreyle akredite edilmiştir [OD3] , [OD3]. Ayrıca yine Tıp Fakültemizin
ardından İlköğretim Matematik Öğretmenliği Bölümü de TYÇ logosunu kullanmaya
hak kazanmıştır [OD3].  2025 yılı içerisinde üç bölüm daha akreditasyon çalışmaları
doğrultusunda rapor dönemini başarıyla tamamlamış ve saha ziyaretleri için tarih
belirlenmesini beklemektedir [3_OD3].

Üniversitemizde, kurum genelinde ve birimler için olmak üzere, akademik personel,
idari personel ve öğrencilerimize yapılan memnuniyet anketleri aracılığıyla program
izleme mekanizmalarının yaygınlaştırılması çalışmaları devam etmektedir

https://turizm.medeniyet.edu.tr/documents/turizm/stanbulmedeniyetuniversitesiturizmfakultesistajyonergesi(4).pdf
https://tip.medeniyet.edu.tr/documents/tip/doc/2024-06-ubys-21489-mu-anket-uygulma-yonerges.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2025/ProofFiles/[1](3)B.1.4-AKTS_belirlenmesine_iliskin_ornek_ders_formu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2025/ProofFiles/[2](3)B.1.4-Is_yukune_eklenen_staj_ornek_plan.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2025/ProofFiles/[3](3)B.1.4-Ilgili_senato_karari.pdf
https://kalite.medeniyet.edu.tr/tr/haberler/stratejik-plan-kalite-guvence-sistemi-ve-ic-kontrol-standartlarina-iliskin-birim-ziyaretleri
https://medeniyet.edu.tr/tr/haberler/universitemiz-tip-fakultesi-akreditasyon-belgesi-aldi
https://www.medeniyet.edu.tr/tr/haberler/egitim-bilimleri-fakultemizden-akreditasyon-basarisi
https://www.medeniyet.edu.tr/tr/haberler/tip-fakultemizin-ardindan-egitim-bilimleri-fakultemiz-de-tyc-guvencesiyle-kalitesini-tescilledi


[4_OD3_OD4] [5_OD3_OD4]. Birimlerimiz içerisinde yapılan program değerlendirme
çalışmaları süresince elde edilen bulgulara göre programlar revize edilmekte ve
program geliştirme çalışmalarının sürekliliği sağlanmaktadır [OD4]. Ayrıca EGİDEK
tarafından hazırlanan ders değerlendirme anketleri güncellenmiş ve uygulamaya
devam etmektedir [6_OD3_OD4] [7_OD3].

Olgunluk Düzeyi: Programların genelinde program çıktılarının izlenmesine ve
güncellenmesine ilişkin mekanizmalar işletilmektedir.

Kanıtlar

[1](3)B.1.5-Ilgili_senato_karari.pdf
[2](4)B.1.5-Ozdegerlendirme_resmi_yazi.pdf
[3](3)B.1.5-Akreditasyon_basvuran_programlar.pdf
[4](3,4)B.1.5-Memnuniyet_anketleri.pdf
[5](3,4)B.1.5-Anket_sonuclari.pdf
[6](3,4)B.1.5-Anket_guncelleme_senato_karari.pdf
[7](3)B.1.5-EGIDEK_anket_sonuclari_ornekleri.pdf

6. Eğitim ve öğretim süreçlerinin yönetimi

Üniversitemizin Eğitim ve Öğretim süreçleri yönetimi sorumlu Rektör Yardımcısı
koordinasyonunda yürütülmektedir [OD3]. Akademik takvim ise her akademik yıl
öncesinde Üniversite Senato’su tarafından belirlenmektedir [1_OD3]. Bu nedenle
Senato kurum içerisindeki tüm birimlerin program, eğitim ve öğretim süreçlerinde
onay merciidir. Bu süreçte, birimler eğitimle ilgili hazırladıkları tüm mevzuat
düzenlemelerini Fakülte Kurulu kararı ile Senatoya sunarlar. Senato tarafından
onaylanan ve planlanan faaliyetlerin uygulanmasını sağlamak amacıyla alınan kararlar
ilgili Yönetim Kurulu onayı ile gerçekleştirilir. Üniversitemizin çeşitli birimlerinde
kurulan eğitim ile ilgili komisyonlar da eğitim-öğretim süreçlerinin yönetilmesine
destek olmaktadır [OD3]. 

EGİDEK, Eğitim ve Öğretim faaliyetlerinin yürütülmesi, izleme ve değerlendirme
süreçlerinin yönetimine ilişkin değerlendirme ve izlem sonuçlarının raporlanması ve
iyileştirme önerisi sunulmasından sorumlu bir komisyon olarak çalışmalarını
sürdürmektedir [OD3_OD4]. Ayrıca, bu çalışmalar İstanbul Medeniyet Üniversitesi
Öğrenme ve Öğretmeyi Geliştirme Merkezi (ÖGEM) tarafından yürütülen ve
yükseköğretimde adil, kapsayıcı değerlendirme yaklaşımlarını odağa alan bilimsel bir
çalışma olarak alanın önde gelen akademik yayın organlarından Assessment &
Evaluation in Higher Education dergisinde yayımlanmıştır [OD3].

Akademik birimlerde öğrenme kazanımı, öğretim programı, eğitim ve öğretimin
uygulama şekli (örgün, uzaktan, karma), öğretim yöntemi ve ölçme-değerlendirme
uyumu gibi hususlara yönelik düzenleme ve iyileştirme çalışmaları yapılarak üst
yönetimin onayına sunulmaktadır [2_OD3] [3_OD3].

Üniversitemizde ilgili birimlerde komisyonlar ve ihtiyaca göre oluşturulan alt
komisyonlar; ders ve sınav programlarının hazırlanması, yatay geçiş ve intibak
işlemlerinin yürütülmesi ile eğitim-öğretim süreçlerinin planlanması ve

https://tip.medeniyet.edu.tr/tr/egitim/program-degerlendirme-raporu
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2025/ProofFiles/[1](3)B.1.5-Ilgili_senato_karari.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2025/ProofFiles/[2](4)B.1.5-Ozdegerlendirme_resmi_yazi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2025/ProofFiles/[3](3)B.1.5-Akreditasyon_basvuran_programlar.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2025/ProofFiles/[4](3,4)B.1.5-Memnuniyet_anketleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2025/ProofFiles/[5](3,4)B.1.5-Anket_sonuclari.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2025/ProofFiles/[6](3,4)B.1.5-Anket_guncelleme_senato_karari.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2025/ProofFiles/[7](3)B.1.5-EGIDEK_anket_sonuclari_ornekleri.pdf
https://www.medeniyet.edu.tr/tr/universitemiz/yonetim/rektor-yrd/profdr-yasar-bulbul
https://tip.medeniyet.edu.tr/tr/komisyon-ve-kurullar
https://egidek.medeniyet.edu.tr/
https://www.medeniyet.edu.tr/tr/haberler/istanbul-medeniyet-universitesinden-yuksekogretimde-kapsayici-degerlendirme-alaninda-uluslararasi-akademik-basari


uygulanmasından sorumludur [OD3] [4_OD3].

Program geliştirme döngüsü ile ilgili süreçler (programlarının oluşturulması,
yürütülmesi, değerlendirilmesi) gerektiğinde ilgili kurullar ile toplantılar
gerçekleştirilerek Dekanlık ve Fakülte kurulu tarafından yürütülmektedir.
Programlarda öğrenme kazanımı, önceki öğrenmelerin tanınması, ders planı, ders
programı, eğitim hizmetinin verilme biçimi (örgün, uzaktan, karma, açıktan), öğretim
yöntemi ve ölçme-değerlendirme uyumu, staj ve diğer uygulamalara ilişkin süreçlerin
koordinasyonu takip edilmektedir [5_OD3] [6_OD3]. 

Olgunluk Düzeyi: Kurumun genelinde eğitim ve öğretim süreçleri belirlenmiş ilke ve
kuralara uygun yönetilmektedir

Kanıtlar

[1](3)B.1.6-Akademik_takvim_senato_karari.pdf
[2](3)B.1.6-Program_guncellemesi_senato_karari.pdf
[3](3)B.1.6-Yeni_anabilim_dali_kurulmasi_karari.pdf
[4](3)B.1.6-Ders_Saydirma_Intibak_Islemleri_Is_Akisi.pdf
[5](3)B.1.6-Ders_plani_guncellemesi_senato_karari.pdf
[6](3)B.1.6-Yeni_ders_acilmasi_senato_karari.pdf

2. Programların Yürütülmesi (Öğrenci Merkezli Öğrenme, Öğretme ve
Değerlendirme)

1. Öğretim yöntem ve teknikleri

Üniversitemizde sürdürülen öğrenci merkezli akademisyen-öğrenci geleneği, akademik
birimlerimizin kalite standartlarında da karşılık bularak eğitim felsefemizin ayrılmaz
bir parçası olmuştur [1_OD3]. Sosyal üniversite olma hedefiyle hareket eden
kurumumuzda, öğrenciyi merkeze alan dinamik bir eğitim modeli uygulanmaktadır. Bu
çerçevede; etkileşimli, proje tabanlı ve sorgulamaya dayalı öğretim teknikleri
kullanılarak, öğrencilerin yaşam boyu öğrenme yetkinliği kazanmaları
amaçlanmaktadır [2_OD3], [OD3], [OD3]. Öğrenci merkezli öğrenme-öğretme
yaklaşımının güçlendirilmesi amacıyla eğiticilerin eğitimi kapsamında çeşitli
uygulamalar yürütülmektedir. Bu doğrultuda, eğitimde yenilikçi pedagojik
yaklaşımların keşfedilmesi ve yaygınlaştırılması hedefiyle IDEAL Sertifika Programı
uygulanmaktadır [OD3]. Program kapsamında belirlenen sekiz temel uygulama ilkesi
arasında diyalojik etkileşim, yapay zekâ ve dijital araçlarla desteklenen öğretim ile
kapsayıcı öğretim yaklaşımları yer almakta; bu sayede kurum genelinde pedagojik
dönüşümün sağlanması ve eğitim kalitesinin artırılması amaçlanmaktadır [OD3]. 

Üniversitemiz Lisans Eğitim-Öğretim ve Sınav Yönetmeliğinde eğitim-öğretim
sürecinin, ilgili akademik birimlerin özelliklerine göre teorik dersler ile pratik çalışma,
atölye, laboratuvar çalışması, bitirme ödevi, bitirme projesi, staj, ödev çalışması ve
seminer gibi uygulamalardan oluştuğu açıkça belirtilmiştir [OD3]. Ders planlarında ve
ders programlarında bu uygulamalara ilişkin güncellemeler yapılmakta ve fakülte web
sayfalarında güncel ders planları ve ders programları yayımlanmaktadır [OD3]
[3_OD3]. Örneğin, Üniversitemiz Mühendislik ve Doğa Bilimleri Fakültesi Elektrik

https://muhendislikdogabilimleri.medeniyet.edu.tr/tr/duyurular/ders-saydirma-intibak-basvurulari
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2025/ProofFiles/[1](3)B.1.6-Akademik_takvim_senato_karari.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2025/ProofFiles/[2](3)B.1.6-Program_guncellemesi_senato_karari.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2025/ProofFiles/[3](3)B.1.6-Yeni_anabilim_dali_kurulmasi_karari.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2025/ProofFiles/[4](3)B.1.6-Ders_Saydirma_Intibak_Islemleri_Is_Akisi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2025/ProofFiles/[5](3)B.1.6-Ders_plani_guncellemesi_senato_karari.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2025/ProofFiles/[6](3)B.1.6-Yeni_ders_acilmasi_senato_karari.pdf
https://egitimbilimleri.medeniyet.edu.tr/tr/haberler/okul-oncesi-egitimi-materyalleri-sergisi-gerceklestirildi
https://egitimbilimleri.medeniyet.edu.tr/tr/haberler/degisimin-onculeri-ogrencilerin-gonulluluk-seruveni-sergisi-gerceklestirildi_1
https://www.medeniyet.edu.tr/tr/duyurular/ogem-6-ideal-sertifika-programi
https://yapayzeka.medeniyet.edu.tr/pedagoji.html
https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2025/08/20250813-4.htm
https://muhendislikdogabilimleri.medeniyet.edu.tr/tr/duyurular/bolum-ders-planlarinin-degisikligi-hakkinda


Elektronik Mühendisliği Bölümü lisans programında 8. yarıyılda yer alan EEM490
Mezuniyet Projesi dersinin yerine 7. ve 8. yarıyıllarda EEM 491 Mezuniyet Projesi I,
EEM 492 Mezuniyet Projesi II konulmuştur. Bu sayede öğrencilerin tasarım
süreçlerinde daha sistematik, zamana yayılmış ve derinlemesine bir çalışma
yürütmeleri amaçlanmıştır [4_OD3]. 

Öğrencilerimizin güncel teknolojik gelişmelerle paralel biçimde öğrenim alıp üretim
yapabilmeleri amacıyla Üniversitemiz ve Medeniyet Teknopark iş birliği ve İstanbul
Kalkınma Ajansı desteğiyle TeknoCampus etkinlikleri düzenlenmiştir [OD3]. Ortak
zorunlu derslerin işleyişinde ise KİDR-2023’de belirtilen esaslar takip
edilmektedir [OD3] [syf. 19-20].

Üniversitemiz, 2025 yılında hayata geçirdiği öncü uygulamalarla “sosyal üniversite”
kimliğini güçlendirmeye devam etmiştir. Bu vizyon doğrultusunda; KİDR-2024’te
açıklanan “Sosyal Katkı, Beceri ve Yetkinlik Diploma Eki” uygulaması devam
etmektedir [OD3, syf. 19], [OD3]. Benzer şekilde yine ilk defa 2024 yılında hayata
geçirilen ve KİDR-2024’te açıklanan üniversite kültürünü toplumsal etkileşimle
harmanlayan Medeniyet Olimpiyatları gerçekleştirilmeye devam
etmektedir [OD3, syf. 19], [OD3], [OD3].

Öğrencilerimizin sosyal gelişimlerini desteklemek amacıyla teşvik edilen topluluk
oluşumları, öğretim üyelerimizin akademik rehberliğinde çalışmalarını sürdürmektedir.
2025 Aralık ayı itibarıyla Sağlık, Kültür ve Spor Daire Başkanlığı bünyesinde faaliyet
gösteren aktif kulüp sayısı 107'dir [OD3]. İstanbul Medeniyet Üniversitesi Sanat Tarihi
Topluluğu, UNESCO Türkiye Millî Komisyonu değerlendirme süreci sonucunda
UNESCO Kulübü statüsü kazanarak Birleşmiş Milletler sürdürülebilir kalkınma
vizyonuna katkı sunan öğrenci toplulukları arasında yer almıştır [OD3]. Gençlik
Hizmetleri Genel Müdürlüğü tarafından yürütülen Üniversite Öğrenci Toplulukları İş
Birliği ve Destek Programı (ÜNİDES) kapsamında 2024-2025 yılı 3. Dönem başvuru
sonuçlarına göre üniversitemizin Genç Eğitimciler Topluluğu, İslam Hukuku
Araştırmaları Topluluğu, Ortak Akıl Düşünce Topluluğu, Sanat Tarihi Topluluğu ve
Sosyal Akademi Topluluğu ödül almaya hak kazanmıştır [OD3].

Öğrencilerimiz, araştırma süreçlerine katılım için TÜBİTAK ya da farklı kurum ve
kuruluşlarca desteklenen proje etkinliklerine (TEKNOFEST yarışmaları, 2209 öğrenci
projeleri, 2242 araştırma proje yarışmaları gibi) yönlendirilmektedir [OD3]. 2024
yılında başvurulup 2025 yılının Nisan ayında açıklanan TÜBİTAK 2209-A Üniversite
Öğrencileri Araştırma Projeleri Destekleme Programı sonuçlarına göre 113 proje
başvurusu arasından toplam 79 projemiz kabul almıştır. Bu tabloyla üniversitemiz, ilgili
çağrı döneminde %70 gibi yüksek bir başarı oranına imza atmıştır [OD3].
Öğrencilerimiz Bilim ve Mühendislik Topluluğu (BMT) bünyesinde geliştirdikleri
projeyle TEKNOFEST 2025 Uluslararası Efficiency Challenge Elektrikli Araç
Yarışlarında yer almıştır [OD3]. T.C. Ulaştırma ve Altyapı Bakanlığı tarafından
düzenlenen 2. Ulaşan ve Erişen Türkiye 2053 Üniversiteler Arası Ar-Ge Fikir
Yarışması’nda Üniversitemiz Mühendislik ve Doğa Bilimleri Fakültesi’nden iki
öğrencimiz yenilikçi projeleriyle iki farklı kategoride ödüle layık görülmüştür [OD3].
Görsel İletişim Tasarımı Bölümü öğrencilerimiz 11’incisi düzenlenen TRT Geleceğin
İletişimcileri Yarışması’nda Animasyon Film kategorisinde Türkiye birinciliği elde

https://www.medeniyet.edu.tr/tr/duyurular/teknocampus-basvurulari-basladi
https://kalite.medeniyet.edu.tr/documents/kalite/2023-kurum-c-degerlendirme-raporu-yokak.pdf
https://kalite.medeniyet.edu.tr/documents/kalite/2024-yili-kurum-c-degerlendirme-raporu-kdr.pdf
https://sosyaldiploma.medeniyet.edu.tr/
https://kalite.medeniyet.edu.tr/documents/kalite/2024-yili-kurum-c-degerlendirme-raporu-kdr.pdf
https://www.medeniyet.edu.tr/tr/haberler/ii-medeniyet-olimpiyatlari-odul-toreni-coskuyla-gerceklestirildi
https://www.medeniyet.edu.tr/tr/duyurular/3-medeniyet-olimpiyatlari-basliyor
https://sks.medeniyet.edu.tr/tr/duyurular/ogrenci-kuluplerinin-guncel-durumuna-iliskin-duyuru
https://www.medeniyet.edu.tr/tr/haberler/istanbul-medeniyet-universitesinden-bir-ilk-sanat-tarihi-toplulugu-unesco-kulubu-statusunu-kazandi
https://www.medeniyet.edu.tr/tr/haberler/unides-3-donem-basvuru-sonuclari-aciklandi
https://www.medeniyet.edu.tr/tr/duyurular/tubitak-2209-a-ve-2209-b-basvurulari-basladi
https://www.medeniyet.edu.tr/tr/haberler/universitemiz-tubitak-2209-a-programinda-70-basari-orani-ile-79-projeye-destek-almayi-basardi
https://www.medeniyet.edu.tr/tr/haberler/istanbul-medeniyet-universitesi-ogrencileri-gelistirdikleri-hidrojen-yakitli-arac-ile-teknofestte-yer-aldi
https://www.medeniyet.edu.tr/tr/haberler/ogrencilerimizin-yenilikci-projeleri-2-ulasan-ve-erisen-turkiye-2053-universiteler-arasi-ar-ge-fikir-yarismasinda-odule-layik-goruldu


etmişlerdir [OD3]. Sürdürülebilir İMÜ Ekibi, ÇEVKO Vakfı tarafından düzenlenen Yeşil
Nokta Öğrenci Ödülleri’nde bu yıl üç kategorinin tamamında dereceye girmiştir [OD3]. 

Olgunluk Düzeyi: Programların genelinde öğrenci merkezli öğretim yöntem
teknikleri tanımlı süreçler doğrultusunda uygulanmaktadır.

Kanıtlar

[1](3)B.2.1-Birim_kalite_politikaları_ornek_dokuman.pdf
[2](3)B.2.1-Ogrenci_odaklı_ders_izlence_formu_ornegi.pdf
[3](3)B.2.1-Ornek_ders_bilgi_paketleri.pdf
[4](3)B.2.1-
Elektrik_Elektronik_Muhendisligi_Bolumu_guncellenen_egitim_plani.pdf

2. Ölçme ve değerlendirme

Ölçme ve değerlendirme esasları, ilgili mevzuat doğrultusunda netleştirilerek kurumsal
web sayfamız üzerinden erişime sunulmuştur [OD3]. Söz konusu süreçler, akademik
birimlerimizde hazırlanan detaylı iş akış şemalarıyla daha sistematik ve izlenebilir bir
yapıya kavuşturulmuştur [1_OD3], [2_OD3].

Üniversitemizde ölçme ve değerlendirme süreçleri; akademik takvimde yer alan farklı
sınav türlerinin (ara sınav, mazeret sınavı, yarıyıl sonu/yıl sonu sınavı, bütünleme
sınavı, tek ders sınavı ve muafiyet sınavı) yanı sıra ödev, sunum ve proje gibi
yöntemlerle zenginleştirilmektedir [3_OD3]. Değerlendirme kriterlerinin başarı notuna
katkısı ve derse katılım koşulları, öğretim elemanlarımızca hazırlanan ders izlenceleri
aracılığıyla dönem başında ilan edilerek süreçte şeffaflık sağlanmaktadır [OD3].
Sınavların uygulama esasları ve takvimi, birim bazlı yönergeler çerçevesinde önceden
duyurulurken; birçok fakültemizde olduğu gibi özel gereksinimli öğrencilerimizin
ihtiyaçlarına yönelik bireyselleştirilmiş sınav düzenlemeleriyle eğitimde fırsat eşitliği
güvence altına alınmaktadır [OD3, s.5] [4_OD3].

2024 yılında alınan Senato kararı doğrultusunda, EGİDEK tarafından hazırlanan “Ders
Değerlendirme Anketi Formu”nun, lisans öğrencileri tarafından Güz ve Bahar
yarıyılları final sınavı dönemlerinde UBYS aracılığıyla doldurulması karara bağlanmıştır
[5_OD3]. 2025 yılında alınan yeni Senato kararı ile söz konusu anket formu
güncellenmiş ve yenilenen hali uygulamaya alınmıştır [6_OD4]. EGİDEK tarafından
yürütülen anket çalışmalarıyla geri bildirim kanalları yapılandırılmıştır [7_OD3]
[8_OD3]. Üniversitemizde akademik birimlerimizde, bölümün ihtiyaçlarına yönelik
düzenlenmiş ve bölüm bazında yürütülen öğrenci memnuniyet anketleri de
uygulanmaktadır [9_OD2] [10_OD2].

Olgunluk Düzeyi: Programların genelinde öğrenci merkezli ve çeşitlendirilmiş ölçme
ve değerlendirme uygulamaları bulunmaktadır.

Kanıtlar

[1](3)B.2.2-Sinav_Takvimi_Hazirlama_is_akisi.pdf

https://www.medeniyet.edu.tr/tr/haberler/ogrencilerimizden-trt-gelecegin-iletisimcileri-yarismasinda-birincilik-gururu
https://www.medeniyet.edu.tr/tr/haberler/surdurulebilir-imu-ekibi-cevko-yarismasindan-uc-odulle-dondu
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2025/ProofFiles/[1](3)B.2.1-Birim_kalite_politikalar%C4%B1_ornek_dokuman.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2025/ProofFiles/[2](3)B.2.1-Ogrenci_odakl%C4%B1_ders_izlence_formu_ornegi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2025/ProofFiles/[3](3)B.2.1-Ornek_ders_bilgi_paketleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2025/ProofFiles/[4](3)B.2.1-Elektrik_Elektronik_Muhendisligi_Bolumu_guncellenen_egitim_plani.pdf
https://muhendislikdogabilimleri.medeniyet.edu.tr/documents/muhendislikdogabilimleri/dosya/2023/2023-01-senato-karari.pdf
https://biyomuhendislik.medeniyet.edu.tr/tr/egitim/ders-izlenceleri
https://muhendislikdogabilimleri.medeniyet.edu.tr/documents/muhendislikdogabilimleri/doc/2025/stanbul-medenyet-unverstes-lsans-egtm-ogretm-ve-sinav-yonetmelg.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2025/ProofFiles/[1](3)B.2.2-Sinav_Takvimi_Hazirlama_is_akisi.pdf


[2](3)B.2.2-not_itiraz_is_akisi_ornegi.pdf
[3](3)B.2.2-Sinav_Cesitliligini_Gösteren_Sinav_Programi_Ornegi.pdf
[4](3)B.2.2-Ozel_gereksinimli_ogrencileri_iceren_sinav_programi_ornegi.pdf
[5](3)B.2.2-EGİDEK_ders_degerlendirme_anketi_senato_karari.pdf
[6](4)B.2.2-EGİDEK_anket_guncelleme_senato_karari.pdf
[7](3)B.2.2-EGİDEK_Ogrenci_Anketi_Raporu.pdf
[8](3)B.2.2-EGIDEK_anket_sonuclari_ornekleri.pdf
[9](2)B.2.2-Psikoloji_bolumu_degerlendirme_anket_raporu.pdf
[10](2)B.2.2-Ilahiyat_fakultesi_ogrenci_memnuniyet_anketi.pdf

3. Öğrenci kabulü, önceki öğrenmenin tanınması ve kredilendirilmesi

2025 yılı itibarıyla üniversitemizdeki 16599 kişilik öğrenci mevcudu; %57 kadın ve
%43 erkek oranıyla dengeli bir demografik yapı sergilemektedir [1_OD2]. Kayıt
işlemlerinin tamamı, KİDR-2023’te tanımlanan standartlarla tam uyum içerisinde ve
belirlenen prensipler çerçevesinde sürdürülmektedir [OD3, syf. 21-
22]. Üniversitemizin tanıtımı dijital mecralar üzerinden olmakla birlikte yüz yüze
olarak da gerçekleştirilmektedir [OD3]. Türk Musikisi ve Sahne Sanatları programları
için öğrenci kabulleri, YKS puanına dayalı merkezi yerleştirmenin yanı sıra özel
yetenek sınavları aracılığıyla da gerçekleştirilmektedir [OD3] [OD3]. 

2547 Sayılı Yükseköğretim Kanunu’nun 44’üncü maddesinin b fıkrasına dayanılarak bir
Yükseköğretim Kurumu dışında edindikleri kazanımların tanınması,
kredilendirilmesi ve intibakı için uyulması gereken esaslar, 2025 yılında
güncellenen Üniversitemiz Lisans Eğitim-Öğretim ve Sınav Yönetmeliği ve
Üniversitemiz Ders Eş Değerlik ve İntibak Esasları çerçevesinde
yürütülmektedir [OD3] [OD3] [2_OD3]. Bu yönetmelik ve esaslara göre uygulanan
süreçlere ilişkin bilgiler birimler tarafından web sayfalarında öğrencilerle
paylaşılmıştır [OD3] [OD3] [OD3] [OD3].

Öğrencilerimiz; önceki yükseköğretim deneyimlerinden, staj ve iş yeri
uygulamalarından veya akredite kuruluşlardan edindikleri kazanımların tanınması ve
intibakının yapılması için müracaat edebilmektedir. Önceki öğrenmelere yönelik bu
talepler; ilgili birimlerin İntibak Komisyonlarının incelemesi ve Fakülte Yönetim Kurulu
onayıyla resmileşerek, ilgili derslerden muafiyet veya kredi transferi yoluyla mevcut
programa aktarılmaktadır [3_OD3] [4_OD3] [5_OD3] [6_OD3].  

Erasmus+ değişim programı kapsamında yurt dışında geçirilen dönemler veya farklı
üniversitelerin yaz okullarında tamamlanan dersler; başarı belgelerinin ibrazı halinde
ilgili komisyonlarca değerlendirilerek muafiyet sürecine dahil edilmektedir. Söz konusu
akademik tanınma işlemleri, Fakülte Erasmus Koordinatörleri ile Bölüm İntibak
Komisyonlarının eş güdümlü çalışmasıyla yürütülmektedir [7_OD3].

Olgunluk Düzeyi: Kurumun genelinde öğrenci kabulü, önceki öğrenmenin tanınması
ve kredilendirilmesine ilişkin planlar dahilinde uygulamalar bulunmaktadır.

Kanıtlar

[1](2)B.2.3-Ogrenci_istatistikleri.pdf

https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2025/ProofFiles/[2](3)B.2.2-not_itiraz_is_akisi_ornegi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2025/ProofFiles/[3](3)B.2.2-Sinav_Cesitliligini_G%C3%B6steren_Sinav_Programi_Ornegi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2025/ProofFiles/[4](3)B.2.2-Ozel_gereksinimli_ogrencileri_iceren_sinav_programi_ornegi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2025/ProofFiles/[5](3)B.2.2-EG%C4%B0DEK_ders_degerlendirme_anketi_senato_karari.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2025/ProofFiles/[6](4)B.2.2-EG%C4%B0DEK_anket_guncelleme_senato_karari.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2025/ProofFiles/[7](3)B.2.2-EG%C4%B0DEK_Ogrenci_Anketi_Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2025/ProofFiles/[8](3)B.2.2-EGIDEK_anket_sonuclari_ornekleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2025/ProofFiles/[9](2)B.2.2-Psikoloji_bolumu_degerlendirme_anket_raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2025/ProofFiles/[10](2)B.2.2-Ilahiyat_fakultesi_ogrenci_memnuniyet_anketi.pdf
https://kalite.medeniyet.edu.tr/documents/kalite/2023-kurum-c-degerlendirme-raporu-yokak.pdf
https://www.medeniyet.edu.tr/tr/duyurular/istanbul-medeniyet-universitesi-tercih-ve-tanitim-gunleri
https://www.medeniyet.edu.tr/tr/duyurular/2025-2026-egitim-ogretim-yili-ozel-yetenek-sinavlari-basvuru-suresi-uzatilmistir
https://www.medeniyet.edu.tr/tr/duyurular/2025-2026-ozel-yetenek-sinavi-yedekten-kayit-hakki-kazanan-adaylarin-kayit-islemleri
https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2025/08/20250813-4.htm
https://ogrenciisleri.medeniyet.edu.tr/documents/ogrenciisleri/Mevzuat/stanbul-medeniyet-universitesi-ders-esdegerlik-ve-ntibak-esaslari-2025.pdf
https://www.medeniyet.edu.tr/tr/duyurular/2025-2026-egitim-ogretim-yili-kurumlar-arasi-yatay-gecis-duyurusu
https://www.medeniyet.edu.tr/tr/duyurular/2025-2026-egitim-ogretim-yili-kurum-ici-yatay-gecis-cift-anadal-ve-yandal-duyurusu
https://www.medeniyet.edu.tr/tr/duyurular/2025-2026-egitim-ogretim-yili-merkezi-yerlestirme-puaniek-madde-1-ile-yatay-gecis-duyurusu
https://www.medeniyet.edu.tr/tr/duyurular/2025-2026-akademik-yili-yatay-gecis-cap-ve-yandal-basvurusunda-bulunan-ogrenciler-icin-dbs-ve-ys
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2025/ProofFiles/[1](2)B.2.3-Ogrenci_istatistikleri.pdf


[2](3)B.2.3-Intibak_esasları_senato_karari.pdf
[3](3)B.2.3-IMU_Ders_Esdegerlik_ve_Intibak_Esaslari.pdf
[4](3)B.2.3-Ders_saydirma_ve_intibak_islemleri_is_akisi_ornegi.pdf
[5](3)B.2.3-Intibak_karari_ornek_tablo.pdf.pdf
[6](3)B.2.3-Intibaklar_FYK_karar_ornegi.pdf
[7](3)B.2.3-Yurt_dısı_ogrenim_ders_saydırma_formu_ornegi.pdf

4. Yeterliliklerin sertifikalandırılması ve diploma

Üniversitemizde mezuniyet, yeterlilik, sertifikalandırma, derecelendirme ve diploma
işlemleri KİDR-2024’te belirtilen standartlar çerçevesinde sürdürülmektedir [OD3,
syf. 21].

Akademik birimler bünyesinde oluşturulan mezuniyet komisyonları, KİDR-2024’te
belirtildiği şekilde yeterliliklerin belirlenmesi ve kriter değerlendirmelerinin yapılması
süreçlerini yürütmeye devam etmektedir [OD3, syf. 21] [OD3] [1_OD3] [2_OD3]. 

Sürekli Eğitim Merkezi (İMÜSEM) tarafından farklı branşlarda sertifika eğitimleri
verilmektedir [OD3] [OD3]. Dil Öğretimi Uygulama ve Araştırma Merkezi
(DİLMER) (önceden Türkçe Öğretimi Araştırma ve Uygulama Merkezi
(TÖMER)) tarafından Yabancı Dil Olarak Türkçe Öğretimi Sertifika Programı devam
etmektedir [OD3]. Üsküdar ve Bostancı Halk Eğitimi Merkezleri ile birlikte ücretsiz ve
sertifikalı Halk Eğitim kursları düzenlenmektedir [OD3][OD3]. Amerikan Kalp Derneği
(AHA) tarafından geliştirilen Çocuklarda İleri Yaşam Desteği (PALS) eğitimlerinin
Türkiye’de yürütülmesinden sorumlu olan Çocuk Acil Tıp ve Yoğun Bakım Derneği ile
iş birliği kapsamında Üniversitemizde bir PALS kursu düzenlenmiştir [OD3]. Ayrıca
üniversitemizin uluslararasılaşma amaçlarına da örnek olarak Tıp Fakültesi'nde
intörnlük eğitimlerini tamamlayan Gazze İslam Üniversitesi Tıp Fakültesi
öğrencilerinin Yemin Töreninin gerçekleştirilmesi verilebilir [OD3].

Olgunluk Düzeyi: Kurumun genelinde diploma onayı ve diğer yeterliliklerin
sertifikalandırılmasın a ilişkin uygulamalar bulunmaktadır.

Kanıtlar

[1](3)B.2.4-Fakulte_Mezuniyet_Komisyonu_Karari.pdf
[2](3)B.2.4-Bati_Dilleri_ve_Edebiyatlari_Mezuniyet_Komisyonu.pdf

3. Öğrenme Kaynakları ve Akademik Destek Hizmetleri

1. Öğrenme ortam ve kaynakları

Kurumumuzdaki sınıf, laboratuvar, kütüphane, stüdyo gibi fiziksel mekanlar ile ders
kitapları, çevrimiçi kitaplar/belgeler/videolar vb. basılı/dijital eğitim materyalleri,
nitelik ve nicelik bakımından uygun olup, erişilebilirlik prensibi doğrultusunda
öğrencilerin istifadesine sunulmaktadır [OD3] [OD3] [OD3] [OD3] [OD3] [OD3]
[1_OD3].

Üniversitemiz bünyesinde eğitim ve öğretim faaliyetleri Göztepe (Kuzey ve Güney),

https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2025/ProofFiles/[2](3)B.2.3-Intibak_esaslar%C4%B1_senato_karari.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2025/ProofFiles/[3](3)B.2.3-IMU_Ders_Esdegerlik_ve_Intibak_Esaslari.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2025/ProofFiles/[4](3)B.2.3-Ders_saydirma_ve_intibak_islemleri_is_akisi_ornegi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2025/ProofFiles/[5](3)B.2.3-Intibak_karari_ornek_tablo.pdf.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2025/ProofFiles/[6](3)B.2.3-Intibaklar_FYK_karar_ornegi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2025/ProofFiles/[7](3)B.2.3-Yurt_d%C4%B1s%C4%B1_ogrenim_ders_sayd%C4%B1rma_formu_ornegi.pdf
https://kalite.medeniyet.edu.tr/documents/kalite/2024-yili-kurum-c-degerlendirme-raporu-kdr.pdf
https://kalite.medeniyet.edu.tr/documents/kalite/2024-yili-kurum-c-degerlendirme-raporu-kdr.pdf
https://dishekimligi.medeniyet.edu.tr/tr/fakulte/diger-komisyon-ve-komiteler
https://imusem.medeniyet.edu.tr/Course
https://www.medeniyet.edu.tr/tr/duyurular/yabanci-dil-kurslari_1
https://dilmer.medeniyet.edu.tr
https://www.medeniyet.edu.tr/tr/duyurular/halk-egitim-kurs-kayitlari-basladi_1
https://haber.medeniyet.edu.tr/akademik/universitemizde-yurutulen-ciltcilik-kursu-programinin-sertifika-toreni-gerceklestirildi/
https://www.medeniyet.edu.tr/tr/haberler/universitemizde-cocuklarda-ileri-yasam-destegi-pals-kursu-duzenlendi
https://masam.medeniyet.edu.tr/tr/haberler/filistin-gazze-islam-universitesi-ogrencilerinin-yemin-toreni-gerceklestirildi
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2025/ProofFiles/[1](3)B.2.4-Fakulte_Mezuniyet_Komisyonu_Karari.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2025/ProofFiles/[2](3)B.2.4-Bati_Dilleri_ve_Edebiyatlari_Mezuniyet_Komisyonu.pdf
https://www.medeniyet.edu.tr/tr/kampuste-yasam/tesisler/bilgisayar-lab
https://www.medeniyet.edu.tr/tr/kampuste-yasam/tesisler/arastirma-lab
https://www.medeniyet.edu.tr/tr/kampuste-yasam/sosyal-hizmetler/kutuphane
https://www.medeniyet.edu.tr/tr/kampuste-yasam/tesisler/konferans-ve-toplanti-salonlari
https://www.medeniyet.edu.tr/tr/duyurular/istanbul-medeniyet-universitesi-ogrenci-rehberi_1
https://yabancidiller.medeniyet.edu.tr/tr/egitim/ogrenci-el-kitabi


Cevizli ve Orhanlı olmak üzere dört ayrı yerleşkede sürdürülmektedir.
Kurumumuzdaki fakülte, enstitü, yüksekokul ile uygulama ve araştırma merkezlerinin
yerleşkelere göre dağılımı ve öğrenme ortamı/kaynakları 2025 Yılı İdare Faaliyet
Raporu'nda [OD3, s.13-27, 30-31, 33-40] sunulduğu şekliyle yürütülmektedir.

Kurumumuz, öğrenme ortamı ve kaynaklarını yapılandırırken öğrenci gereksinimlerini
temel öncelik olarak belirlemekte olup öğrenme ortamı ve kaynakları, öğrenci-öğrenci,
öğrenci-öğretim elemanı ve öğrenci-materyal etkileşimini geliştirmeye yönelmektedir
 [OD3] [OD3] [2_OD3, s. 10-12, 15-21]. Derslikler, laboratuvarlar, kütüphaneler ve
uygulama stüdyoları gibi fiziksel alanlar, çağdaş teknolojik altyapıyla teçhiz
edilmiştir [OD3] [3_OD3]. Üniversitemizde sunulan eğitim-öğretim faaliyetlerinin
temel bileşenleri olan ders kitapları, dijital veri tabanları ile kaynaklar ve çoklu ortam
içerikleri; kullanıcı dostu bir yaklaşımla öğrenci ve öğretim elemanlarının erişimine
tahsis edilmiştir [OD3] [1_OD3] [4_OD3] [OD3]. Eğitim-öğretim süreçlerini
destekleme niteliğini bünyesinde barındıran öğrenme yönetim sistemimiz, öğrencilerin
kullanımına sunulmuştur [5_OD3]. Ek olarak Üniversitemiz bünyesindeki ortak
zorunlu veya uzaktan eğitim derslerinin yürütülmesi için gerekli olan dijital öğrenme
ortamı, UZEM tarafından tesis edilmektedir [OD3]. Küresel salgın sürecinde hayata
geçirilen uzaktan eğitim platformu, mevcut hibrit eğitim modeline de entegre edilerek
kullanımı sürdürülmüştür.

Öğrenme ortamları ve kaynaklarının işlevselliği, paydaş katılımı prensibi
doğrultusunda öğrenci ve öğretim elemanlarından alınan geri bildirimler aracılığıyla
sistematik olarak analiz edilmekte; elde edilen veriler ışığında gerekli iyileştirme
faaliyetleri yürütülmektedir [OD3] [6_OD3] [7_OD3] [8_OD3, s. 4-6] [OD3]
[OD3_OD4].

Türkiye’nin en büyük üniversite kütüphanesi olma vasfını taşıyan İstanbul Medeniyet

Üniversitesi Ziraat Bankası Kütüphanesi, 29.084,55 m2 fiziki alanı ile 3.000 kişilik eş
zamanlı kullanım kapasitesiyle öğrencilere yüksek standartlarda erişilebilir ve
kapsayıcı akademik çalışma ortamı sunmaktadır [OD3] [OD3] [OD3]. Kütüphanemiz
kullanıcı memnuniyetinde Türkiye genelinde 9. sırada yer almıştır [OD3]. 

2025 yılında kütüphanemize ilk kez kayıt olan üye sayısı 648’dir. Birimlerden gelen
talepler doğrultusunda 2025 yılında koleksiyona 24.663 adet basılı kaynak dâhil
edilmiş olup, bu artış sonucunda toplam basılı kaynak sayısı 143.442’ye ulaşmıştır.
Kullanıma sunulan basılı ve elektronik tüm kaynakların sayısı ise 2025 yılı içerisinde
eklenen basılı ve elektronik tüm kaynaklarla birlikte 10.601.412’den 11.864.170’e artış
göstermiştir [9_OD3] [10_OD3] [OD3_OD4, s. 34-40]. Üye olunan veri tabanlarına
ilişkin duyurular 2025 yılı boyunca Kütüphane ve Dokümantasyon Daire Başkanlığı
tarafından düzenli olarak gerçekleştirilmiştir [OD3] [OD3]. Ayrıca hâlihazırda
kullanılan elektronik kaynaklardan UpToDate’ten yararlanan sayısı 94.933’ten
115.571’e yükselmiştir. Kütüphane ve Dokümantasyon Daire Başkanlığı’nın belli
aralıklarla düzenlediği kullanıcı eğitimleri ile kullanıcı sayılarında devamlı artış
hedeflenmiştir [OD3].

Diş Hekimliği Fakültesi bünyesinde öğrencilerin klinik uygulamalar öncesi el
becerilerini geliştirmeleri için gerekli olan, 96 adet öğrencinin kullanımına uygun

https://strateji.medeniyet.edu.tr/documents/strateji/dosya/idare faaliyet raporu/2025-yili-dare-faaliyet-raporu-medeniyet(1).pdf
https://egitimbilimleri.medeniyet.edu.tr/tr/haberler/egitim-medeniyettir
https://www.medeniyet.edu.tr/tr/haberler/turk-mutfagi-haftasi-universitemizde-asure-ikramiyla-kutlandi
https://library.medeniyet.edu.tr/olanaklar/bilgisayar-olanaklari/
https://library.medeniyet.edu.tr/hizmetlerimiz/odunc-verme-hizmetleri/
https://www.medeniyet.edu.tr/tr/duyurular/ogrencilere-ozel-ucretsiz-gemini-pro-kampanyasi
https://uzem.medeniyet.edu.tr/tr
https://yardimmasasi.medeniyet.edu.tr/
https://www.medeniyet.edu.tr/tr/haberler/imu-ziraat-bankasi-kutuphanesi-final-ve-butunleme-donemlerinde-724-hizmet-verecek
https://library.medeniyet.edu.tr/
https://library.medeniyet.edu.tr/olanaklar/kampus-disi-erisim/
https://library.medeniyet.edu.tr/hizmetlerimiz/engelsiz-kutuphane-hizmetleri/
https://library.medeniyet.edu.tr/haberler/12165/
https://strateji.medeniyet.edu.tr/documents/strateji/dosya/idare faaliyet raporu/2025-yili-dare-faaliyet-raporu-medeniyet(1).pdf
https://library.medeniyet.edu.tr/tum-veritabanlari-a-z-dizin/
https://library.medeniyet.edu.tr/duyurular/12106/
https://library.medeniyet.edu.tr/duyurular/11753/


preklinik laboratuvarı ve 50 adet öğrencinin kullanımına uygun Fantom (simülasyon)
laboratuvarı faaliyetlerinde devam etmekte olup preklinik ortamında iyileştirmelere
gidilmiştir [OD3]. Bununla birlikte genel anestezi altında hasta tedavi işlemlerine
başlanmıştır [OD3].

Eğitim Bilimleri Fakültesi bünyesinde bir adet İlköğretim Matematik Öğretmenliği
Uygulama Dersliği, bir adet Özel Eğitim Öğretmenliği Uygulama Birimi, bir adet Sınıf
Öğretmenliği Uygulama Dersliği ve bir adet Drama Salonu öğretim elemanlarının
ihtiyaç ve talepleri doğrultusunda öğrencilerin öğrenme ihtiyaçları temelinde gerekli
materyallerle donatılarak eğitim süreçlerine entegre edilmiştir [OD3]. Üniversitemiz

Gastronomi ve Mutfak Sanatları Bölümüne ait 50 kişi kapasiteli 90 m2 alana sahip bir
adet Uygulama Mutfağı uygulama ihtiyaçlarını karşılamak üzere hizmet vermektedir
[11_OD3, s. 6]. Siyasal Bilgiler Fakültesi bünyesinde BİST ve Siyasal Bilgisayar
laboratuvarları ile Mühendislik ve Doğa Bilimleri Fakültesi bünyesinde farklı uygulama
ihtiyaçlarına yönelik çeşitli laboratuvarlar eğitim-öğretim faaliyetlerinin
gerçekleşmesine olanak sağlamaya devam etmektedir [12_OD3, s. 6] [OD3].

Fatih-Semâniye Medreseleri; T.C. Kültür ve Turizm Bakanlığı Vakıflar Genel
Müdürlüğü Vakıflar Meclisinin 16.06.2025 tarihli ve 355/357 sayılı kararıyla
üniversitemize 30 yıl süreyle tahsis edilmiştir [OD3, s. 26] [OD3]. Bilim Tarihi
Enstitüsü bünyesindeki Yüksek Lisans ve Doktora eğitim programlarının eğitim-
öğretim faaliyetlerine bu tarihi atmosferde devam edeceği duyurulmuştur [OD3].

Üniversitemizin 2025 yılı faaliyetlerine ilişkin mali bilgilere İdare Faaliyet Raporu'nda
ayrıntılı olarak yer verilmiştir [OD3, s. 76-105].

Olgunluk Düzeyi: Kurumun genelinde öğrenme kaynaklarının yönetimi alana özgü
koşullar, erişilebilirlik ve birimler arası denge gözetilerek gerçekleştirilmektedir.

Kanıtlar

[1](3)B.3.1-Kimya_bolum_uygulama_videosu.pdf
[2](3)B.3.1-YDYO_mufredat_cercevesi.pdf
[3](3)B.3.1-Gorsel_iletisim_tasarimi_bilgisayar_labi.pdf
[4](3)B.3.1-Akademik_arsiv_politikasi_senato_karari.pdf
[5](3)B.3.1-UBYS_Ekran_goruntusu.pdf
[6](4)B.3.1-Yardim_masasi_sonuclandirilan_talepler.pdf
[7](4)B.3.1-Anket_formu_guncelleme_senato_karari.pdf
[8](4)B.3.1-EGİDEK _Ogrenci_Anketi_Raporu.pdf
[9](4)B.3.1-Kitap_istek_ust_yazisi.pdf
[10](4)B.3.1-Yayin_talepleri_bilgilendirme_yazisi.pdf
[11](3)B.3.1-Turizm_Fakultesi_2025_idare_faaliyet_raporu.pdf
[12](3)B.3.1-Ders_Programi(BIST-LAB).pdf

2. Akademik destek hizmetleri

Kurumumuz bünyesinde akademik danışmanlık faaliyetleri İMÜ Lisans Eğitim-
Öğretim ve Sınav Yönetmeliği ile İMÜ Lisansüstü Eğitim Enstitüsü Eğitim ve Öğretim
Yönetmeliği çerçevesinde yürütülmektedir [1_OD3_OD4] [2_OD3_OD4] [OD3]. Bu

https://dishekimligi.medeniyet.edu.tr/tr/fakulte/tanitim
https://www.medeniyet.edu.tr/tr/haberler/dis-hekimligi-fakultemizde-genel-anestezi-altinda-hasta-tedavi-islemleri-basladi
https://egitimbilimleri.medeniyet.edu.tr/tr/haberler/egitim-medeniyettir
https://muhendislikdogabilimleri.medeniyet.edu.tr/tr/egitim/laboratuvarlar
https://strateji.medeniyet.edu.tr/documents/strateji/dosya/idare faaliyet raporu/2025-yili-dare-faaliyet-raporu-medeniyet(1).pdf
https://www.medeniyet.edu.tr/tr/haberler/fatih-semaniyede-akademik-hayat-yeniden-basliyor
https://bilimtarihienstitu.medeniyet.edu.tr/tr/haberler/bilim-tarihi-enstitusu-semaniye-kulliyesindeki-yeni-yerleskesinde-faaliyetlerine-basladi
https://strateji.medeniyet.edu.tr/documents/strateji/dosya/idare faaliyet raporu/2025-yili-dare-faaliyet-raporu-medeniyet(1).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2025/ProofFiles/[1](3)B.3.1-Kimya_bolum_uygulama_videosu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2025/ProofFiles/[2](3)B.3.1-YDYO_mufredat_cercevesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2025/ProofFiles/[3](3)B.3.1-Gorsel_iletisim_tasarimi_bilgisayar_labi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2025/ProofFiles/[4](3)B.3.1-Akademik_arsiv_politikasi_senato_karari.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2025/ProofFiles/[5](3)B.3.1-UBYS_Ekran_goruntusu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2025/ProofFiles/[6](4)B.3.1-Yardim_masasi_sonuclandirilan_talepler.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2025/ProofFiles/[7](4)B.3.1-Anket_formu_guncelleme_senato_karari.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2025/ProofFiles/[8](4)B.3.1-EG%C4%B0DEK _Ogrenci_Anketi_Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2025/ProofFiles/[9](4)B.3.1-Kitap_istek_ust_yazisi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2025/ProofFiles/[10](4)B.3.1-Yayin_talepleri_bilgilendirme_yazisi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2025/ProofFiles/[11](3)B.3.1-Turizm_Fakultesi_2025_idare_faaliyet_raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2025/ProofFiles/[12](3)B.3.1-Ders_Programi(BIST-LAB).pdf
https://enstitu.medeniyet.edu.tr/tr/egitim-surecleri/danisman-belirleme


bağlamda bütün öğrencilerin akademik ilerlemesini takip eden, onlara rehberlik eden,
akademik problemlerinin çözümünde yardımcı olan ve kariyer planlamaları konusunda
destek sağlayan bir akademik danışman vardır. Danışman görevlendirme sürecine
ilişkin iş akışı, KDYS’de tanımlanmış ve öğretim elemanlarıyla paylaşılmıştır [3_OD3].
Öğrencilerin danışmanlarına erişimi kolaydır ve çeşitli erişim olanakları (yüz yüze,
çevrimiçi) bulunmaktadır [4_OD3]. Öğrenci ve akademik danışman arasındaki
etkileşim, temel olarak eğitim süreçlerine dair veri akışının yönetildiği Öğrenci Bilgi
Sistemi (ÜBYS modülü) ve ihtiyaç duyulması durumunda resmî e-posta kanalları
aracılığıyla yürütülmektedir [5_OD3] [6_OD3]. 

Önceki yıllarda olduğu gibi 2025-2026 Eğitim-Öğretim Yılı başında da Üniversitemize
yeni kaydolmuş öğrencilerin eğitim-öğretim süreçlerine daha kısa sürede adapte
olabilmeleri ve kurumumuzun olanaklarından haberdar olmaları amacıyla Güney
Yerleşke, Cevizli Yerleşkesi ve Orhanlı Yerleşkesinde oryantasyon programları
düzenlenmiştir [OD3]. Ayrıca yüksekokul ve fakültelerimizde de ilgili birimlerin
öğrencilerine yönelik oryantasyon ve uyum faaliyetleri gerçekleştirilmiştir [OD3]
[OD3] [OD3] [OD3] [OD3].

KİDR-2024’te de belirtildiği gibi öğrencilerimizin disiplinlerarası ve çok boyutlu bir
bakış açısına sahip olmalarına katkı sağlamayı hedefleyen “Ortak Temel Dersler” ve
“IMU Vizyon Dersleri” Ortak Dersler Bölüm Başkanlığı koordinasyonunda verilmeye
devam edilmekte, yine öğrencilerimizin iş deneyimi kazanmalarına yardımcı olmayı
amaçlayan kısmi zamanlı çalışma olanakları sürdürülmektedir [OD3, s.22-25] [OD3]
[OD3].

Kurumumuzda psikolojik danışmanlık ve kariyer merkezi hizmetleri sunulmakta olup,
bu hizmetler yüz yüze ve çevrimiçi olarak erişilebilir durumdadır ve öğrencilerin
bilgisine sunulmuştur. Bu kapsamda, Sağlık, Kültür ve Spor Dairesi Başkanlığı
bünyesinde Sağlık ve Rehberlik Birimi ve Manevi Danışmanlık ve Rehberlik Birimi
faaliyetlerine devam etmektedir [OD3] [OD3] [OD3]. Ayrıca Üniversitemiz
Uluslararası Kurumsal İlişkiler Koordinatörlüğü [OD3], Yenilik ve Girişimcilik
O f i s i [OD3], Genç Ofis [OD3], Kariyer Geliştirme ve Mezunlarla İlişkiler
Koordinatörlüğü [OD3] ve Medeniyet Teknopark [OD3] gibi çeşitli ofis, merkez,
topluluk ve birimler aracılığıyla, öğrencilerimizin kariyer yolculuğunda kendilerine
gerekli yönlendirme ve desteği sağlamayı sürdürmekte, bu doğrultuda çeşitli eğitimler,
etkinlikler ve istihdam olanakları ile hizmet vermektedir [OD3] [OD3] [OD3] [OD3]
[OD3] [OD3] [OD3] [OD3]  [OD3] [OD3] [OD3] [OD3] [OD3] [OD3] [OD3] [OD3]
[OD3] [OD3] [OD3] [OD3] [OD3]. Bununla birlikte Kariyer Geliştirme ve Mezunlarla
İlişkiler Koordinatörlüğü bünyesinde öğrencilerin alanlarına yönelik akademik gelişim
takibini, yönlendirilmelerini, akademik sorunlarına ve kariyer planlamalarına destek
verilmesini teşvik etmek ve takibini yapmak amacıyla her bir fakülte için fakülte
kariyer temsilcisi/temsilcileri belirlenmiştir [OD3].

Fakültelerimiz de birim içerisinde yaptıkları faaliyetlerle akademik destek hizmetleri
verme konusunda özverili davranmaktadır. 2025 yılı içerisinde birçok fakültede çeşitli
etkinlikler düzenlenmiştir [OD3] [OD3] [OD3] [OD3] [OD3] [OD3] [OD3] [OD3]. Bu
hususta KİDR-2024’te bahsi geçen Tıp Fakültesi Dönem 1 ve Dönem 2 müfredatları
içerisinde yer alan “bilimsellik koridoru” uygulamasına ve Eğitim Bilimleri Fakültesinde

https://www.medeniyet.edu.tr/tr/haberler/universitemizde-2025-2026-akademik-yili-oryantasyon-gunleri-basladi
https://dishekimligi.medeniyet.edu.tr/tr/haberler/20252026-egitim-ogretim-yili-oryantasyon-ve-uyum-programimiz-tamamlandi
https://egitimbilimleri.medeniyet.edu.tr/tr/haberler/fakultemiz-2025-2026-akademik-yili-oryantasyon-programlari-gerceklestirildi
https://muhendislikdogabilimleri.medeniyet.edu.tr/tr/haberler/2025-2026-egitim-ogretim-yili-oryantasyonu-gerceklestirildi
https://siyasalbilgiler.medeniyet.edu.tr/tr/haberler/siyasal-bilgiler-fakultesi-oryantasyon-etkinligi-gerceklestirildi
https://yabancidiller.medeniyet.edu.tr/tr/haberler/yuksekokulumuzda-oryantasyon-gunleri-gerceklestirildi_3
https://kalite.medeniyet.edu.tr/documents/kalite/2024-yili-kurum-c-degerlendirme-raporu-kdr.pdf
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https://sks.medeniyet.edu.tr/tr/saglik-ve-rehberlik-birimi/danisman
https://sks.medeniyet.edu.tr/tr/manevi-danismanlik-ve-rehberlik-birimi/manevi-danisman
https://sks-randevu.medeniyet.edu.tr/
https://uluslararasi.medeniyet.edu.tr/tr
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https://www.medeniyet.edu.tr/tr/haberler/istanbul-medeniyet-universitesinde-2-kariyer-haftasi-basariyla-tamamlandi
https://erasmus.medeniyet.edu.tr/tr/duyurular/2024-ka131-erasmus-projesi-bilgilendirme-toplantisi_1
https://erasmus.medeniyet.edu.tr/tr/duyurular/erasmus-ka131-basvuru-sonuclari-2024-projesi
https://erasmus.medeniyet.edu.tr/tr/duyurular/erasmus-ka131-tip-fakultesi-staj-ve-kisa-donem-doktora-basvuru-takvimi-2024-projesi
https://www.medeniyet.edu.tr/tr/haberler/erasmus-gunleri-2025-etkinligi-gerceklestirildi
https://www.medeniyet.edu.tr/tr/duyurular/iskur-genclik-programi-basvurulari-basladi
https://www.medeniyet.edu.tr/tr/haberler/iskur-genclik-programi-bilgilendirme-toplantisi-duzenlendi
https://www.medeniyet.edu.tr/tr/haberler/iskur-genclik-programi-kapsaminda-is-sagligi-ve-guvenligi-egitimi-gerceklestirildi
https://www.medeniyet.edu.tr/tr/duyurular/istanbul-medeniyet-universitesi-teknopark-staj-basvurulari-basladi
https://www.medeniyet.edu.tr/tr/duyurular/teknocampus-basvurulari-basladi
https://www.medeniyet.edu.tr/tr/haberler/teknofest-2025-yogun-ilgiyle-basladi
https://www.medeniyet.edu.tr/tr/duyurular/trt-gelecegin-iletisimcileri-yarismasi-basvurulari-basladi
https://www.medeniyet.edu.tr/tr/haberler/ogrencilerimizden-trt-gelecegin-iletisimcileri-yarismasinda-birincilik-gururu
https://www.medeniyet.edu.tr/tr/duyurular/tubitak-2209-a-ve-2209-b-basvurulari-basladi
https://www.medeniyet.edu.tr/tr/duyurular/halk-egitim-kurs-kayitlari-basladi_1
https://www.medeniyet.edu.tr/tr/duyurular/varoluscu-psikoterapi-programinin-ikincisi-21-aralik-2025-tarihinde-basliyor
https://www.medeniyet.edu.tr/tr/duyurular/imu-tomer-yabanci-dil-olarak-turkce-ogretimi-sertifika-programi-2026-basvurulari-basladi
https://www.medeniyet.edu.tr/tr/haberler/unides-3-donem-basvuru-sonuclari-aciklandi
https://www.medeniyet.edu.tr/tr/haberler/girisimcilik-sempozyumu-duzenlendi
https://www.medeniyet.edu.tr/tr/haberler/istanbul-medeniyet-universitesi-huawei-ict-academy-sertifikasini-aldi
https://pedagojikformasyon.medeniyet.edu.tr/tr/duyurular/2025-2026-egitim-ogretim-yili-mezunlar-icin-pedagojik-formasyon-egitimi-sertifika-programi-ilani
https://kariyer.medeniyet.edu.tr/tr/ekibimiz/fakulte-kariyer-temsilcileri
https://egitimbilimleri.medeniyet.edu.tr/tr/haberler/turkiye-yuzyili-maarif-modeli-ve-ogretmenleri-nelerin-bekledigi-konulu-seminer-gerceklestirildi
https://egitimbilimleri.medeniyet.edu.tr/tr/haberler/fakultemizde-turkiye-yuzyili-maarif-modeli-ve-akademiye-giris-sinavina-bir-bakis-paneli-yapildi
https://egitimbilimleri.medeniyet.edu.tr/tr/haberler/fakultemizdeyapay-zeka-caginda-ogretmenligin-donusumusemineri-gerceklesti
https://www.medeniyet.edu.tr/tr/haberler/erisci-akademi-odyoloji-gunleri-2025-gerceklestirildi
https://www.medeniyet.edu.tr/tr/haberler/molekuler-biyoloji-ve-genetik-bolumu-mezunlari-ogrencilerle-bulustu
https://www.medeniyet.edu.tr/tr/haberler/genc-masam-toplulugu-cerrahi-sutur-atolyesi-etkinligini-duzenledi
https://www.medeniyet.edu.tr/tr/haberler/genc-masam-toplulugu-cerrahiyle-tanisma-ii-etkinligini-gerceklestirdi
https://www.medeniyet.edu.tr/tr/haberler/2-imu-tasarim-gunleri-gerceklestirildi


aylık gerçekleştirilen mentörlük toplantılarına ek olarak İlahiyat Fakültesi,
öğrencilerinin kişisel ve mesleki gelişim farkındalıklarını artırmak amacıyla
müfredatında yer verdiği "Kariyer Planlama" dersi ile dikkat çekmektedir [OD3, s.22-
25] [OD3, s. 12-47] [7_OD3] [OD3]. Sağlık Bilimleri Fakültesi de her yıl tüm bölüm
öğrencilerine yönelik düzenlediği sektör ve öğrenci buluşmasına olanak sağlayan
Mesleki Kariyer Haftası Etkinlikleri ile öne çıkmaktadır [8_OD3]. Üniversitemizde
TÜBİTAK 2209-A Üniversite Öğrencileri Araştırma Projeleri Destekleme Programı
başvuruları kapsamında, öğrencilere başvuru sürecinden itibaren ilgili bölümlerde
görev yapan öğretim elemanları tarafından akademik danışmanlık desteği
sunulmaktadır [OD3] [OD3]. Ayrıca staj gibi eğitim süreçlerinde yer alan ve
öğrencilerin kısmi bilgisinin olduğu süreçler hakkında bölümlerimiz düzenlemiş
oldukları seminerler ile öğrencilere bilgilendirmeler yapmaktadır [OD3]. 

Yapılan EGİDEK anketleri ile öğrencilerin akademik ve diğer destek hizmetlerine
ilişkin değerlendirmeleri kayıt altına alınmakta ve izlenmektedir [9_OD4] [10_OD4,
s.41-52].

Olgunluk Düzeyi: Kurumda öğrencilerin akademik gelişim ve kariyer planlamasına
yönelik destek hizmetleri tanımlı ilke ve kurallar dahilinde yürütülmektedir.

Kanıtlar

[1](3,4)B.3.2-IMU_Lisans_Egitim_Ogretim_Sinav_Yonetmeligi.pdf
[2](3,4)B.3.2-IMU_Lisansustu_egitim_ogretim_yonetmeligi.pdf
[3](3)B.3.2-Ogrenci_danismani_atama_is_akisi.pdf
[4](3)B.3.2-Ornek_danismanlik_gun_saat_bilgisi.pdf
[5](3)B.3.2-UBYS_danismanlik_mesajlasma_ornegi.pdf
[6](3)B.3.2-E-posta_uzerinden_iletisim_ornegi.pdf
[7](3)B.3.2-EBF_Mentorluk_Toplanti_Tutanagi.pdf
[8](3)B.3.2-SBF_Kariyer_gelistirme_etkinlik_duyurulari.pdf
[9](4)B.3.2-EGIDEK_STM_anket_sonuclari.pdf
[10](4)B.3.2-EGIDEK_tum_fakulteler_sonuclar.pdf

3. Tesis ve altyapılar

Kurumumuz tesis ve altyapılarına ilişkin detaylı bilgilendirme KİDR-2022, KİDR-2023
ve KİDR-2024'te yapılmıştır [OD3, s. 34-36] [OD3, s. 24-25] [OD3, s. 22-25]. Ayrıca
“Aday Öğrenci” sekmesi ve İMU Öğrenci Rehberi vasıtasıyla öğrenciler için sunulan
tesis ve altyapı fırsatlarına ilişkin bilgi verilmektedir [OD3] [OD3].  Ek olarak
yemekhane, teknoloji donanımlı çalışma alanları, ulaşım, bilişim hizmetleri, yazılım
listeleri vb. tüm tesis ve altyapılara dair veriler 2025 Yılı İdare Faaliyet Raporu’nda
sunulmuştur  [OD3, s. 13-40, 44-46]. Bazı tesis ve altyapıların kullanımına yönelik ilke
ve kurallar mevcuttur [1_OD3].

2025 yılı içerisinde Üniversitemiz bünyesindeki tesis ve altyapılara ilişkin çeşitli
gelişmeler yaşanmıştır. T.C. Kültür ve Turizm Bakanlığı Vakıflar Genel Müdürlüğü
Vakıflar Meclisinin 16.06.2025 tarihli ve 355/357 sayılı kararıyla Fatih-Semâniye
Medreseleri üniversitemize 30 yıl süreyle tahsis edilmiş olup yerleşkede İstanbul ili,
Fatih ilçesi, Ali Kuşçu Mahallesi, Fatih Camii avlusunda bulunan; 7.724 m² yüz ölçümlü
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https://tip.medeniyet.edu.tr/documents/tip/2025-2026 E%C4%9E%C4%B0T%C4%B0M %C3%96%C4%9ERET%C4%B0M YILI/2025-2026-donem-1-ders-programi-08_12_2025.pdf
https://ubys.medeniyet.edu.tr/AIS/OutcomeBasedLearning/Home/CourseDetail?&isElectiveCourse=true&isIntegratedCourse=false&courseId=ooxtNfsvLn2Um9fymZxJqg!xGGx!!xGGx!&curriculumId=!xDDx!Hlr!xDDx!yg!xDDx!0wmzr6TTXv98XA!xGGx!!xGGx!&apid=1MmhnspmFD3khfS38D04UA!xGGx!!xGGx!&eqd=10602&progName=Rekt%C3%B6rl%C3%BCk - %C4%B0lahiyat Fak%C3%BCltesi Dekanl%C4%B1%C4%9F%C4%B1 / %C4%B0lahiyat&culture=tr-TR
https://psikoloji.medeniyet.edu.tr/tr/haberler/bolumumuzden-5-proje-tubitak-destegi-almistir
https://haber.medeniyet.edu.tr/akademik/universitemiz-tubitak-2209-a-programinda-p-basari-orani-ile-79-projeye-destek-almayi-basardi/
https://biyomuhendislik.medeniyet.edu.tr/tr/duyurular/staj-semineri-2025-bahar
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2025/ProofFiles/[7](3)B.3.2-EBF_Mentorluk_Toplanti_Tutanagi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2025/ProofFiles/[8](3)B.3.2-SBF_Kariyer_gelistirme_etkinlik_duyurulari.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2025/ProofFiles/[9](4)B.3.2-EGIDEK_STM_anket_sonuclari.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2025/ProofFiles/[10](4)B.3.2-EGIDEK_tum_fakulteler_sonuclar.pdf
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https://kalite.medeniyet.edu.tr/documents/kalite/2023-kurum-c-degerlendirme-raporu-yokak.pdf
https://kalite.medeniyet.edu.tr/documents/kalite/kdr-14_04_2025.pdf
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https://strateji.medeniyet.edu.tr/documents/strateji/dosya/idare faaliyet raporu/2025-yili-dare-faaliyet-raporu-medeniyet(1).pdf


‘‘Bahri Siyah Kurşunlu Medresesi’’ vasıflı taşınmazın içinde 1.750 m² alanlı ‘‘Ayak Çifte
Kurşunlu Medresesi’’ ve 1.750 m² alanlı 'Baş Çifte Kurşunlu Medresesi'
bulunmaktadır [OD3, s. 14, 26]. 

2025 Eğitim-Öğretim Dönemi ile birlikte modern mimarisi ve donanımıyla öne çıkan,
öğrencilerin beslenmesine ek olarak akademik, sosyal ve kültürel hayatına da değer
katan çok yönlü bir merkez olarak tasarlanan, öğrenci dostu kampüs vizyonu
doğrultusunda hayata geçirilen Merkezi Yemekhane Binası 29 Eylül 2025 tarihinde
hizmete açılmış olup aynı anda 1000 kişiye yemek hizmeti sunma kapasitesine
sahiptir [OD3, s. 28-29, 168]. Yemek hizmetinin yanı sıra öğrencilere çok yönlü
imkânlar sağlayan Yemekhane ve Gençlik Merkezi binasında, öğrenci kulüplerine özel
olarak tahsis edilen 8 oda, Sağlık, Kültür ve Spor Daire Başkanlığı ofisleri, revir,
psikolojik danışmanlık ve manevi danışmanlık hizmeti odaları yer almaktadır. Böylece
bina, öğrencilerin sadece beslenme ihtiyaçlarını değil aynı zamanda sosyal, kültürel ve
idari gereksinimlerini de karşılayan çok amaçlı bir gençlik merkezi olma niteliği
taşımaktadır [OD3, s. 169].

Bazı tesis ve altyapıların kullanımı izlenmekte ve ihtiyaçlar doğrultusunda
iyileştirilmektedir [2_OD4, s.45-46]. 2025 yılı içerisinde yemek hizmetleri “Açık Büfe”
konseptiyle yenilenmiş, her gün 4 ana kategori altında minimum 10 farklı çeşit ana
yemek açık büfe olarak sunulmaya başlanmış, vejetaryen seçenekler artırılmış, hizmet
saatleri uzatılmıştır [OD4]. Üniversitemizde yürütülen bakım, onarım, yenileme ve
iyileştirme çalışmaları kapsamında, Kuzey Kampüs Açık Spor Alanı modernize edilerek
öğrencilerin hizmetine sunulmuştur. Yapılan yenileme çalışmalarıyla birlikte açık spor
alanının zemin kaplaması tamamen yenilenirken, spor yapılabilirlik düzeyi artırılmış ve
alan daha güvenli ve ergonomik bir yapıya kavuşturulmuştur. Basketbol ve voleybol
sahalarında standartlara uygun çizim ve donanım güncellemeleri yapılırken,
aydınlatma sistemleri de iyileştirilmiştir. Ayrıca spor alanının çevresel düzenlemeleri
tamamlanarak daha estetik ve kullanışlı bir görünüm elde edilmiştir [OD4, s. 163].

Olgunluk Düzeyi: Tesis ve altyapının kullanımı izlenmekte ve ihtiyaçlar
doğrultusunda iyileştirilmektedir.

Kanıtlar

[1](3)B.3.3-Uygulama_Mutfagi_Kullanim_Talimati.pdf
[2](4)B.3.3-Ogrenci_memnuniyet_anketi_sonuclar.pdf

4. Dezavantajlı gruplar

Üniversitemiz; öncelikle öğrenciler olmak üzere tüm paydaşlarının beklenti ve
gereksinimlerini doğru biçimde analiz edip karşılayabilmek amacıyla, etkili iletişim,
eşitlik ve kapsayıcılık ilkelerini esas alan bir anlayış benimsemekte ve sürdürülebilir
hizmet sunumuna odaklanmaktadır. Bu doğrultuda; öğrencilerin ihtiyaç ve ilgi
alanlarını dikkate alan, akademik başarılarını destekleyen, kapsayıcı eğitim-öğretim
ortamları geliştiren ve adil bir toplum hedefi doğrultusunda dezavantajlı grupları çok
boyutlu biçimde destekleyen bir kalite politikası uygulamaktadır [OD2_OD3]. KİDR-
2022 ve KİDR-2024’te de belirtildiği gibi dezavantajlı grupların eğitim imkânlarına
ulaşmasının eşitlik, adalet, çeşitlilik ve kapsayıcılık ilkeleri çerçevesinde güvence altına

https://strateji.medeniyet.edu.tr/documents/strateji/dosya/idare faaliyet raporu/2025-yili-dare-faaliyet-raporu-medeniyet(1).pdf
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https://www.medeniyet.edu.tr/tr/universitemiz/kurumsal-degerler/kalite-politikamiz


alınması amacıyla; özellikle engelsiz yerleşkelerin oluşturulması başta olmak üzere
çeşitli çalışmalar yürütülmekte ve bu çalışmaların sürdürülebilirliğinin sağlanmasına
önem verilmektedir [OD2_OD3, s. 36-37] [OD2_OD3, s. 22-25] [1_OD3] [2_OD3].
Gelen talepler değerlendirilmekte ve çözüme ulaştırma yönünde çalışmalar yapılmaya
devam edilmektedir [3_OD2]. 

Üniversitemizde dezavantajlı, kırılgan ve az temsil edilen grupların (engelli, yoksul,
azınlık, göçmen vb.) eğitim olanaklarına erişiminin eşitlik, hakkaniyet, çeşitlilik ve
kapsayıcılık gözetilerek sağlanmasını hedefleyen çeşitli olanak ve uygulamalar
me v cut t ur [OD3] [OD2_OD3] [4_OD2_OD3]. “Engelsiz Medeniyet” vizyonu
doğrultusunda kurulan Engelli Öğrenci Birimi ve Engelsiz Üniversite Komisyonu,
eğitim-öğretimden sorumlu Rektör Yardımcısı başkanlığında ve İMÜ Engelli Öğrenci
Birimi Yönergesi kapsamında çalışmalarını yürütmektedir [OD2_OD3]
[5_OD2_OD3] [OD2_OD3]. Söz konusu birim, engelli öğrencilerin eğitim süreçlerinde
karşılaştıkları güçlükleri gidermeyi ve kendilerine gerekli desteği sağlamayı
hedeflemektedir. Aynı amaç doğrultusunda Engelsiz Kampüs Koordinatörlüğü ile
birimler bünyesinde faaliyet gösteren Engelli Öğrenci Komisyonları/Koordinatörlükleri
de oluşturulmuştur [6_OD2_OD3] [7_OD2_OD3] [OD2_OD3] [8_OD2_OD3]. Sanat,
Tasarım ve Mimarlık Fakültesi bünyesinde yabancı öğrenci ve engelli öğrenciler için
kontenjanlar ilan edilmekte, Türk Musikisi, Görsel İletişim Tasarımı ve Sahne Sanatları
bölümlerinde öğrenci alımı yapılarak sonuçlar web sayfası üzerinden ilan
edilmektedir [OD3] [OD3]. Yabancı öğrencilerin dil yetkinliğini arttırmak ve
adaptasyon sürecini hızlandırarak dil engelini aşmalarını sağlamak amacıyla Dil
Öğretimi Uygulama ve Araştırma Merkezi (DİLMER) tarafından sağlanan dil eğitimi
hizmetleri bulunmaktadır [OD3]. 2025 yılı içerisinde DİLMER tarafından kapsayıcılık
prensibi doğrultusunda Üniversitemize farklı coğrafyalardan gelen öğrencilerin
kurumsal ve kültürel aidiyet duygusunu pekiştirmeye yönelik VII. Uluslararası
Öğrenci Festivali düzenlenmiştir. [OD3]. Ayrıca 2025 yılında ÖGEM tarafından
yükseköğretimde adil ve kapsayıcı değerlendirme yaklaşımlarını odağa alan bir bilimsel
çalışmanın yayımlanması, üniversitemizin pedagojik dönüşüm vizyonunun uluslararası
düzeyde görünürlük kazanmasına katkı sağlamıştır. ÖGEM’in yürüttüğü IDEAL eğitim
programlarıyla desteklenen bu yaklaşım, kurum genelinde dezavantajlı grupları
gözeten kapsayıcı bir eğitim anlayışının hayata geçirildiğini göstermektedir [OD3].       
  

Üniversitemiz bünyesinde faaliyet gösteren İnsan Hakları Uygulama ve Araştırma
Merkezi, Otizm Uygulama ve Araştırma Merkezi, Sürdürülebilirlik Ofisi ve Sosyopark
gibi birimler; dezavantajlı, kırılgan ve yeterince temsil edilmeyen gruplara ilişkin
farkındalığı artırmayı ve bu kesimlerin toplumsal bütünleşmesini destekleyen kapsayıcı
bir atmosfer oluşturmayı amaçlamaktadır [OD2_OD3] [OD2_OD3] [OD2_OD3]
[OD2_OD3].

Gelir seviyesi düşük olan öğrencilerimize, Sağlık, Kültür ve Spor Dairesi Başkanlığı
tarafından kısmi zamanlı istihdam ve yemek bursu olanakları sağlanmaktadır [OD3]
[OD2_OD3] [OD3] [OD3] [OD2_OD3] [9_OD3]. KİDR-2022’de de belirtildiği üzere bu
uygulamalar sayesinde maddi güçlük yaşayan öğrencilerin öğrenimlerini
sürdürebilmeleri ve temel gereksinimlerini karşılayabilmeleri
desteklenmektedir [OD3, s. 36-37]. Ayrıca fiziksel engelli öğrencilerimiz, gazi ve şehit

https://kalite.medeniyet.edu.tr/documents/kalite/doc/imu_2022_yili_kurum_ic_degerlendirme_raporu.pdf
https://kalite.medeniyet.edu.tr/documents/kalite/kdr-14_04_2025.pdf
https://library.medeniyet.edu.tr/hizmetlerimiz/engelsiz-kutuphane-hizmetleri/
https://muhendislikdogabilimleri.medeniyet.edu.tr/tr/duyurular/burs-duyurusu_3
https://engelsiz.medeniyet.edu.tr/tr/engelli-ogrenci-birimi/tanitim
https://medeniyet.edu.tr/tr/universitemiz/kurullarimiz-komisyonlarimiz/engelsiz-universite-komisyonu
https://egitimbilimleri.medeniyet.edu.tr/tr/personel/koordinatorler
https://turkmusikisi.medeniyet.edu.tr/tr/duyurular/guncelleme-2025-2026-egitim-ogretim-yili-turk-musikisi-yetenek-sinavi-sonuclari
https://sahnesanatlari.medeniyet.edu.tr/tr/duyurular/sahne-sanatlari-bolumu-2025-2026-egitim-yili-yos-sonuclari
https://dilmer.medeniyet.edu.tr
https://www.medeniyet.edu.tr/tr/haberler/imu-tomerde-vii-uluslararasi-ogrenci-festivali-gerceklestirildi
https://www.medeniyet.edu.tr/tr/haberler/istanbul-medeniyet-universitesinden-yuksekogretimde-kapsayici-degerlendirme-alaninda-uluslararasi-akademik-basari
https://ihuam.medeniyet.edu.tr/tr
https://otam.medeniyet.edu.tr/tr
https://sdg.medeniyet.edu.tr/
https://sosyopark.medeniyet.edu.tr/tr
https://sks.medeniyet.edu.tr/tr/kultur-ve-sosyal-hizmetleri-birimi/kismi-zamanli-ogrenci-calistirma-programi
https://sks.medeniyet.edu.tr/tr/duyurular/2025-2026-egitim-ogretim-donemi-kismi-zamanli-ogrenci-basvurulari-basladi
https://sks.medeniyet.edu.tr/tr/duyurular/kismi-zamanli-basvuru-sonuclari_1
https://sks.medeniyet.edu.tr/tr/kultur-ve-sosyal-hizmetleri-birimi/yemek-bursu
https://sks.medeniyet.edu.tr/tr/duyurular/2025-2026-egitim-ogretim-donemi-yemek-bursu-basvurulari-basladi
https://kalite.medeniyet.edu.tr/documents/kalite/doc/imu_2022_yili_kurum_ic_degerlendirme_raporu.pdf


yakını olan öğrencilerimiz, yetiştirme yurdunda kalan/kalmış öğrencilerimiz, milli
sporcu öğrencilerimiz ve çeşitli yarışmalarda derece elde eden öğrencilerimiz de yemek
bursu imkânından yararlanmaktadır [10_OD3] [OD2_OD3]. Türkiye İş Kurumu
tarafından devlet üniversiteleri ile düzenlenen İŞKUR Gençlik Programı da
Üniversitemizdeki gelir düzeyi düşük öğrencilere istihdam fırsatı
sunmaktadır [OD2_OD3] [OD3]. Öğrencilerimiz “Aday Öğrenci” sekmesinden KYK
Bursu gibi diğer burs olanakları ile ilgili yönlendirmelere de
ulaşabilmektedir [OD2_OD3]. 

Üniversitemiz, hayat boyu öğrenmeye eşit erişime katkı sağlamaya yönelik
çalışmalarını 2025 yılı boyunca da devam ettirmiştir. Deprem bölgesindeki belirli
üniversitelerin öğrencilerine 2025-2026 eğitim-öğretim yılında ücretsiz özel öğrencilik
hakkı verilmiştir [11_OD3]. Üniversitemiz Siyasal Bilgiler Kulübü ve Pingpong
University iş birliğiyle, 6 Şubat 2023’te meydana gelen Kahramanmaraş merkezli
depremlerden etkilenen çocuklara eğitim desteği sağlamak amacıyla 500’ü aşkın kitap
ve zekâ oyunu Kahramanmaraş’a ulaştırılmıştır [OD3]. Ek olarak Üniversitemiz ile
Gebze Belediyesi iş birliğinde, Gebze’de 3. ve 4. sınıf düzeyinde öğrenim gören üstün
zekâlı ve yetenekli çocuklara yönelik “Cevher Çocuk Projesi” hayata
geçirilmiştir [OD3]. Proje kapsamında, Üniversitemiz tarafından bilimsel temellerle
geliştirilen; öğrencilerin eleştirel düşünme, problem çözme, yaratıcılık ve akademik
derinleşme becerilerini geliştirmeyi amaçlayan Üstün Zekâlı ve Yetenekli Çocuklara
Yönelik Zenginleştirilmiş Eğitim Programı (İMÜZEP) uygulanacaktır.

Eğitim olanaklarına erişimi eşitlik, hakkaniyet, çeşitlilik ve kapsayıcılık gözeterek
sağlama gayesiyle, Gazze’de süren savaş sebebiyle yarım kalan eğitimlerine
Üniversitemizde devam etmelerine olanak sağlanan Gazze İslam Üniversitesi Tıp
Fakültesi öğrencileri 2025 yılı içerisinde mezun olmuştur [OD3]. Yine 2025-2026
Eğitim-Öğretim Yılında da Üniversitemiz, Filistinli öğrencilerin Tıp Fakültemizde
eğitim görmesine imkân sağlamıştır [OD3]. Ayrıca İstanbul Medeniyet Üniversitesi
Afrika Sağlık Çalışmaları Uygulama ve Araştırma Merkezi (İMÜ MASAM)
koordinatörlüğünde, Üniversitemiz ve Frantz Fanon Üniversitesi iş birliğiyle yürütülen
Kadın Hastalıkları ve Doğum Asistan Eğitim Programı’nın 2024 Aralık ayında
tamamlanmasıyla birlikte, program kapsamında dört yıl süren yoğun eğitimlerini
tamamlayan 5 doktor, tez ve uzmanlık sınavlarından başarıyla geçerek “Uzman Tabip”
unvanı almaya hak kazanmış ve 2025 yılında Somaliland ilk Kadın Hastalıkları ve
Doğum Uzmanlarına kavuşmuştur [OD3]. Yine 2025 yılı içerisinde MASAM tarafından
Somaliland Amoud Üniversitesi Tıp Fakültesi bünyesinde Anatomi ve Fizyoloji ana
bilim dallarında tıpta uzmanlık eğitimi, Frantz Fanon Üniversitesi bünyesinde
Psikiyatri Uzmanlık Programı ve Hemşirelik Yüksek Lisans Programı ve Hargeisa
Üniversitesi Tıp Fakültesi bünyesinde Dermatoloji alanında yeni bir uzmanlık eğitim
programı başlatılması yönünde iş birliği ve çalışmalar yapmıştır [OD3] [OD3] [OD3]
[OD3].

Kurumumuzda 2025 yılı boyunca dezavantajlı, kırılgan ve az temsil edilen gruplara
yönelik çeşitli farkındalık etkinlikleri gerçekleştirilmiştir. Eğitim Bilimleri Fakültesi,
çeşitli engel ve güçlüklerle mücadele eden bireylere yönelik farkındalık etkinlikleriyle
öne çıkmaktadır [OD3] [OD3] [OD3]. Üniversitemizin diğer birimleri ve öğrenci
toplulukları tarafından da yıl içerisinde engellilere yönelik farkındalık kazandırma
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amacıyla bazı etkinlikler yapılmıştır [OD3] [OD3] [OD3] [OD3]. Ayrıca göç ve
göçmenlik konusunda bilinç oluşturma hedefiyle Üniversitemiz bünyesinde çeşitli
etkinlikler düzenlenmiştir [OD3] [OD3] [OD3] [OD3]. Kurumumuz Filistin’de süren
savaşa ve mağdurlarına yönelik duyarlılık oluşturma ve destek faaliyetlerinde de
bulunmuştur [OD3] [OD3] [OD3] [OD3] [OD3]. Yine 2025 yılı içerisinde denetimli
serbestlik uygulaması kapsamında eğitimlerine devam eden bireylerin tekrar rehabilite
edilip sisteme katılmalarına ve topluma kazandırılmalarına yönelik fikirlerin paylaşıldığı
“Ceza Adalet Sistemi ve Rehabilitasyon” Paneli gerçekleştirilmiştir [OD3]. Ek olarak
Üniversitemiz ve Gebze Belediyesi işbirliğiyle, depremden etkilenen bireyleri daha iyi
anlama ve duygudaşlık kurma konusunda farkındalık oluşturma niteliği taşıyan
fotoğraf sergisi düzenlenmiştir [OD3].

Hatay Valiliği, Fiziksel Engelliler Vakfı ve Hatay Mustafa Kemal Üniversitesi arasında
engelli bireylerin sosyal girişimcilik potansiyelinin geliştirilmesi amacıyla iş birliği
protokolü imzalanmıştır [OD3].

Son olarak Diş Hekimliği Fakültemizde engelli bireylerin diş tedavilerinin tek seferde
gerçekleştirilmesine de olanak sağlayan genel anestezi altında hasta tedavi işlemleri
başlamıştır [OD3].

Olgunluk Düzeyi: Dezavantajlı grupların eğitim olanaklarına erişimine ilişkin
uygulamalar yürütülmektedir.

Kanıtlar

[1](3)B.3.4-Dis_hekimligi_engelsiz_yerleske_uygulamalari.pdf
[2](3)B.3.4-Turizm_fakultesi_engelsiz_yerleske_uygulamalari.pdf
[3](2)B.3.4-Engelsiz_yerleske_icin_iletilen_talepler.pdf
[4](2,3)B.3.4-Tezsiz_yuksek_lisans_harc_karari.pdf
[5](2,3)B.3.4-IMU_Engelli_ogrenci_birimi_yonergesi_senato_karari.pdf
[6](2,3)B.3.4-Engelsiz_kampus_koordinatorlugu_gorevlendirme.pdf
[7](2,3)B.3.4-SBF_Engelli_komisyonu.pdf
[8](2,3)B.3.4-
Egitim_bilimleri_fakultesi_engelli_ogrenci_komisyonu_tutanak.pdf
[9](3)B.3.4-Yemek_Bursu_degerlendirme_sonucu_bildirim.pdf
[10](3)B.3.4-Yemek_Bursu_Yonergesi.pdf
[11](3)B.3.4-Deprem_nedeniyle_ozel_ogrencilik_senato_karari.pdf

5. Sosyal, kültürel, sportif faaliyetler

Üniversitemiz bünyesinde 2025 Yılı İdare Faaliyet Raporu'nda belirtildiği üzere
gönüllülük, bilim, sağlık, kültür ve sanat, spor ile kariyer gelişimi alanlarında faaliyet
gösteren 107 adet kayıtlı öğrenci topluluğu bulunmaktadır [OD3, s.40-43]. Öğrenci
toplulukları, İMÜ Öğrenci Kulüpleri Kuruluş ve İşleyiş Yönergesi doğrultusunda;
Sağlık, Kültür ve Spor Dairesi Başkanlığı’nın gözetimi ile mekân, bütçe ve rehberlik
desteği çerçevesinde çalışmalarını sürdürmektedir [1_OD3] [OD3] [OD3]. Etkinliklere
ilişkin destekler ise resmî talep yazıları ve İMÜ Etkinlik Yönetim Sistemi üzerinden
temin edilmektedir [OD3].
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2025 yılı içerisinde öğrenci toplulukları tarafından yürütülen tüm çalışmalar, ilgili web
sayfasında yer alan EYS-İstatistik sekmesi aracılığıyla kamuoyunun bilgisine
sunulmuştur [OD3_OD4][OD4, s.137]. Aynı sekmede paylaşılan yıl temelli etkinlik
listesi incelendiğinde; 2025 yılı boyunca 470 konferans salonu etkinliği (2024 yılında
305), 253 açık alan etkinliği (2024 yılında 217) ve 2 kategoriler dışı etkinlik (2024
yılında 8); toplam 725 etkinlik düzenlendiği görülmekte; bu veriler doğrultusunda
Üniversitemizin sosyal, kültürel ve sportif faaliyetler bakımından bir önceki yıla kıyasla
daha yoğun ve aktif bir dönem geçirdiği anlaşılmaktadır [OD3_OD4].

2025 yılında ikincisi düzenlenen Medeniyet Olimpiyatları, Üniversitemizin çok yönlü
eğitim anlayışının somut bir yansıması olarak öğrencilerimizin sosyal, kültürel ve
sportif alanlardaki gelişimini desteklemek amacıyla 12-16 Mayıs 2025 tarihleri
arasında büyük bir coşku ile gerçekleştirilmiştir. Temsili meşalenin yakılması ile
başlayan; spor müsabakalarından kültürel yarışmalara, yenilikçi projelerden fikir
mücadelesine sahne olan münazaralara kadar geniş bir yelpazeye yayılan olimpiyat
etkinlikleri, bu yıl Dart Turnuvası ve Techno Rekabet yarışmalarıyla etkinlik alanını
genişletmiş, Üniversitemizde kaliteli bir rekabet ortamı oluşturarak öğrencilerimizin
bir araya gelerek bilgi ve deneyim alışverişinde bulunmalarına zemin hazırlamıştır.
Öğrencilerimiz ve akademisyenlerimizin katkılarıyla gerçekleştirilen etkinlikler, hem
sosyal bağların güçlenmesini sağlamış hem de anlamlı bir rekabet ortamı
sunmuştur [OD3_OD4] [OD3_OD4] [OD3_OD4].

2025 yılında Üniversitemizde gerçekleştirilen etkinliklere ilişkin bilgilere İstanbul
Medeniyet Üniversitesi “Haberler” sekmesinden, “İMU Etkinlikler” sayfasından ve
Fakültelerin web sayfasında yer alan “Öğrencimizin Etkinlikleri” bölümünden
ulaşılabilir [OD3] [OD3] [OD3] [2_OD3]. 

Olgunluk Düzeyi: Kurumun genelinde sosyal, kültürel ve sportif faaliyetler
erişilebilirdir ve bunlardan fırsat eşitliğine dayalı olarak yararlanılmaktadır.

Kanıtlar

[1](3)B.3.5-Ogrenci_kulupleri_kurulus_ve_isleyis_yonergesi.pdf
[2](3)B.3.5-2025_yilinda_gerceklestirilen_etkinlikler.xlsx

4. Öğretim Kadrosu

1. Atama, yükseltme ve görevlendirme kriterleri

Üniversitemizde öğretim elemanı atama, yükseltme ve görevlendirme süreçleri ile bu
süreçlere ilişkin ölçütler tanımlanmış; Personel Daire Başkanlığı’nın Mevzuat sekmesi
aracılığıyla kamuoyunun erişimine sunulmuştur [OD3]. Söz konusu süreç ve ölçütlerde,
akademik liyakatin esas alınması ve fırsat eşitliğinin korunması temel ilkeler olarak
kabul edilmiştir [OD3] [1_OD3] [2_OD3] [3_OD3] [4_OD3] [5_OD3].  

Atama ve yükseltme süreçleri mevzuata uygun biçimde yürütülmekte, süreç Personel
Daire Başkanlığı’nın Akademik İlanlar sekmesinde yer alan “İlanda ve Yönergede
Aranan Şartları Taşıdığına Dair Beyanname” ve “Ön Değerlendirme Formları” ile
kontrol edilerek devam ettirilmektedir [OD3].

https://eys.medeniyet.edu.tr/Istatistik/?id=2025
https://strateji.medeniyet.edu.tr/documents/strateji/dosya/idare faaliyet raporu/2025-yili-dare-faaliyet-raporu-medeniyet(1).pdf
https://eys.medeniyet.edu.tr/Istatistik/?id=2024
https://www.medeniyet.edu.tr/tr/haberler/2-medeniyet-olimpiyatlari-coskuyla-gerceklestirildi
https://www.medeniyet.edu.tr/tr/haberler/ii-medeniyet-olimpiyatlari-odul-toreni-coskuyla-gerceklestirildi
https://www.medeniyet.edu.tr/tr/haberler/ii-medeniyet-olimpiyatlari-albumu-yayimlandi
https://haber.medeniyet.edu.tr/category/ogrenci-haberleri/
https://tip.medeniyet.edu.tr/tr/ogrencilerimizin-etkinlikleri
https://etkinlikler.medeniyet.edu.tr/Home/Kategori/ogrenci-topluluklari-etkinlikleri
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2025/ProofFiles/[1](3)B.3.5-Ogrenci_kulupleri_kurulus_ve_isleyis_yonergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2025/ProofFiles/[2](3)B.3.5-2025_yilinda_gerceklestirilen_etkinlikler.xlsx
https://personel.medeniyet.edu.tr/tr/mevzuat
https://personel.medeniyet.edu.tr/tr/mevzuat
https://www.medeniyet.edu.tr/tr/duyurular/16092025-tarihli-akademik-ilan-16092025-tarih-ve-33019-sayili-resmi-gazete
https://www.medeniyet.edu.tr/tr/duyurular/16092025-tarihli-akademik-ilan-16092025-tarih-ve-33019-sayili-resmi-gazete
https://personel.medeniyet.edu.tr/tr/akademik-ilanlar


Öğretim elemanlarının niteliğinin geliştirilmesi, 2025-2029 Stratejik Planı’nda öncelikli
hedefler arasında yer almaktadır [OD3, s. 11]. Bu hedef doğrultusunda, Kalite
Doküman Yönetim Sistemi’nde yayımlanan görev tanımı formları aracılığıyla öğretim
elemanlarından beklenen hususlar açık ve net biçimde ortaya konulmuştur [6_OD3].

Öğretim elemanlarının ders görevlendirmeleri, uzmanlık alanları göz önünde
bulundurularak, ana bilim dallarından başlayan ve bölüm ile fakülte yönetim
kurullarının kararları ile şekillenen süreç doğrultusunda gerçekleştirilmektedir
[7_OD3] [8_OD3].

Öğretim elemanlarının iş yüklerinin dağılımında haftalık ders programları, birim içi
kurul ve komisyon görevleri ile idari sorumluluklar gibi unsurlar göz önünde
bulundurularak toplam iş yükünün dengeli ve adil biçimde dağıtılmasına özen
gösterilmektedir [9_OD2].

Bazı fakültelerimizde, öğretim elemanlarının yürüttükleri derslere ilişkin performans
değerlendirmeleri genel öğrenci memnuniyet anketleri üzerinden yapılmaktadır
[10_OD2] [11_OD2]. Bunun yanı sıra, 2024 yılı Senato kararı gereği yarıyıl sonlarında
final sınavı döneminde ÜBYS aracılığıyla uygulanan “Ders Değerlendirme Anketi
Formu”, tüm lisans öğrencilerinin katılımına açık, sistematik ve standartlaştırılmış bir
değerlendirme süreci sunmaktadır [12_OD3]. 2025 yılında güncellenerek uygulamaya
alınan anket formu ile birlikte, değerlendirme süreçlerinin kapsamı genişletilmiş; elde
edilen verilerin düzenli olarak analiz edilmesi ve ilgili paydaşlarla paylaşılması
sağlanarak, yarıyıl sonunda öğretim elemanlarının ders performanslarının şeffaf ve
etkin biçimde izlenmesi güçlendirilmiştir [13_OD4] [14_OD3].

Olgunluk Düzeyi: Kurumun tüm alanlar için tanımlı ve paydaşlarca bilinen atama,
yükseltme ve görevlendirme kriterleri uygulanmakta ve karar almalarda (eğitim-
öğretim kadrosunun işe alınması, atanması, yükseltilmesi ve ders görevlendirmeleri
vb.) kullanılmaktadır

Kanıtlar

[1](3)B.4.1-Akademik_ilan_ornegi.pdf
[2](3)B.4.1-Kadro_talebi_fyk_ornegi.pdf
[3](3)B.4.1-Akademik_ilan_on_degerlendirme_juri_ornegi.pdf
[4](3)B.4.1-Profesorluk_kadrosu_bilim_jurisi_karari.pdf
[5](3)B.4.1-Kadro_atama_uyk_karar_ornegi.pdf
[6](3)B.4.1-Ogretim_uyesi_gorev_tanimi.pdf
[7](3)B.4.1-Ders_gorevlendirmeleri_FYK_karari.pdf
[8](3)B.4.1-Onaya_sunulan_ders_gorevlendirmeleri_ornegi.pdf
[9](3)B.4.1-Ders_dagilimlari_icin_alinan_karar.pdf
[10](2)B.4.1-Psikoloji_bolumu_degerlendirme_anket_raporu.pdf
[11](2)B.4.1-Ilahiyat_fakultesi_ogrenci_memnuniyet_anketi.pdf
[12](3)B.4.1-EGİDEK_ders_degerlendirme_anketi_senato_karari.pdf
[13](4)B.4.1-EGİDEK_anket_guncelleme_senato_karari.pdf
[14](3)B.4.1-EGIDEK_anket_sonuclari_ornekleri.pdf

2. Öğretim yetkinlikleri ve gelişimi

https://strateji.medeniyet.edu.tr/documents/strateji/2025-stratejik-plan.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2025/ProofFiles/[1](3)B.4.1-Akademik_ilan_ornegi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2025/ProofFiles/[2](3)B.4.1-Kadro_talebi_fyk_ornegi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2025/ProofFiles/[3](3)B.4.1-Akademik_ilan_on_degerlendirme_juri_ornegi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2025/ProofFiles/[4](3)B.4.1-Profesorluk_kadrosu_bilim_jurisi_karari.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2025/ProofFiles/[5](3)B.4.1-Kadro_atama_uyk_karar_ornegi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2025/ProofFiles/[6](3)B.4.1-Ogretim_uyesi_gorev_tanimi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2025/ProofFiles/[7](3)B.4.1-Ders_gorevlendirmeleri_FYK_karari.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2025/ProofFiles/[8](3)B.4.1-Onaya_sunulan_ders_gorevlendirmeleri_ornegi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2025/ProofFiles/[9](3)B.4.1-Ders_dagilimlari_icin_alinan_karar.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2025/ProofFiles/[10](2)B.4.1-Psikoloji_bolumu_degerlendirme_anket_raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2025/ProofFiles/[11](2)B.4.1-Ilahiyat_fakultesi_ogrenci_memnuniyet_anketi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2025/ProofFiles/[12](3)B.4.1-EG%C4%B0DEK_ders_degerlendirme_anketi_senato_karari.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2025/ProofFiles/[13](4)B.4.1-EG%C4%B0DEK_anket_guncelleme_senato_karari.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2025/ProofFiles/[14](3)B.4.1-EGIDEK_anket_sonuclari_ornekleri.pdf


Üniversitemizin eğitim kalitesini sürekli geliştirme ve çağdaş pedagojik yaklaşımları
güçlendirme hedefi kapsamında, 2023 yılında EGİDEK bünyesinde kurulan ÖGEM’in
ekip yapılanması ile ihtiyaç ve durum analizine ilişkin ayrıntılı bilgi ve kanıtlara KİDR-
2023’te [OD3, s. 27] yer verilmiştir. Bunun yanında, ÖGEM’in 2024 yılında yürüttüğü
faaliyetler de KİDR-2024’te [OD3, s. 27] sunulmuştur. ÖGEM çalışmaları
çerçevesinde, öğrenci ve öğretim elemanlarına uygulanan anketler aracılığıyla öğretim
yetkinliğinin geliştirilmesine yönelik performans değerlendirilmektedir [1_OD3]. Bu
doğrultuda, 2025 yılında “Zenginleştirilmiş Ders Değerlendirme Anketi”nin
güncellenmesine ilişkin Senato kararı alınmıştır [2_OD4]. Ayrıca yine 2025 yılında,
öğrenme ve öğretme süreçlerinin yeniden yapılandırılmasını hedefleyen ve ÖGEM
tarafından geliştirilen ÖGEM 6. IDEAL Sertifika Programı hayata geçirilmiştir [OD3].

Öğretim elemanlarımızın etkileşimli ve aktif öğretim yöntemlerini kullanmalarını, aynı
zamanda uzaktan eğitim teknolojilerinden etkili biçimde yararlanmalarını desteklemek
amacıyla Uzaktan Eğitim Uygulama ve Araştırma Merkezi tarafından hazırlanan
kapsamlı eğitim videoları, ilgili sayfanın “Öğretim Elemanları Eğitimleri” sekmesinde
erişime sunulmuştur [OD3].

Üniversitemiz, öğretim elemanlarının akademik yeterliliklerini geliştirmeyi ve bilimsel
birikimlerine katkı sağlamayı hedeflemektedir. Bu kapsamda, uzmanlık alanlarıyla
uyumlu konferans, seminer ve benzeri etkinliklerin duyuruları öğretim elemanları ile
paylaşılmakta ve bunlara katılımları desteklenmekte, gerekli görevlendirmeler
gerçekleştirilmektedir [3_OD3] [4_OD3] [5_OD3] [6_OD6].

Üniversite kütüphanemizde gerçekleştirilen eğitim, çalıştay ve seminerler aracılığıyla
da öğretim elemanlarımızın mesleki gelişimlerine destek olunmaktadır [OD3].
Akademisyenlerimiz, bilgi okuryazarlığı ve araştırma becerilerinin geliştirilmesine
yönelik kütüphane hizmetlerinden de faydalanabilmekte; beklenti ve gereksinimlerine
uygun kullanıcı eğitimlerine yönelik taleplerini Kullanıcı Eğitimleri – İMÜ Kütüphane
adresi üzerinden Kütüphane ve Dokümantasyon Dairesi Başkanlığı'na
iletebilmektedir [OD3].

Proje Geliştirme ve Koordinasyon Ofisi tarafından üniversitemiz öğretim elemanlarına
yönelik ulusal ve uluslararası proje kaynakları, araştırma fonları ve destek olanakları
hakkında bilgilendirme ve seminerler düzenlemektedir [OD3]. Gerçekleşen ve
gerçekleşmiş ulusal ve uluslararası proje başvurularının takibi ve arşivlenmesi, proje
başvurularında, proje aşamalarında ve sonuçlandırmalarda araştırmacılara destek
hizmeti de Koordinatörlük tarafından sunulmaktadır  [OD3].

Olgunluk Düzeyi: Kurumun genelinde öğretim elemanlarının öğretim yetkinliğini
geliştirmek üzere uygulamalar vardır.

Kanıtlar

[1](3)B.4.2-2024_yili_EGİDEK_anketi_senato_karari.pdf
[2](4)B.4.2-EGİDEK_anket_guncelleme_senato_karari.pdf
[3](3)B.4.2-IMU_akademisyen_yurtici_yurtdisi_gorevlendirme_yonergesi.pdf
[4](3)B.4.2-Yurtdisi_gorevlendirme_UYK_ornekleri.pdf
[5](3)B.4.2-UBYS_calistay_konferans_bildirimi.pdf

https://mis.yokak.gov.tr/images/report/kidr-1108-2023.pdf
https://kalite.medeniyet.edu.tr/documents/kalite/2023-kurum-c-degerlendirme-raporu-yokak.pdf
https://mis.yokak.gov.tr/images/report/kidr-1108-2024.pdf
https://kalite.medeniyet.edu.tr/documents/kalite/2024-yili-kurum-c-degerlendirme-raporu-kdr.pdf
https://medeniyet.edu.tr/tr/duyurular/ogem-6-ideal-sertifika-programi
https://medeniyet.edu.tr/tr/duyurular/ogem-6-ideal-sertifika-programi
https://uzem.medeniyet.edu.tr/tr
https://uzem.medeniyet.edu.tr/tr
https://library.medeniyet.edu.tr/egitim-etkinlik/kutuphane-etkinlikler/
https://library.medeniyet.edu.tr/egitim-etkinlik/egitim/
https://library.medeniyet.edu.tr/egitim-etkinlik/egitim/
https://www.proje.medeniyet.edu.tr/duyurular/ofisimiz-taraf%C4%B1ndan-t%C3%BCbi%CC%87tak-cost-proje-%C3%A7a%C4%9Fr%C4%B1s%C4%B1-tan%C4%B1t%C4%B1m-ve-bilgilendirme-etkinli%C4%9Fi-d%C3%BCzenlenecektir!
https://www.proje.medeniyet.edu.tr/duyurular/ofisimiz-taraf%C4%B1ndan-t%C3%BCbi%CC%87tak-cost-proje-%C3%A7a%C4%9Fr%C4%B1s%C4%B1-tan%C4%B1t%C4%B1m-ve-bilgilendirme-etkinli%C4%9Fi-d%C3%BCzenlenecektir!
https://www.proje.medeniyet.edu.tr/
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2025/ProofFiles/[1](3)B.4.2-2024_yili_EG%C4%B0DEK_anketi_senato_karari.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2025/ProofFiles/[2](4)B.4.2-EG%C4%B0DEK_anket_guncelleme_senato_karari.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2025/ProofFiles/[3](3)B.4.2-IMU_akademisyen_yurtici_yurtdisi_gorevlendirme_yonergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2025/ProofFiles/[4](3)B.4.2-Yurtdisi_gorevlendirme_UYK_ornekleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2025/ProofFiles/[5](3)B.4.2-UBYS_calistay_konferans_bildirimi.pdf


[6](3)B.4.2-Gorevlendirmelere-iliskin_ornek_yazi.pdf

3. Eğitim faaliyetlerine yönelik teşvik ve ödüllendirme

Öğretim elemanlarının akademik performansları ÜKGS üzerinden takip
edilmektedir [1_OD3]. Ayrıca Üniversitemizin 2025-2029 Stratejik Planı çerçevesinde
üçer aylık ve yıllık faaliyet raporları aracılığıyla öğretim elemanlarının araştırma
faaliyetlerinin düzenli olarak takibi yapılmaktadır [2_OD3].

Akademik çalışmaları teşvik etmek amacıyla BAP tarafından performansa dayalı
destek limiti arttırımı uygulanmaktadır. Bu amaçla, akademik çalışmalar destek limitini
BAP etkinlik katılım ve bilimsel yayın destekleme projelerinde performans puan
tablosunda yer alan puan karşılığı ücret miktarı kadar arttırmakta kullanılabilmektedir
[OD3, s.17]. 

Akademisyenlerimizin çalışmalarını teşvik etmek ve yapılan çalışmaları ödüllendirmek
amacıyla Akademik Teşvik Ödeneği Yönetmeliği uygulanmaktadır [OD3]. Bu süreç için
mevzuat ve başvuru süreci takvimi Strateji Geliştirme Daire Başkanlığı web sayfasında
yayınlanmaktadır [OD3]. Akademik Teşvik Düzenleme, Denetleme ve İtiraz
Komisyonu kararlarına göre Akademik Teşvik Ödeneği'ne başvuru yapan öğretim
üyelerinin beyanları kontrol edilerek puanları kamuoyu ile paylaşılmaktadır [OD3].
2024 yılı bilimsel çalışmaları esas alındığında, üniversitemiz bünyesinde çalışan 306
öğretim elemanının akademik teşvik almaya hak kazandığı; 2023 yılı ile sayısal olarak
mukayese edildiğinde, teşvik alan öğretim elemanı sayısında 33 kişilik bir artış olduğu
görülmektedir [3_OD3] [4_OD3].

Eğitim-öğretim faaliyetlerini teşvik etmek için yapılan çalışmalardan bir diğeri,
üniversitemiz Öğretim Üyeliğine Yükseltilme ve Atanma Yönergesidir. İlgili yönerge
uyarınca üniversitemiz içerisinde gerçekleştirilen ders verme gibi faaliyetlere ek puan
verilmektedir [5_OD3] [syf._9].

Üniversitemiz Tıp Fakültesi tarafından afiliye olduğu Göztepe Prof. Dr. Süleyman
Yalçın Şehir Hastanesi Başhekimliği’ne, bilimsel çalışmalara istinaden yapılacak ek
ödemeler için altı aylık periyotlarla Bilimsel Çalışma Destek Puanı bilgilendirmesi
yapılmaktadır [OD3].

Bazı fakültelerimizde akademik ve idari faaliyetlerin yürütülmesini desteklemek ve
geliştirmek amacıyla teşekkür/başarı belgesi takdimi
gerçekleştirilmektedir [OD2] [OD2] [6_OD2].

Olgunluk Düzeyi: Teşvik ve ödüllendirme uygulamaları kurum geneline yayılmıştır.

Kanıtlar

[1](3)B.4.3-UKGS_akademik_performans.pdf
[2](3)B.4.3-Ucuncu_ceyrek_verilerine_iliskin_ustyazi_ornegi.pdf
[3](3)B.4.3-2024_yili_akademik_tesvik_puan_listesi.pdf
[4](3)B.4.3-2023_yili_akademik_tesvik_puan_listesi.pdf
[5](3)B.4.3-IMU_ogretim_uyeliğine_yukseltilme_ve_atanma_yonergesi.pdf

https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2025/ProofFiles/[6](3)B.4.2-Gorevlendirmelere-iliskin_ornek_yazi.pdf
https://bap.medeniyet.edu.tr/documents/bap/dosya/bap-usul-esas-son-hal-18_03_2025.pdf
https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=201811834&MevzuatTur=21&MevzuatTertip=5
https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=201811834&MevzuatTur=21&MevzuatTertip=5
https://strateji.medeniyet.edu.tr/tr/duyurular/2025-yili-akademik-tesvik-odenegi-uygulama-usul-ve-ilkeleri-ile-akademik-tesvik-basvuru-takvimi
https://strateji.medeniyet.edu.tr/tr/duyurular/2025-yili-akademik-tesvik-odenegi-uygulama-usul-ve-ilkeleri-ile-akademik-tesvik-basvuru-takvimi
https://strateji.medeniyet.edu.tr/tr/duyurular/akademik-tesvik-odenegi-puan-listesi-kesin_1
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C. ARAŞTIRMA VE GELİŞTİRME

1. Araştırma Süreçlerinin Yönetimi ve Araştırma Kaynakları

1. Araştırma süreçlerinin yönetimi

Üniversitemiz yeni nesil üniversite vizyonu doğrultusunda; katılımcı, yenilikçi ve
dinamik bir yönetim anlayışını 2025 yılında da benimseyerek personel ve paydaşların
değişen ihtiyaçlarını karşılamayı, çalışan motivasyonu ile verimliliğini arttırmayı
hedeflemiştir. Bu kapsamda zamanın etkin ve verimli kullanımı esas alınmış, teknolojik
imkânlardan yararlanılarak çalışanlara ve öğrencilere daha hızlı ve nitelikli hizmet
sunulmasına odaklanılmıştır. 

Bu bağlamda Ülkemizin öncü Üniversitelerinden biri olma hedefi doğrultusunda,
araştırma-geliştirme politikası olarak uluslararasılaşma, araştırma-geliştirme çıktıları
ve faaliyetlerinin eğitim ve öğretimin her düzeyinde kullanılması; lisans ve lisansüstü
eğitim programlarına dâhil edilerek üstün nitelikli araştırmacıların yetiştirilmesi ve
araştırmaların farklı disiplinlerden araştırmacılar ile paylaşılarak disiplinler arası
etkileşimin sağlanması, Üniversitemizin araştırma süreçlerinin yönetimine ilişkin
benimsediği yaklaşımların ve faaliyetlerimizin temel motivasyonudur. 

Üniversitemizin gelecekte güçlü bir bilgi üretim merkezi olması amacıyla 2025–2029
Stratejik Planı doğrultusunda araştırma geliştirme süreçleri yürütülmüştür [1_OD3].
Farklı disiplinlerden akademisyen ve araştırmacıların bilimsel çalışmalarını
tasarlamalarını, yürütmelerini etkin biçimde yönetmelerini desteklemek amacıyla
güçlü bir kurumsal yapı oluşturmuştur. Bu amaçla üniversitede üretilen bilimsel
çalışmaların toplanması, korunması ve açık erişimle daha görünür hâle getirilmesi
amacıyla ulusal ve uluslararası Açık Erişim standartlarına uygun İMÜ Açık Erişim ve
Kurumsal Arşiv Sistemi’nin kurulmasına karar verilmiştir [2_OD3]. Bu sistemde
makaleler, tezler, bildiriler ve teknik raporlar telif haklarına uygun şekilde açık erişime
sunulmakta ve uluslararası indekslerde yer almaktadır. Böylece bilimsel bilginin daha
geniş kitlelere ulaşması, daha fazla atıf alması ve üniversitenin akademik
görünürlüğünün artması hedeflenmektedir [OD3].

Araştırma kültürünü tabana yaymak ve kurumsal proje hafızasını araştırmacılara
aktarmak amacıyla Mühendislik ve Doğa Bilimleri Fakültesi tarafından bir dizi 'Proje
Süreçleri Tecrübe Paylaşımı' etkinliği düzenlenmiştir. Çeşitli alanlardaki
akademisyenlerimizin, TÜSEB, TÜBİTAK ve AB projelerindeki yürütücülük
deneyimlerini paylaştıkları bu toplantılar ile araştırmacıların proje yazım ve yönetim
süreçlerindeki yetkinliklerinin artırılması ve disiplinler arası iş birliklerinin teşvik
edilmesi sağlanmıştır [3_OD3].

Kurum bünyesinde araştırma süreçleri kapsamında yürütülen proje iş ve işlemleri
Rektörlüğe bağlı Proje Geliştirme ve Koordinasyon Ofisi (PGKO) bünyesinde ilgili
mevzuat doğrultusunda [OD3][OD3] yürütülmekle birlikte uygulama ve araştırma
merkezleri aracılığıyla araştırma ve geliştirme faaliyetleri desteklenmektedir [OD3].
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PGKO bünyesinde, akademisyen ve öğrencilere yönelik olarak bilimsel araştırma ilke
ve çerçeveleri kapsamında belirli dönemlerde gerçekleştirilen bilgilendirme
faaliyetlerinin yanı sıra, proje başvuru ve yürütme süreçlerine ilişkin destekler
sağlanmaktadır [OD3]. 

Araştırma ve geliştirme faaliyetleri kapsamında proje iş ve işlemlerinin yürütüldüğü
Üniversite laboratuvarları, laboratuvarda yer alan cihaz-ekipman, yapılan analiz ve
eğitimler vb. ilgili tüm bilgiler “Laboratuvar Altyapısı” aracılığıyla iç ve dış
paydaşlarımıza duyurulmaktadır [OD3]. Ayrıca Diş Hekimliği Fakültesi bünyesinde bir
araştırma geliştirme laboratuvarı kurulmuş ve cihaz alımına başlanmıştır [4_OD3].
Bünyesinde 20 öğretim üyesi şirket sayısına ve toplamda 118 firmanın faaliyet
gösterdiği “Medeniyet Teknopark” Yönetici Anonim Şirketi aracılığıyla üniversite-
sanayi iş birliği teşvik edilmekte ve araştırma-geliştirme çalışmaları desteklenmektedir
[OD3][5_OD3].

Araştırma destek birimlerinin çalışma usul ve esaslarını düzenleyen taslak belgeler,
hukuki uygunluk ve kurumsal mevzuat açısından değerlendirilmek üzere Mevzuat
Komisyonunun incelemesine sunularak Senato gündemine alınmaktadır
[OD3] [OD3][1_OD3].  

Üniversitemizde yürütülecek bilimsel araştırma projeleri, 2025 Usul ve Esaslar
doğrultusunda Bilimsel Araştırma Projeleri Komisyonu tarafından değerlendirilip
karara bağlanmaktadır [6_OD3]. 

Üniversitemiz araştırma süreçlerinin düzenli ve verimli bir şekilde yürütülmesini
sağlamak amacıyla çeşitli komisyonlar, kurullar ve alt birimler kurulmuş olmakla
birlikte [OD3], bu birimlerin koordineli ve sistematik bir biçimde faaliyet göstermesi
amacıyla sonuçların izlenmesi ve önlemler alınması kurumun uzun vadeli hedefleri
arasındadır.

Olgunluk Düzeyi: Kurumun genelinde araştırma süreçlerin yönetimi ve
organizasyonel yapısı kurumsal tercihler yönünde uygulanmaktadır.

Kanıtlar

[1](3)C.1.1-2024_Yili_Kurum_ic_degerlendirme_raporu.pdf
[2](3)C.1.1-Acık_Erisim_ve_Kurumsal_Akademik_Arsiv_Senato_Kararlari.pdf
[3](3)C.1.1-Muhendislik_ve_Doga_Bilimleri_Fakultesi_Yayin_etkinlik.pdf
[4](3)C.1.1-Dis_Hekimligi_Fakultesi_Arastırma_Laboratuvari.pdf
[5](3)C.1.1-Medeniyet_toknopark_sirket_sayisi.pdf
[6](3)C.1.1-2025_Yili_BAP_Usul_ve_Esaslari.pdf

2. İç ve dış kaynaklar

Kurumun fizikî, teknik ve malî araştırma kaynakları; 2025-2029 Stratejik Planı’nda
belirlenen "araştırma üniversitesi olma" vizyonu ve sürdürülebilirlik hedefleriyle tam
uyumlu şekilde yönetilmektedir [OD3]. 2025 yılı sonu verilerine göre, üniversitenin
toplam bütçesi içerisinde AR-GE harcamalarının payı stratejik hedef olan %24
seviyesinde gerçekleşmiş; araştırma altyapı projelerinin tamamlanma oranı ise tasarruf
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tedbirlerine rağmen %80 düzeyinde tutulmuştur [OD3, s.106-109]. Araştırma
kaynaklarının yeterliliği, ÜKGS yazılımı ve üç aylık performans izleme süreçleri
üzerinden sistematik olarak takip edilmektedir [OD4, s.145].

DKH (Diğer Kamu Hizmetleri, Sosyal, Teknolojik Araştırma) sektörü altında
üniversitelere araştırma altyapılarının geliştirilmesine yönelik mali destek
sağlanmaktadır. Bu kapsamda üniversitemiz tarafından 2024 yılında, BILTAM,
Tütün ve Tütün Mamülleri Analiz, Araştırma ve Geliştirme Laboratuvarı ve
Deney Hayvanları Uygulama ve Araştırma Laboratuvarı birimlerini kapsayan
araştırma laboratuvarları altyapı geliştirme projesi hazırlanmış ve üç yıllık olarak
planlanmıştır. Söz konusu proje için destek ilk kez 2025 yılında sağlanmış olup, 2025
Yılı Mali Durum ve Beklentiler Raporu’nda “Araştırma Altyapıları” başlığı altında
listelendiği gibi 5.000.000 TL ödenek tahsis edilmiştir [OD3, s.21,32] [1_OD3]. 

Kurum içi araştırma ekosisteminin iç kaynaklarla desteklenmesi, Bilimsel Araştırma
Projeleri (BAP) Koordinasyon Birimi tarafından yönetilen ve 2025 yılında bir önceki
yıla göre %125 artışla 6.999.574,95 TL’ye ulaşan bütçe ile gerçekleştirilmektedir [OD3,
s.72]. Ayrıca, Senato’nun 04.12.2025 tarihli kararıyla ESCI ve Scopus kapsamındaki
dergilerin akademik teşvikte alan endeksi olarak kabul edilmesi, kaynakların nitelikli
yayına yönlendirilmesini sağlamıştır [2_OD3]. 

Üniversitede araştırma faaliyetlerinin teşvik edilmesi amacıyla, BAP mevzuatında
tanımlanan “Bilimsel Etkinlik Katılım ve Bilimsel Yayın Destekleme Projeleri ile
Performans Puanlama İlkeleri” çerçevesinde performansa dayalı bir destek
mekanizması uygulanmaktadır. Bu kapsamda akademik personel, bilimsel faaliyetleri
doğrultusunda belirlenen kriterler üzerinden performans puanı biriktirmekte; söz
konusu puanlar, karşılığı olan tutar kadar bilimsel yayın desteği ve/veya bilimsel
etkinliklere katılım desteği olarak kullanılabilmektedir. Bu uygulama, araştırma
çıktılarının artırılmasını teşvik eden ve kaynakların performans temelli dağıtımını
sağlayan bir iç destek mekanizması olarak değerlendirilmektedir [OD3, s.8,17].

Üniversite, AR-GE çıktılarının ticarileştirilmesini doğrudan Üniversite Yönetim Kurulu
(ÜYK) kararlarıyla desteklemektedir. Bu kapsamda, Mühendislik ve Doğa Bilimleri
Fakültesi öğretim üyelerinin projelerini ticarileştirmek üzere Medeniyet Teknopark
bünyesinde şirket kurma talepleri onaylanmıştır [3_OD3]. Dijital kaynaklar açısından,
2025 yılında kabul edilen "Açık Erişim ve Kurumsal Akademik Arşiv Politikası" ile tüm
bilimsel çıktıların dijital araştırma kaynağı olarak küresel erişime açılması güvence
altına alınmıştır [OD3].

Akreditasyon başvurusu 2025 yılı içerisinde tamamlanan Tütün ve Tütün Mamulleri
Analiz Laboratuvarının akreditasyon sürecinin tamamlanmasıyla birlikte
üniversitemizin dış kaynaklara erişim kapasitesinin ve ulusal/uluslararası düzeyde
araştırma görünürlüğünün artırılmasına katkı sağlaması beklenmektedir [4_OD3].

2025 yılında dış kaynaklı proje bütçesi (TÜBİTAK, TÜSEB, AB vb.) 54.872.548 TL’ye
ulaşarak stratejik hedeflerin üzerinde gerçekleşmiştir [OD3, s.72-77]. Turizm
Fakültesi, tamamlanan 3 ve devam eden 1 Erasmus+ projesi ile dış kaynak
kullanımında sürdürülebilirlik sergilemiştir [5_OD3, s.35]. 2025 yılı Erasmus+
projeleri kapsamında, (KA171) için 6.118 Avro ve (KA131) için 146.750 Avro olmak
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üzere toplam 152.868 Avro hibe tahsis edilmiş olup, bu kapsamda toplam 2 proje
desteklenmiştir [6_OD3].

Kurumun dış kaynak kullanım yetkinliğini kanıtlayan başarılar arasında; Bilim Tarihi
Enstitüsü öğretim üyesi Doç. Dr. Elif Baga’nın kazandığı Uluslararası Şeyh Hamad
Çeviri Ödülü [OD3] ve Dr. Öğr. Üyesi Zehra Bilgin’in aldığı TÜBA-GEBİP ödülü [OD3]
yer almaktadır. Ayrıca, TÜBİTAK 2209-A programında sağlanan %70'lik başarı oranı,
öğrenci odaklı dış kaynak kullanımının kurum geneline yayılımını kanıtlamaktadır
[OD3]. Tıp Fakültesi’nden Prof. Dr. Uğur Uslu’nun projesinin TÜBİTAK 1003
kapsamında desteklenmesi de dış kaynak çeşitliliğine örnektir [OD3].

Kaynakların etkinliği yıllık faaliyet raporları ve ÜKGS yazılımı ile izlenmektedir [OD4].
İlahiyat Fakültesi örneğinde olduğu gibi, birime ait aktif BAP projesi bulunmaması
durumu izleme ile tespit edilmiş ve araştırmacıların teşviki için "Sosyal Bilimlerde
Yapay Zeka ve Dijitalleştirme" semineri düzenlenerek iyileştirme süreci başlatılmıştır
[7_OD4]. Hukuk ve Eğitim Bilimleri Fakülteleri'nden gelen 'alana özgü bilgilendirme'
ihtiyacı geri bildirimleri doğrultusunda, araştırmacıların ulusal ve uluslararası fonlara
erişimini desteklemek için 'Hukukta Araştırma ve Yazım Teknikleri' ve 'Bilimsel
Araştırmanın Dünü ve Bugünü' gibi eğitimde yapay zeka destekli araştırma
süreçlerinin de değerlendirildiği bilgilendirme toplantıları alan bazlı olarak
çeşitlendirilmiştir [OD4] [OD4] [OD4].

Olgunluk Düzeyi: Kurum araştırma ve geliştirme kaynaklarını araştırma stratejisi
ve birimler arası dengeyi gözeterek yönetmektedir.

Kanıtlar

[1](3)C.1.2-Arastirma_sektoru_butce.pdf
[2](3)C.1.2-Alan_endeksi_senato_karari.pdf
[3](3)C.1.2-Akademisyen_sirketleri_senato_karari.pdf
[4](3)C.1.2-Tutun_Lab_akreditasyon.pdf
[5](3)C.1.2-Turizm_BİDR_2025.pdf
[6](3)C.1.2-Erasmus_projeleri.pdf
[7](4)C.1.2-Seminer_poster.pdf

3. Doktora programları ve doktora sonrası imkanlar

Üniversitemizde doktora programları, 09.01.2019 tarihli ve 576 sayılı Cumhurbaşkanı
Kararı doğrultusunda kurulan Lisansüstü Eğitim Enstitüsü koordinasyonunda
yürütülmektedir. 2025 yılı itibarıyla Enstitü bünyesinde 29 doktora programı aktif
olarak sürdürülmektedir [OD3]. Üniversitemiz bünyesinde ayrıca Bilim Tarihi
Enstitüsü ile Kıraat ve Mushaf Araştırmaları Enstitüsü bulunmaktadır [OD3] [OD3].

2024 KİDR raporunda açılış sürecinin devam ettiği belirtilen Bilim Tarihi Enstitüsü
bünyesindeki Bilim Tarihi Doktora Programı ile Hukuk Fakültesi Kamu Hukuku
Doktora Programına ilişkin süreçler 2025 yılı içerisinde sonuçlandırılmış; 2025-2026
akademik yılına ilişkin başvuru ve kontenjan ilanları yayımlanmıştır [OD3] [OD3].
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https://haber.medeniyet.edu.tr/akademik/bilimsel-arastirmanin-dunu-ve-bugunu-semineri-gerceklestirildi/
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2025/ProofFiles/[1](3)C.1.2-Arastirma_sektoru_butce.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2025/ProofFiles/[2](3)C.1.2-Alan_endeksi_senato_karari.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2025/ProofFiles/[3](3)C.1.2-Akademisyen_sirketleri_senato_karari.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2025/ProofFiles/[4](3)C.1.2-Tutun_Lab_akreditasyon.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2025/ProofFiles/[5](3)C.1.2-Turizm_B%C4%B0DR_2025.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2025/ProofFiles/[6](3)C.1.2-Erasmus_projeleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2025/ProofFiles/[7](4)C.1.2-Seminer_poster.pdf
https://enstitu.medeniyet.edu.tr/tr/programlar/doktora
https://bilimtarihienstitu.medeniyet.edu.tr/tr
https://kiraatvemushafenstitusu.medeniyet.edu.tr/tr
https://www.medeniyet.edu.tr/tr/duyurular/bilim-tarihi-enstitusu-2025-2026-bahar-donemi-lisansustu-basvuru-kosullari-ve-kontenjan-ilani
https://www.medeniyet.edu.tr/tr/haberler/lisansustu-egitim-enstitumuz-2025-26-bahar-doneminde-49-lisansustu-programa-ogrenci-aliyor


Doktora programlarının çeşitlendirilmesine yönelik olarak 2025 yılı içerisinde yeni
doktora programlarının açılmasına ilişkin başvuru dosyaları ilgili kurul süreçlerinde
değerlendirilmiş ve uygun bulunan dosyalar için YÖK’e müracaat edilmesine yönelik
kararlar alınmıştır. Bu kapsamda Lisansüstü Eğitim Enstitüsü bünyesinde Sanat Tarihi
Doktora Programı, Klinik Psikoloji Doktora Programı ile Matematik Eğitimi Doktora
Programına ilişkin başvuru dosyaları incelenmiş; dosyaların yeterli bulunduğu ve
YÖK’e müracaat edilmesine karar verilmiştir [1_OD3], [2_OD3], [3_OD3]. Benzer
şekilde Beslenme ve Diyetetik Doktora Programının açılmasına ilişkin süreç
değerlendirilmiş ve YÖK’e müracaat edilmesine karar verilmiştir [4_OD3]. Moleküler
Biyoloji ve Genetik Doktora (İngilizce) Programına ilişkin süreç de ilgili kurul
gündeminde değerlendirilmiş ve programın açılmasına karar verilmiştir [5_OD3].

Lisansüstü eğitim süreçleri ilgili yönetmelik, yönerge ve usul esaslar çerçevesinde
yürütülmekte olup söz konusu dokümanlar üniversitenin mevzuat sisteminde
yayımlanmaktadır [6_OD3]. Yayın temelli doktora tezi uygulamasına ilişkin esaslar
KİDR-2023’te ayrıntılı olarak açıklanmış olup uygulama 2025 yılı itibarıyla devam
etmektedir [OD3, s.30].

2025 yılı itibarıyla aktif doktora öğrenci sayısı 551, toplam lisansüstü öğrenci sayısı ise
1369’tür [OD3]. Doktora programlarına ilişkin başvuru, kayıt ve mezuniyet verileri
kurumsal bilgi sistemleri ile İdare Faaliyet Raporu üzerinden takip edilmektedir [OD3]
[7_OD3].

Doktora öğrencilerinin uluslararası akademik deneyim kazanmalarını desteklemek
amacıyla 2025 yılı içerisinde Erasmus+ KA131 Projesi kapsamında kısa dönem doktora
hareketliliğine yönelik çağrılar yayımlanmış ve başvuru süreçleri ilan edilen takvim
doğrultusunda yürütülmüştür [ O D3 ] [OD3]. Ayrıca Erasmus+ KA171 Projesi
kapsamında programla ilişkili olmayan üçüncü ülkeler ile kısa dönem doktora
hareketliliklerine yönelik duyurular yapılmış ve süreçler ilgili usul ve takvim
çerçevesinde işletilmiştir [OD3] [OD3].

Üniversitemiz, araştırma politikası ve stratejik hedefleri doğrultusunda öğretim
elemanlarının doktora sonrası araştırma faaliyetlerini desteklemeye yönelik
uygulamalarını sürdürmektedir. Bu kapsamda 2025 yılı içerisinde farklı akademik
birimlerden öğretim elemanlarımız TÜBİTAK 2219 Yurt Dışı Doktora Sonrası
Araştırma Burs Programı kapsamında destek almaya hak kazanmış ve yurt dışında
araştırma yapmak üzere görevlendirilmiştir [8_OD3], [9_OD3], [10_OD3]. Bunun
yanında bir öğretim elemanımız TÜBİTAK 2214-A Yurt Dışı Doktora Sırası Araştırma
Burs Programı kapsamında yurt dışında araştırma yapmak üzere destek almaya hak
kazanmış ve görevlendirilmiştir [11_OD3].

İdare Faaliyet Raporu kapsamında doktora programlarına ilişkin performans
göstergeleri izlenmektedir. 2025 yılı verilerine göre lisansüstü tezlerden üretilen yayın
sayısı 51, öğretim elemanlarının doktora sonrası ulusal ve uluslararası araştırma
çalışmaları sayısı ise 1540 olarak kaydedilmiştir [7_OD3, s.135].

Doktora programları ve doktora sonrası faaliyetler, üniversitenin araştırma politikası
ve stratejik hedefleri doğrultusunda yürütülmektedir.

https://kalite.medeniyet.edu.tr/documents/kalite/2023-kurum-c-degerlendirme-raporu-yokak.pdf
https://ubys.medeniyet.edu.tr/BIP/BusinessIntelligence/Students/LisansUstu
https://ubys.medeniyet.edu.tr/BIP/BusinessIntelligence/Home/Index
https://www.medeniyet.edu.tr/tr/duyurular/erasmus-ka131-tip-fakultesi-staj-ve-kisa-donem-doktora-basvuru-takvimi-2024-projesi
https://www.medeniyet.edu.tr/tr/duyurular/2024-yili-projesi-erasmus-ka131-tip-fakultesi-staj-ve-kisa-donem-doktora-basvurulari-basliyor
https://www.medeniyet.edu.tr/tr/duyurular/erasmus-ka171-kisa-donem-doktora-ogrenci-hareketliligi-ve-personel-ders-verme-basvuru-kosullari
https://www.medeniyet.edu.tr/tr/duyurular/ka171-erasmus-projesi-kisa-donem-doktora-ogrenci-hareketliligi-ve-personel-ders-verme-takvimi


Olgunluk Düzeyi: Kurumda araştırma politikası, hedefleri ve stratejileri ile uyumlu
ve destekleyen doktora programları ve doktora sonrası imkanlar yürütülmektedir.

Kanıtlar

[1](3)C.1.3-2025_02_SenatoKarari_1.pdf
[2](3)C.1.3-2025_02_SenatoKarari_2.pdf
[3](3)C.1.3-2025_05_SenatoKarari_3.pdf
[4](3)C.1.3-2025_13_SenatoKarari_4.pdf
[5](3)C.1.3-2025_18_SenatoKarari_5.pdf
[6](3)C.1.3-Lisansustu_Yonetmelik.pdf.pdf
[7](3)C.1.3-Idare_Faaliyet_Raporu_2025.pdf.pdf
[8](3)C.1.3-TUBITAK_2219_gorevlendirme_1.pdf.pdf
[9](3)C.1.3-TUBITAK_2219_gorevlendirme_2.pdf.pdf
[10](3)C.1.3-TUBITAK_2219_gorevlendirme_3.pdf
[11](3)C.1.3-TUBITAK_2214-A_gorevlendirme_4.pdf

2. Araştırma Yetkinliği, İş birlikleri ve Destekler

1. Araştırma yetkinlikleri ve gelişimi

İstanbul Medeniyet Üniversitesi, araştırmacıların bilimsel üretkenliğini artırmak ve
araştırma yetkinliklerini geliştirmek amacıyla ulusal ve uluslararası düzeyde çeşitli
araştırma olanakları, iş birlikleri ve proje destek mekanizmaları sunmaktadır. Birimler
arasında farklı olgunluk seviyeleri bulunmakla birlikte, genel çerçevede araştırma
odaklı kurumsal yapılanmanın giderek güçlendiği, bazı beklenmedik global durumlar
nedeniyle stratejik planlarla uyumlu ilerleme sağlanmasında sıkıntılar yaşansa da
sürdürülebilir bir araştırma ekosistemi oluşturma yönünde kararlı adımlar atıldığı
değerlendirilmektedir.

Araştırma yetkinliklerinin geliştirilmesinde önemli bir araç olarak ulusal ve uluslararası
araştırma projeleri teşvik edilmektedir. Proje hazırlama süreçlerine sağlanan teknik
destek ve araştırma kapasitesinin artırılmasına yönelik yürütülen çalışmalar
[OD3][OD3]  sayesinde ulusal ve uluslararası kuruluşlar tarafından desteklenen ar-ge
projesi sayısı performans hedeflerinin üzerinde gerçekleşmiştir. Bu durum,
araştırmacıların ulusal ve uluslararası araştırma fonlarına erişiminin güçlendiğini ve
proje geliştirme yetkinliklerinin kurumsal olarak desteklendiğini göstermektedir [OD3,
s.108] . 

Üniversite araştırmacıların desteklenmesi amacıyla, Bilimsel Araştırma Projeleri için
yaklaşık 7 milyon TL civarında bütçe ayrılmış ve 30 adet yeni proje desteklenmiştir
[OD3, s.72].

Üniversite araştırmacı yetiştirme sürecini desteklemek için lisansüstü programlarını
genişletmektedir. Yüksek lisans ve doktora programlarının sayısı artırılmış, özellikle
hukuk alanında [OD3, s.60] ve Bilim Tarihi Enstitüsü [OD3] bünyesinde yeni yüksek
lisans ve doktora programları açılmıştır. 

Üniversitede birçok uluslararası kurum ve üniversite ile akademik iş birlikleri

https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2025/ProofFiles/[1](3)C.1.3-2025_02_SenatoKarari_1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2025/ProofFiles/[2](3)C.1.3-2025_02_SenatoKarari_2.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2025/ProofFiles/[3](3)C.1.3-2025_05_SenatoKarari_3.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2025/ProofFiles/[4](3)C.1.3-2025_13_SenatoKarari_4.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2025/ProofFiles/[5](3)C.1.3-2025_18_SenatoKarari_5.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2025/ProofFiles/[6](3)C.1.3-Lisansustu_Yonetmelik.pdf.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2025/ProofFiles/[7](3)C.1.3-Idare_Faaliyet_Raporu_2025.pdf.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2025/ProofFiles/[8](3)C.1.3-TUBITAK_2219_gorevlendirme_1.pdf.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2025/ProofFiles/[9](3)C.1.3-TUBITAK_2219_gorevlendirme_2.pdf.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2025/ProofFiles/[10](3)C.1.3-TUBITAK_2219_gorevlendirme_3.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2025/ProofFiles/[11](3)C.1.3-TUBITAK_2214-A_gorevlendirme_4.pdf
https://www.proje.medeniyet.edu.tr/duyurular/ofisimiz-taraf?ndan-t�bi?tak-cost-proje-�a?r?s?-tan?t?m-ve-bilgilendirme-etkinli?i-d�zenlenecektir!
https://patent.medeniyet.edu.tr/tr
https://strateji.medeniyet.edu.tr/documents/strateji/dosya/idare faaliyet raporu/2025-yili-dare-faaliyet-raporu-medeniyet(1).pdf
https://strateji.medeniyet.edu.tr/documents/strateji/dosya/idare faaliyet raporu/2025-yili-dare-faaliyet-raporu-medeniyet(1).pdf
https://strateji.medeniyet.edu.tr/documents/strateji/dosya/idare faaliyet raporu/2025-yili-dare-faaliyet-raporu-medeniyet(1).pdf
https://bilimtarihienstitu.medeniyet.edu.tr/tr/duyurular/bilim-tarihi-enstitusu-2025-2026-bahar-donemi-lisansustu-basvuru-kosullari-ve-kontenjan-ilani


protokolleri imzalanmış olup kurulan yeni akademik iş birlikleri, bilgi ve kaynak
paylaşımını güçlendirerek araştırma kapasitesinin artırılmasına, disiplinlerarası
üretkenliğin teşvik edilmesine ve uluslararası görünürlüğün geliştirilmesine katkı
sağlamaktadır [OD3] [OD3] [OD3] [OD3].

Öğretim üyesi ve öğrenci değişimi programları kapsamında Malezya Malaya
Üniversitesi ile öğretim üyesi ve öğrenci değişimi yapılması, yılda bir olmak üzere
Türkiye-Malezya Hukuk Günleri düzenlenmesi konusunda prensip anlaşmasına
varılmıştır [OD3, s.165].

Kütüphane Daire Başkanlığı tarafından yapılan yeni veri tabanı abonelikleri
araştırmacıların dijital kaynaklara erişimi kolaylaştırılmış, veri tabanı ve yazılım
programlarının eğitimleri ile akademik yetkinliklerinin geliştirilmesi
sağlanmıştır [OD3].

Üniversitemizde araştırma yetkinliklerinin geliştirilmesine yönelik uygulamalar,
birimler arasında farklılaşmakla birlikte genel olarak kurumsal politika ve stratejilerle
uyumlu biçimde yürütülmektedir. Birçok birimde araştırma yetkinliğini artırmaya
yönelik seminer, atölye ve hizmet içi eğitimler düzenlenmekte ve katılım teşvik
edilmektedir:

Bilim Tarihi Enstitüsü: Uluslararası sempozyumlar [1_OD3] ve bilim aletleri
atölyeleri [2_OD3]
Edebiyat Fakültesi: Sosyoloji Bölümü araştırma atölyeleri ve yaz okulları
[3_OD3]
Eğitim Bilimleri Fakültesi: Yapay zekâ temalı akademik gelişim seminerleri
[4_OD3]
İlahiyat Fakültesi: “Sosyal Bilimlerde Yapay Zeka ve Dijitalleştirme” semineri
[5_OD3]
Yabancı Diller Yüksekokulu: Hizmet içi eğitimler ve uluslararası yayıncılık
destekleri [6_OD3]
Sağlık Bilimleri Fakültesi: Yapay Zeka Destekli Bilimsel Araştırma Planlama
uygulamalı eğitimi [OD3]
Turizm Fakültesinde çeşitli eğitim ve seminerler [OD3] [OD3]

Bu uygulamalar, araştırma kültürünün disiplinler arası ve uygulamalı boyutta
güçlendiğini göstermektedir.

Ayrıca birimlerde proje yazma ve yürütme yetkinliği özellikle teşvik edilmektedir
[7_OD3] [8_OD3].

Bu yaklaşım, iç kaynaklı (BAP) projelerin yanı sıra dış kaynaklı fonlara erişimi
artırmayı hedeflemektedir.

Araştırma performansının sistematik izlenmesi üniversite genelinde üç aylık veri
toplama [9_OD3], yıllık faaliyet raporları [OD3] ve akademik kurul toplantıları [OD3]
[OD3] ile gerçekleştirilmektedir. Bu uygulamalar araştırma çıktılarının ölçülmesini ve
geri bildirim mekanizmalarının işletilmesini sağlamaktadır. Özellikle Mühendislik ve
Doğa Bilimleri Fakültesi’nde araştırma çıktılarının ekonomik değere dönüştürülmesi

https://haber.medeniyet.edu.tr/genel-tr/istanbul-medeniyet-universitesi-ile-uskup-mother-teresa-universitesi-arasinda-is-birligi-protokolu-imzalandi/
https://haber.medeniyet.edu.tr/akademik/universitemiz-ile-anglia-ruskin-universitesi-arasinda-akademik-is-birligi-anlasmasi-imzalandi/
https://haber.medeniyet.edu.tr/genel-tr/ozbekistan-taskent-oriental-universitesi-ile-akademik-is-birligi-protokolu-imzalandi/
https://haber.medeniyet.edu.tr/akademik/universitemiz-ile-unidroit-arasinda-mutabakat-anlasmasi-imzalandi/
https://strateji.medeniyet.edu.tr/documents/strateji/dosya/idare faaliyet raporu/2025-yili-dare-faaliyet-raporu-medeniyet(1).pdf
https://library.medeniyet.edu.tr/category/duyurular/
https://saglikbilimleri.medeniyet.edu.tr/tr/haberler/saglik-bilimleri-alaninda-yapay-zeka-destekli-bilimsel-arastirma-planlama-raporlama-ve-yayinlama-su
https://turizm.medeniyet.edu.tr/tr/haberler/gastronomi-ve-mutfak-sanatlari-bolumu-seminerlerinin-ilki-gerceklestirildi
https://turizm.medeniyet.edu.tr/tr/haberler/ogretim-elemanlarimiz-ve-ogrencilerimiz-surdurulebilirlikle-ilgili-ab-projesinin-egitimine-katildi
https://tip.medeniyet.edu.tr/tr/fakulte/yillik-faaliyetler
https://muhendislikdogabilimleri.medeniyet.edu.tr/tr/haberler/fakultemiz-akademik-genel-kurulu-gerceklestirildi
https://edebiyat.medeniyet.edu.tr/tr/haberler/fakultemizin-20252026-akademik-yili-kurul-toplantisi-gerceklestirildi


kapsamında Teknopark şirketleşmeleri [10_OD3] ve patent alma [11_OD3]
faaliyetlerinde önemli adımlar atılmıştır.

Olgunluk Düzeyi: Kurumun genelinde öğretim elemanlarının araştırma yetkinliğinin
geliştirilmesine yönelik uygulamalar yürütülmektedir.

Kanıtlar

[1](3)C.2.1-Yazma_Eser_Sempozyumu.pdf
[2](3)C.2.1-Oxford_Usturlab_Atolyesi.pdf
[3](3)C.2.1-Toplumsal_yapi_arastirmalari_atolyesi.pdf
[4](3)C.2.1-Egitim_Bilimleri_Fakultesi_Seminer.pdf
[5](3)C.2.1-Ilahiyat_Fakultesi_Seminer.pdf
[6](3)C.2.1-YDYO_hizmet_ici_egitim_haberi.pdf
[7](3)C.2.1-Erasmus_Komisyon_Toplantisi.pdf
[8](3)C.2.1-AR-GE_projesi_gorevlendirme.pdf
[9](3)C.2.1-Ceyrek_Veri_Giris_Sistemi.pdf
[10](3)C.2.1-Teknopark_sirket_bilgisi.pdf
[11](3)C.2.1-Patent_Gorseli.pdf

2. Ulusal ve uluslararası ortak programlar ve ortak araştırma birimleri

Kurumumuzda kurumlar arası iş birlikleri, disiplinlerarası girişimler ve sinerji
yaratacak ortak araştırma faaliyetleri; "araştırma üniversitesi" vizyonu doğrultusunda
stratejik bir bileşen olarak yönetilmektedir [OD3]. Ulusal ve uluslararası düzeyde tesis
edilen ortaklıklar, kurumun bilimsel görünürlüğünü artırmanın yanı sıra kaynakların
etkin kullanımını ve teknoloji transferini teşvik edecek mekanizmalarla
desteklenmektedir [OD3].

Kurumda akademik yükseltme ve atama kriterleri doğrultusunda kurumlararası iş
birliklerini, disiplinlerarası girişimleri ve ortak araştırma faaliyetlerini teşvik eden
mekanizmalar bulunmaktadır [OD2]. Öğrenci ve öğretim elemanı hareketliliğini
desteklemek amacıyla Erasmus+ Programı gibi değişim programları yürütülmekte
[1_OD3] [OD3] [OD3]; ayrıca farklı üniversiteler, araştırma kurumları ve kamu
kuruluşları ile imzalanan protokoller aracılığıyla kurumlararası iş birlikleri
geliştirilmektedir [OD3] [OD3] [OD3] [OD3] [OD3] [OD3].

Akademik birimler bünyesinde ulusal ve uluslararası düzeyde çeşitli ortak araştırma
faaliyetleri yürütülmektedir. Bilim tarihi alanında gerçekleştirilen kurumsal iş birlikleri
kapsamında ortak araştırma projeleri, bilimsel etkinlikler ve akademik yayın
çalışmaları yürütülmektedir [2_OD3] [3_OD3] [4_OD3]. Benzer şekilde Edebiyat
Fakültesinde yürütülen arkeolojik kazılar ve saha araştırmaları, farklı üniversitelerden
araştırmacıların katılımıyla gerçekleştirilen ortak araştırma faaliyetleri niteliği
taşımaktadır [5_OD3] [OD3].

Eğitim alanında kamu kurumlarıyla gerçekleştirilen iş birlikleri kapsamında
uygulamaya yönelik çalışmalar yürütülmekte [OD3]; öğretim elemanlarının
uluslararası araştırma projelerine katılımı teşvik edilmektedir [6_OD3]. Mühendislik
ve temel bilimler alanlarında ise uluslararası konferans düzenlenmesi için işbirlikleri

https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2025/ProofFiles/[1](3)C.2.1-Yazma_Eser_Sempozyumu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2025/ProofFiles/[2](3)C.2.1-Oxford_Usturlab_Atolyesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2025/ProofFiles/[3](3)C.2.1-Toplumsal_yapi_arastirmalari_atolyesi.pdf
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[OD3], ortak proje başvuruları [7_OD3] ve uluslararası araştırma merkezleri ile
gerçekleştirilen araştırma faaliyetleri aracılığıyla [OD3] kurumlararası araştırma
ağlarına katılım sağlanmaktadır. Kurum bünyesinde disiplinlerarası araştırma kültürü,
yeni açılan lisansüstü programlarla desteklenmektedir. 2025 yılında ÜYK kararıyla
açılan "Yapay Zeka Mühendisliği" tezli yüksek lisans programı, bilgisayar mühendisliği
ile farklı disiplinleri buluşturan bir araştırma alanı olarak tasarlanmıştır [8_OD3]
[9_OD3].

Ortak araştırma faaliyetlerinin performansı, ÜKGS ve yıllık faaliyet raporları üzerinden
sistematik olarak izlenmekte [OD4, s.129] ve araştırma kapasitesinin geliştirilmesi ve
uluslararasılaşmanın güçlendirilmesine yönelik çalışmalar sürdürülmektedir.

Olgunluk Düzeyi: Kurumun genelinde ulusal ve uluslararası düzeyde ortak
programlar ve ortak araştırma faaliyetleri yürütülmektedir.

Kanıtlar

[1](3)C.2.2-Erasmus_anlasma_listesi.xlsx
[2](3)C.2.2-TUBA_Protokol.pdf
[3](3)C.2.2-Yazma_Eserler_Kurumu_Protokol.pdf
[4](3)C.2.2-Uluslararasi_katilim_belgeleri.pdf
[5](3)C.2.2-Kazi_Faaliyetleri_Ekip_Listeleri.pdf
[6](3)C.2.2-Jean_Monnet_Proje_Ornegi.pdf
[7](3)C.2.2-İkili_is_birliği_proje_cagrisi_basvurulari.pdf
[8](3)C.2.2-Disiplinlerarasi_program_ornekleri.pdf
[9](3)C.2.2-Yapay_zeka_muhendisligi_karar.pdf

3. Araştırma Performansı

1. Araştırma performansının izlenmesi ve değerlendirilmesi

Üniversitenin araştırma stratejisi; bilimsel yayın kalitesinin artırılması, disiplinler arası
çalışmaların teşvik edilmesi, öğrenci araştırma faaliyetlerinin desteklenmesi ve
sürdürülebilir kalkınma hedefleri doğrultusunda toplumsal katkı üretilmesi gibi temel
hedeflere dayanmaktadır [OD3]. Kurumun araştırma faaliyetleri, stratejik plandaki
hedeflerle uyumu ve hedeflerin gerçekleşmesine katkısı İdare Faaliyet Raporları
aracılığıyla takip edilmektedir [OD3, s.107,108,119,123,125]. Ayrıca birimler bazında
takip yıllık Birim Faaliyet Raporları ile gerçekleştirilmektedir [OD3, s.27-64][OD3,
s.26-62].

Üniversitenin araştırma performansı, ulusal ve uluslararası endekslerde elde edilen
sonuçlar üzerinden bütüncül olarak izlenmektedir. Bu kapsamda, SCImago Kurumlar
Sıralaması 2025 sonuçlarına göre üniversite genel sıralamada yükseliş göstermiş;
Türkiye genelinde 37. sıraya, devlet üniversiteleri arasında ise 25. sıraya yerleşmiştir.
Araştırma göstergelerinde Türkiye’de 21. sıraya yükselmesi ve küresel inovasyon
sıralamasında kaydedilen belirgin artış, araştırma çıktılarının hem akademik hem de
uygulamaya dönük etkisinin güçlendiğini göstermektedir  [OD3, s.148] [OD3].

Alan bazlı değerlendirmelerde üniversitenin farklı disiplinlerde dengeli bir gelişim
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sergilediği görülmektedir. İktisat, Ekonometri ve Finans alanında Türkiye birinciliği
elde edilirken; çevre bilimleri, işletme, enerji, temel bilimler ve sağlık bilimleri gibi
alanlarda da üst sıralarda yer alınması, araştırma kapasitesinin çok disiplinli bir yapıda
geliştiğini ortaya koymaktadır [OD3, s.149].

Araştırma ekosisteminin güçlenmesinde öğrenci katılımı da önemli bir bileşen olarak
öne çıkmaktadır. TÜBİTAK 2209-A programı kapsamında elde edilen yaklaşık %70’lik
(113 proje başvurusundan 79’u destek almaya hak kazanmıştır) kabul oranı, lisans
düzeyinde araştırma kültürünün yaygınlaştığını ve farklı akademik birimlerde aktif
olarak sürdürüldüğünü göstermektedir [OD3, s. 154].

Times Higher Education tarafından yayımlanan Etki Sıralaması da üniversitenin
sürdürülebilir kalkınma hedeflerine katkısını değerlendiren önemli göstergelerden
biridir. 2025 yılı sonuçlarına göre İstanbul Medeniyet Üniversitesi dünya genelinde
2318 üniversitenin değerlendirildiği sıralamada 100 üzerinden 71,3 puan alarak önemli
bir başarı elde etmiştir. Üniversite önceki yıllarda bulunduğu 601–800 bandından
401–600 bandına yükselerek önemli bir ilerleme kaydetmiştir. Türkiye’den
sıralamaya giren 108 üniversite arasında ise 14. sırada yer almıştır. Üniversitenin
sıralamaya başvurduğu sürdürülebilir kalkınma hedeflerinin sayısı da zaman içerisinde
artmıştır. İlk kez 2021 yılında yalnızca dört hedef ile başvuran üniversite, 2025 yılında
toplam 12 sürdürülebilir kalkınma amacı kapsamında değerlendirmeye alınmıştır. Bu
durum üniversitenin sürdürülebilirlik politikalarının giderek daha geniş bir çerçevede
ele alındığını göstermektedir [OD3, s. 159,160] [OD3]. Benzer şekilde, UI GreenMetric
sıralamasında elde edilen sonuçlar, özellikle çevresel sürdürülebilirlik ve bu alandaki
araştırma-uygulama bütünlüğünün geliştiğini göstermektedir. [OD3, s. 179].

Sürdürülebilir kalkınma amaçları bazında elde edilen sonuçlar incelendiğinde
üniversitenin özellikle bazı kategorilerde dikkat çekici başarılar elde ettiği
görülmektedir. Karasal Yaşam başlığı altında değerlendirilen SKA15 kategorisinde 70,3
puan alan üniversite dünya sıralamasında 101–200 bandına yerleşmiş ve Türkiye’de
beşinci sırada yer almıştır. Sorumlu Üretim ve Tüketim başlığını kapsayan SKA12
kategorisinde ise puanını 70’ten 78,4’e yükselterek 201–300 bandından 101–200
bandına yükselmiş ve Türkiye’de dördüncü sırada yer almıştır. Sağlıklı ve Kaliteli
Yaşam kategorisinde Türkiye’de 15. sıraya yerleşen üniversite, Amaçlar için
Ortaklıklar başlığını içeren SKA17 kategorisinde ise 78,3 puan alarak dünya
sıralamasında 301–400 bandına yükselmiş ve Türkiye’de yedinci sırada yer almıştır.
Bu sonuçlar üniversitenin sürdürülebilirlik alanındaki akademik çalışmalarının ve
kurumsal uygulamalarının uluslararası ölçekte karşılık bulduğunu göstermektedir
[OD3, s. 160].

Üniversitenin akademik kadrosunun bilimsel etkisi de araştırma performansının
önemli göstergesi olarak izlenmektedir.“Dünyanın En Etkili Bilim İnsanları” listesinde
İstanbul Medeniyet Üniversitesi akademisyenlerinden 13 akademisyen yıllık etki
kategorisinde, 6 akademisyen ise kariyer boyu etki kategorisinde yer almıştır.
Uluslararası atıf ve etki kriterlerine dayalı listelerde üniversite akademisyenlerinin yer
alması, araştırma çıktılarının küresel düzeyde görünürlüğünü ortaya koymaktadır
[OD3, s.164].

Ayrıca Times Higher Education Dünya Üniversiteleri Sıralamasında da kurumun yerini
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koruması, araştırma kalitesi göstergesinde dünya genelinde 1075. sıraya yerleşmiş
olması ve Türkiye’deki üniversiteler arasında 15. sırada yer alması üniversitenin
araştırma kalitesi, uluslararası görünürlük ve akademik performans açısından istikrarlı
bir gelişim gösterdiğini desteklemektedir [OD3, s. 169]. 

Yükseköğretim Kurulu tarafından yayımlanan 2025 yılı Üniversite İzleme ve
Değerlendirme Raporu da üniversitenin gelişimini ortaya koyan önemli bir başka
kaynaktır. Türkiye’de toplam 208 üniversitenin 67 farklı gösterge üzerinden
değerlendirildiği raporda İstanbul Medeniyet Üniversitesi beş farklı göstergede en
başarılı ilk 20 üniversite arasında yer almıştır. Bu göstergeler arasında KPSS ve ALES
sınavlarında ilk yüzde beşlik dilime giren program sayısı, kütüphane hizmetlerinden
duyulan memnuniyet oranı, uluslararası değişim programları kapsamında kabul edilen
öğretim elemanı sayısı ve sürdürülebilir şehirler göstergesi gibi ölçütler bulunmaktadır.
Bu sonuçlar üniversitenin eğitim, araştırma ve uluslararasılaşma alanlarında dengeli bir
gelişim gösterdiğini ortaya koymaktadır [OD3, s. 185].

Olgunluk Düzeyi: Kurumun genelinde araştırma performansını izlenmek ve
değerlendirmek üzere oluşturulan mekanizmalar kullanılmaktadır.

2. Öğretim elemanı/araştırmacı performansının değerlendirilmesi

Üniversitemizde öğretim elemanı ve araştırmacı performansının değerlendirilmesine
ilişkin uygulamalar 2025 yılında da sürdürülmüş; performansın izlenmesinde stratejik
plan göstergeleri, faaliyet raporları ve akademik teşvik uygulamaları kullanılmaya
devam edilmiştir. Böylece araştırma ve akademik faaliyetler, yalnızca bireysel beyan
düzeyinde değil, belirli aralıklarla raporlanan ve ilgili süreçler içinde değerlendirilen
çıktılar üzerinden izlenmektedir [OD3] [1_OD3], [2_OD3], [3_OD3].

2025 Yılı İdare Faaliyet Raporu’nda, performans göstergelerine ilişkin verilerin ÜKGS
üzerinden üçer aylık dönemler itibarıyla toplandığı, bu uygulamanın ise veriye erişim
ile izleme sürecini kolaylaştırdığı belirtilmektedir [OD3, s. 145]. Bu çerçevede öğretim
elemanı ve araştırmacı performansı, dönemsel veri toplama ve raporlama esasına
dayalı olarak izlenmektedir [4_OD3]. Ayrıca bireysel faaliyet raporları da performans
değerlendirmesinde kullanılan önemli araçlar arasında yer almaktadır. Doktor Öğretim
Üyeleri ile Araştırma Görevlilerinin görev süresi uzatma veya yeniden atama
başvurularında akademik çalışma ve araştırma performanslarını içeren faaliyet
raporları sunmaları ve bu raporların ilgili jüri, kurul veya değerlendirme mekanizmaları
tarafından incelenmesi, değerlendirmenin tanımlı süreçler içinde yürütüldüğünü ortaya
koymaktadır [5_OD3].

Akademik teşvik uygulamaları da öğretim elemanlarının araştırma performansının
görünür kılınmasında kullanılan mevcut araçlar arasında yer almaktadır. Akademik
teşvik süreci kapsamında başvuru yapan öğretim üyelerinin beyanları incelenmekte,
yapılan değerlendirme sonucunda oluşan puanlar kamuoyuyla paylaşılmaktadır. Bu
yönüyle süreç, öğretim elemanlarının yayın ve araştırma faaliyetlerinin
değerlendirilmesini ve kayıt altına alınmasını destekleyen bir mekanizma niteliği
taşımaktadır [OD3][6_OD3]. 

2025 yılına ait stratejik performans göstergeleri, araştırma ve akademik performansın
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kurumsal düzeyde sayısal olarak izlendiğini göstermektedir. Bu kapsamda öğretim
üyesi başına bilimsel dergilerde yapılan yayın sayısı 2,79; öğretim üyesi başına WOS
kapsamındaki dergilerde yapılan yayın sayısı 1,81; öğretim üyesi başına uluslararası
hakemli dergilerde atıf sayısı 60,28; öğretim üyesi başına TR Dizin kapsamındaki
dergilerde yapılan yayın sayısı 2,39; akademik birimlerin TR Dizin ve uluslararası
dizinlerde taranan dergi sayısı 12 ve AR-GE projesi sayısı 153 olarak gerçekleşmiştir.
İdare Faaliyet Raporu’nda bu göstergeler bakımından planlanan hedeflere ulaşıldığı
belirtilmektedir [OD3, s.128, 132-133]. Bu veriler, öğretim elemanı ve araştırmacı
performansının yalnızca nitel açıklamalarla değil, yayın, atıf ve proje çıktıları üzerinden
de izlendiğini göstermektedir.

Bilimsel etkinliklere katılım ve akademik görünürlüğe ilişkin göstergeler de öğretim
elemanı ve araştırmacı performansının kurumsal düzeyde izlendiğini göstermektedir.
2025 yılı izleme sonuçlarına göre öğretim elemanlarının aktif katılım sağladığı ulusal
bilimsel etkinlik sayısı 724, uluslararası bilimsel etkinlik sayısı 384 olarak
gerçekleşmiştir. Aynı dönemde ev sahipliği yapılan ulusal ve uluslararası kongre,
çalıştay ve konferans sayısı ise 100’e ulaşmıştır. Bu çerçevede, bilimsel etkinlik katılımı
ile akademik görünürlüğe ilişkin göstergelerin düzenli olarak izlendiği ve bazı
göstergelerde hedeflenen düzeye ulaşıldığı, bazı göstergelerde ise planlanan değerin
altında kalındığı görülmektedir [OD3, s.134].

Olgunluk Düzeyi: Kurumun genelinde öğretim elemanlarının araştırmageliştirme
performansını izlemek ve değerlendirmek üzere oluşturulan mekanizmalar
kullanılmaktadır.

Kanıtlar

[1](3)C.3.2-Aylik_Akademik_Performans_raporu_Ust_yazisi.pdf
[2](3)C.3.2-Alti_Aylik_Stratejik_Plan_İzleme_Raporu.pdf.pdf
[3](3)C.3.2-Birim_Faaliyet_Raporu.pdf.pdf
[4](3)C.3.2-Donemsel_bildirim_talebine_iliskin_e-posta_ornegi.pdf
[5](3)C.3.2-Gorev_suresi_uzatma_ornegi.pdf
[6](3)C.3.2-Akademik_Tesvik_Odenegi_Puan_Listesi.pdf

D. TOPLUMSAL KATKI

1. Toplumsal Katkı Süreçlerinin Yönetimi ve Toplumsal Katkı Kaynakları

1. Toplumsal katkı süreçlerinin yönetimi

İstanbul Medeniyet Üniversitesi (İMÜ), toplumsal katkı faaliyetlerini “Medeniyet
Odaklılık” temel değeri ve 2025-2029 Stratejik Planı’nında belirtilen amaçlar “Kültür,
Sanat, Sağlık ve Çevreye Katkı Hizmetlerinin Geliştirilmesi” ve “Toplumsal hizmetin
kapsam ve niteliğini geliştirmek” ekseninde yönetmektedir. Kurum, bilginin
toplumsallaşmasını yalnızca bir hizmet sunumu şeklinde değil yerel ve ulusal
kalkınmanın sürdürülebilir bir parçası olarak kurgulamıştır. 

Üniversitemizde toplumsal katkı süreçleri, Rektörlük koordinasyonunda
yürütülmekte; uygulamalar akademik ve idari birimlerin aktif katılımıyla

https://strateji.medeniyet.edu.tr/documents/strateji/dosya/idare faaliyet raporu/2025-yili-dare-faaliyet-raporu-medeniyet(1).pdf
https://strateji.medeniyet.edu.tr/documents/strateji/dosya/idare faaliyet raporu/2025-yili-dare-faaliyet-raporu-medeniyet(1).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2025/ProofFiles/[1](3)C.3.2-Aylik_Akademik_Performans_raporu_Ust_yazisi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2025/ProofFiles/[2](3)C.3.2-Alti_Aylik_Stratejik_Plan_%C4%B0zleme_Raporu.pdf.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2025/ProofFiles/[3](3)C.3.2-Birim_Faaliyet_Raporu.pdf.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2025/ProofFiles/[4](3)C.3.2-Donemsel_bildirim_talebine_iliskin_e-posta_ornegi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2025/ProofFiles/[5](3)C.3.2-Gorev_suresi_uzatma_ornegi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2025/ProofFiles/[6](3)C.3.2-Akademik_Tesvik_Odenegi_Puan_Listesi.pdf


gerçekleştirilmekte ve süreçler merkezi düzeyde izlenerek değerlendirilmektedir
[bknz. A.2.Liderlik] [OD3] [1_OD3].

Toplumsal katkı süreçleri birim bazlı kurulan koordinatörlükler (Örn: Eğitim Bilimleri
Fakültesi Topluma Hizmet Uygulamaları Koordinatörlüğü) eliyle yerelleştirilmiştir. Bu
koordinatörlükler, faaliyetlerin niceliğinin yanı sıra etik ilkelere (hasta hakları, veri
gizliliği vb.) uygunluğunu da denetlemektedir [OD3] [OD3] [OD3].

Diş Hekimliği Fakültesi Uygulama ve Araştırma Merkezi örneğinde görüldüğü üzere
SGK kapsamında sunulan hizmetler, Hasta Hakları Birimi tarafından sistematik olarak
denetlenmekte ve paydaş geri bildirimleri kurumsal iyileştirme döngüsüne girdi
sağlamaktadır [2_OD3_OD4].

İlahiyat ve Edebiyat Fakülteleri gibi birimler, uzmanlık alanlarını kitle iletişim araçları
ve sivil toplum kuruluşları ile iş birliği yaparak topluma aktarmaktadır. Bu süreçler,
kurumsal protokoller ve resmi görevlendirmelerle (TRT, Diyanet TV vb.) kayıt altına
alınmaktadır [3_OD3] [OD3] [OD3] [4_OD3].

Olgunluk Düzeyi: Kurumda toplumsal katkı süreçlerinin yönetimi ve organizasyonel
yapısının işlerliği ile ilişkili sonuçlar izlenmekte ve önlemler alınmaktadır.

Kanıtlar

[1](3)D.1.1-Gorevlendirmeler.pdf
[2](3,4)D.1.1-Hasta_Geri_Bildirim_Ornekleri.pdf
[3](3)D.1.1-Isbirligi_Protokolu.pdf
[4](3)D.1.1-Felsefe_Bolumu_Toplumsal_Katki_Etkinlikleri.pdf

2. Kaynaklar

Kurum, toplumsal katkı hedeflerine ulaşmak için insan kaynağını, fiziksel altyapıyı ve
mali kaynaklarını stratejik bir önceliklendirme ile yönetmektedir.

Üniversite, kampüs alanlarını toplumun erişimine açmıştır. İstanbul Medeniyet
Üniversitesi Ziraat Bankası Kütüphanesi, İstanbul Medeniyet Üniversitesi Sürekli
Eğitim Merkezi (İMÜSEM) ve Yabancı Diller Yüksekokulu (YDYO) bünyesindeki
derslikler, Göztepe Prof. Dr. Süleyman Yalçın Şehir Hastanesi, Diş Hekimliği Uygulama
ve Araştırma Merkezi’ndeki tıbbi üniteler ve Psikoloji Bölümü bünyesindeki
danışmanlık odaları bu kaynakların somut kullanım alanlarıdır [1_OD3].

Akademik personel, toplumsal katkı faaliyetlerinde yalnızca eğitmen değil aynı
zamanda projelerin yürütücüsü olarak konumlandırılmıştır. Toplumsal katkı temalı
“Gönüllülük Çalışmaları” ve “Topluma Hizmet Uygulamaları” dersleri kapsamında
öğrenciler, akademik danışmanlar eşliğinde toplumsal sorunlara çözüm üreten birer
“kaynak” haline getirilmiştir [OD3] [OD3]. 

Sosyal sorumluluk projeleri için ayrılan bütçeler, birimlerin stratejik plan hedefleriyle
uyumlu olarak gerçekleştirilmektedir (Örn: Döner sermaye gelirlerinin eğitim
materyallerine ve burslara dönüştürülmesi) [OD3, s.21, 26-27]. 

https://www.proje.medeniyet.edu.tr/sosyal-sorumluluk
https://egitimbilimleri.medeniyet.edu.tr/tr/personel/koordinatorler
https://saglikbilimleri.medeniyet.edu.tr/tr/personel/koordinatorler
https://egitimbilimleri.medeniyet.edu.tr/tr/haberler/topluma-hizmet-komisyonu-2024-2025-bahar-donemi-toplantisi-gerceklestirildi
https://ilahiyat.medeniyet.edu.tr/tr/etkinlikler/prof-dr-muhammed-esat-altintas-trt-radyo-1e-konuk-oldu
https://ilahiyat.medeniyet.edu.tr/tr/etkinlikler/doc-dr-seyma-komurcuoglu-trt-turkte-batida-inanc-konusunu-ele-aldi
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2025/ProofFiles/[1](3)D.1.1-Gorevlendirmeler.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2025/ProofFiles/[2](3,4)D.1.1-Hasta_Geri_Bildirim_Ornekleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2025/ProofFiles/[3](3)D.1.1-Isbirligi_Protokolu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2025/ProofFiles/[4](3)D.1.1-Felsefe_Bolumu_Toplumsal_Katki_Etkinlikleri.pdf
https://medeniyet.edu.tr/tr/haberler/gonulluluk-calismalari-dersinde-askida-ne-var-projesi-konusuldu
https://egitimbilimleri.medeniyet.edu.tr/tr/haberler/ogrencilerimiz-kudus-gazze-kermesi-duzenledi
https://donersermaye.medeniyet.edu.tr/documents/donersermaye/2025-yili-stanbul-medenyet-unverstes-doner-sermaye-sletme-mudurlugu-faalyet-raporu.pdf


Kanıtlar

[1](3)D.1.2-Psikoloji_Uygulama_ve_Arastirma_Merkezi_Kararlari.pdf

2. Toplumsal Katkı Performansı

1. Toplumsal katkı performansının izlenmesi ve değerlendirilmesi

Üniversitemiz toplumsal katkı performansını İdare Faaliyet Raporu ve performans
göstergeleri üzerinden periyodik olarak izlemektedir [OD3, s.110,137].

Yabancı Diller Yüksekokulu ve diğer birimlerin Birim Faaliyet Raporlarında yer alan;
sürekli eğitim programı sayısı, katılımcı memnuniyeti ve toplumsal etkinlik sayısı gibi
göstergeler [OD3, s.47] üzerinden performans takibi yapılmaktadır.

İzleme sonuçları, yönetim tarafından değerlendirilerek zayıf kalan alanlarda önleyici
faaliyetler başlatılmıştır. Örneğin, sağlık hizmetlerinde hasta memnuniyet oranlarının
düştüğü alanlarda teknolojik altyapı güncellenmiştir [1_OD4].

Kurumun “Akademik Atama ve Yükseltme Kriterleri”nde toplumsal katkı projelerine
yer verilmesi, personel gelişimini destekleyen ve verimliliği artıran kurumsal bir teşvik
mekanizması olarak işlemektedir [OD3].

Kurum Birleşmiş Milletler Sürdürülebilir Kalkınma Amaçları ile uyumlu olarak,
dezavantajlı gruplar başta olmak üzere toplumun farklı kesimlerinin ihtiyaçlarına cevap
veren ve değer üreten toplumsal katkı faaliyetlerini sistematik biçimde sürdürmekte;
bu yönüyle Stratejik Plan’da yer alan “Toplumsal hizmetin kapsam ve niteliğini
geliştirmek (A4)” amacına doğrudan katkı sağlamaktadır. Bu kapsamda, matematik
öğrenme güçlüğü çeken öğrencilere yönelik ebeveyn ve öğretmen eğitimleri [OD3] ile
özel gereksinimli bireylere yönelik farkındalık etkinlikleri (Down sendromu, Engelsiz
Mutfak vb.) [OD3][OD3] kapsayıcı eğitim yaklaşımını güçlendirmektedir. Sağlık ve
toplumsal bilinç alanında gerçekleştirilen kanser haftası etkinlikleri [OD3] ve
uluslararası iş birlikleriyle Somaliland’da kadın sağlığı alanında uzman yetiştirilmesine
katkı sağlanması [OD3], toplumsal faydanın ulusal sınırların ötesine taşındığını
göstermektedir. Bunun yanı sıra, ücretsiz ve sertifikalı halk eğitim kursları ile yaşam
boyu öğrenme desteklenmekte [OD3]; gençlere yönelik yürütülen Sosyopark projesi ile
bireylerin çok yönlü gelişimi hedeflenmektedir [OD3]. Üniversitenin akademik ve
sosyal sorumluluk bilincini bütünleştiren bu uygulamaları, toplumsal duyarlılığı
artırmaya yönelik tematik etkinliklerle (örneğin Filistin gündemi) desteklenerek
[OD3], toplumsal katkı faaliyetlerinin çeşitliliği ve etki alanı genişletilmektedir.

Olgunluk Düzeyi: Kurumun genelinde toplumsal katkı performansını izlenmek ve
değerlendirmek üzere oluşturulan mekanizmalar kullanılmaktadır.

Kanıtlar

[1](4)D.2.1-Hasta_Sikayet_Ornekleri.pdf

E. SONUÇ VE DEĞERLENDİRME

https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2025/ProofFiles/[1](3)D.1.2-Psikoloji_Uygulama_ve_Arastirma_Merkezi_Kararlari.pdf
https://strateji.medeniyet.edu.tr/documents/strateji/2025-yili-dare-faaliyet-raporu-medeniyet(4).pdfhttps:/strateji.medeniyet.edu.tr/documents/strateji/2025-yili-dare-faaliyet-raporu-medeniyet(4).pdf
https://yabancidiller.medeniyet.edu.tr/documents/yabancidiller/2025-2026 AKADEM?K YILI/2025-yili-yabanci-diller-yuksekokulu-faaliyetson-revize-26-ocak-2026.pdf
https://personel.medeniyet.edu.tr/documents/personel/MEVZUAT/Y�NERGE/ogretm-uyelgne-yukseltlme-ve-atanma-yonerges-yen-2.pdf
https://www.medeniyet.edu.tr/tr/haberler/matematik-ogrenme-guclugu-ceken-ogrenciler-icin-ebeveyn-ve-ogretmen-egitimi-programi-gerceklestirildi
https://www.medeniyet.edu.tr/tr/haberler/ozel-egitim-bolumumuz-dunya-down-sendromu-gunu-icin-farkindalik-etkinligi-duzenledi
https://www.medeniyet.edu.tr/tr/haberler/gastronomi-ve-mutfak-sanatlari-bolumumuz-engelsiz-mutfak-etkinligini-gerceklestirdi
https://www.medeniyet.edu.tr/tr/haberler/egitim-bilimleri-fakultemiz-tarafindan-kanser-haftasi-farkindalik-etkinligi-duzenlendi
https://www.medeniyet.edu.tr/tr/haberler/universitemizin-is-birligiyle-somaliland-ilk-kadin-hastaliklari-ve-dogum-uzmanlarina-kavustu
https://www.medeniyet.edu.tr/tr/duyurular/halk-egitim-kurs-kayitlari-basladi_1
https://www.medeniyet.edu.tr/tr/haberler/sosyopark-bes-boyutlu-gelecek-gaziantep-protokolu-imzalandi
https://www.medeniyet.edu.tr/tr/duyurular/dersimiz-filistin
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2025/ProofFiles/[1](4)D.2.1-Hasta_Sikayet_Ornekleri.pdf


İstanbul Medeniyet Üniversitesi, kalite güvencesi sistemlerini kurumsal yönetim
anlayışıyla bütünleştiren, stratejik planlama ve veri temelli karar alma süreçlerini etkin
biçimde uygulayan bir yükseköğretim kurumu olarak gelişimini sürdürmektedir. 2025
yılı itibarıyla yürürlüğe giren 2025-2029 Stratejik Planı ile birlikte kurumsal hedefler
daha sistematik hale getirilmiş; performans izleme ve iyileştirme mekanizmaları
güçlendirilmiştir. 

Liderlik, Yönetişim ve Kalite

Güçlü Yönler

Kalite güvence sisteminde PUKÖ döngüsünün “Planla” ve “Uygula” aşamalarına
ilişkin süreçlerin tanımlanmış, rapor döneminde uygulamalar daha sistematik ve
yaygın hale getirilmiştir.
İzleme faaliyetlerine yönelik çalışmalar başlatılmış, bazı alanlarda “Kontrol et” ve
“Önlem al” aşamalarına ilişkin iyileştirme uygulamaları devreye alınmaya
başlanmıştır.
Stratejik hedeflere ulaşma düzeyinin izlenmesine yönelik eksiklikler giderilerek,
stratejik plan izleme ve değerlendirme raporları aracılığıyla sistematik takip
mekanizmaları oluşturulmuştur.
Kurum genelinde kalite faaliyetlerinin yaygınlaştırılması kapsamında kalite
komisyonu, kalite koordinatörlüğü ile birim kalite sorumluları aktif şekilde görev
almakta, süreçlerin kurumsal düzeyde sahiplenilmesi güçlenmektedir.
Kurum genelinde önceki dönemde farklı yöntemlerle sürdürülen veri yönetimi
süreçleri, ÜKGS’nin devreye alınmasıyla merkezi bir yapıya kavuşturulmuş; veri
toplama, izleme ve raporlama süreçlerinde bütünlük sağlanmıştır.
Kalite süreçlerinin kurumsal düzeyde sahiplenilmesine yönelik farkındalık artmış
ve süreçlerin izlenebilirliği güçlenmiştir.

Gelişmeye Açık Yönler

PUKÖ döngüsünün “Kontrol et” ve “Önlem al” aşamalarının tüm birimlerde
sistematik, kanıta dayalı ve sürdürülebilir biçimde işletilmesine ihtiyaç
bulunmaktadır.
Veri yönetim sisteminin tüm birimleri kapsayacak şekilde dengeli ve karar
destek süreçlerinde etkin kullanımının sağlanması gerekmektedir.
Kalite süreçlerine iç ve dış paydaş katılımının artırılması, elde edilen geri
bildirimlerin karar alma ve iyileştirme mekanizmalarına daha güçlü biçimde
entegre edilmesi önem arz etmektedir.

Eğitim ve Öğretim

Güçlü Yönler

Eğitim ve öğretim alanında; programların TYYÇ ile uyumlu yürütülmesi ve
öğrenci geri bildirimlerinin sistematik olarak alınması önemli kazanımlar
sağlamıştır. 
Program tasarım ve iyileştirme süreçlerinde akademik kadro ve öğrenci görüşleri
sistematik olarak değerlendirilmekte; öğrenci geri bildirimleri anketler



aracılığıyla toplanmakta, analiz edilmekte ve karar alma süreçlerine
yansıtılmaktadır.
Ders ve programların etkinliği, öğrenim kazanımları ile ilişkilendirilmiş ölçme-
değerlendirme araçlarıyla izlenmektedir.
Eğitim bilgi paketlerine ilişkin eksiklikler giderilmiş, içeriklerin güncelliği ve
bütünlüğü iyileştirilmiştir.
Mezun izleme sistemi uygulamaya alınmış ve mezun verilerinin sistematik
izlenmesine olanak sağlayan bir yapıya dönüştürülmüştür.
Öğrenci merkezli öğrenme yaklaşımlarının yaygınlaştırılması ve eğiticilerin
eğitimi kapsamında ilgili birimler (EGİDEK ve ÖGEM gibi) etkin rol
oynamaktadır.
Akademik kadronun ders yükü ve görev dağılımları dengeli biçimde
planlanmakta; akademik gelişim çeşitli teşvik ve destek mekanizmaları ile
güçlendirilmektedir.
Yerleşkelerdeki fiziki imkânlar kapsamında yemekhane kapasitesinin artırılmış
ve sosyal alanlar geliştirilmiştir.

Gelişmeye Açık Yönler

Farklı yerleşkeler arasındaki erişilebilirlik, fiziki imkânlar ve öğrencilere sunulan
destek hizmetlerinin geliştirilmesi gerekmektedir.
Dijital öğrenme süreçlerinin daha etkin ve yaygın kullanımına yönelik
uygulamaların artırılması önem arz etmektedir.
Program çıktıları ile ders öğrenim kazanımlarının PUKÖ döngüsü çerçevesinde
daha kapsamlı ve sistematik izlenmesi ile sürekli iyileştirme uygulamalarının
güçlendirilmesine ihtiyaç bulunmaktadır.

Araştırma ve Geliştirme

Güçlü Yönler

Akademik kadronun yüksek bilimsel etkisi, dünya çapında etkili bilim insanları
listelerinde yer alan akademisyenlerle pekişmekte; yayın, atıf, indeks ve patent
göstergelerinde ortaya konan güçlü uluslararası performansla
tamamlanmaktadır. 
Kurumun farklı disiplinlerde dengeli araştırma performansı sergilemesi ve
özellikle temel bilimler ile sağlık alanlarında gelişen araştırma kapasitesi önemli
bir güçlü yön oluşturmaktadır.
Uluslararası sıralamalarda kaydedilen yükseliş ve sürdürülebilir kalkınma
hedeflerine yönelik katkı alanlarının genişlemesi, araştırma faaliyetlerinin küresel
görünürlüğünü artırmaktadır.
BAP süreçlerine ilişkin performans değerlendirme yaklaşımı geliştirilmiş ve
desteklenen projeler kamuoyuna açık biçimde paylaşılmaya başlanarak şeffaflık
artırılmıştır.

Gelişmeye Açık Yönler

Ulusal ve uluslararası düzeyde rekabet gücünün daha da artırılması için yüksek
etkili yayın oranının ve araştırma çıktılarının niteliğinin geliştirilmesine ihtiyaç



bulunmaktadır.
Araştırma ve bilimsel etkinlik sayısının artırılması ve bu faaliyetlerin kurumsal
etki düzeyinin yükseltilmesi önem arz etmektedir.
Üniversite-sanayi iş birliklerinin daha sistematik ve sürdürülebilir bir yapıya
kavuşturulması gerekmektedir.
Araştırma altyapısının daha etkin kullanılması ve nitelikli akademik insan
kaynağının geliştirilmesi, araştırma kapasitesinin sürdürülebilirliği açısından
öncelikli alanlar arasında yer almaktadır.

Toplumsal Katkı

Güçlü Yönler

Toplumsal katkı faaliyetleri eğitim-öğretim süreçleriyle bütünleşmiş ve kurumsal
teşvik mekanizmalarıyla desteklenmektedir.
“Gönüllülük Çalışmaları” ve “Topluma Hizmet Uygulamaları” derslerinin
kredili/seçmeli olarak sunulmasıyla toplumsal katkının müfredat düzeyinde
kurumsallaşmıştır.
Öğrencilerin teorik bilginin yanı sıra uygulama temelli deneyimlerle toplumsal
sorumluluk bilinci kazanmaktadır.
Üniversite toplumun farklı kesimlerine yönelik erişilebilir hizmetler sunmakta ve
bu hizmetler çeşitli uygulama ve araştırma merkezleri aracılığıyla
gerçekleştirilmektedir.
Toplumsal katkı faaliyetlerinin akademik performans değerlendirme süreçlerine
dahil edilmesiyle kurumsal motivasyon ve sürdürülebilirlik güçlendirilmiştir.

Gelişmeye Açık Yönler

Toplumsal katkı faaliyetlerinin etki analizine dayalı olarak sistematik biçimde
izlenmesine ihtiyaç duyulmaktadır.
Birimler arası koordinasyonun artırılması gerekmektedir.
Sunulan hizmetlerin yalnızca nicel göstergelerle değil, toplum üzerindeki sosyo-
ekonomik etkilerini ortaya koyan bilimsel analizlerle değerlendirilmesi gereklidir.

Genel olarak değerlendirildiğinde, İstanbul Medeniyet Üniversitesi kalite güvencesi
sistemini büyük ölçüde kurumsallaştırmış olup, sürekli iyileştirme yaklaşımını
benimseyerek gelişimini sürdürmektedir. Önümüzdeki dönemde, belirlenen stratejik
hedefler doğrultusunda kalite süreçlerinin tüm paydaşlar nezdinde daha da
yaygınlaştırılması ve performans çıktılarının güçlendirilmesi ile kurumsal olgunluk
düzeyinin daha ileriye taşınması beklenmektedir.
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