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OZET

Bu rapor, lniversitenin kalite giivencesi sistemine yonelik uygulamalarim1 analiz
etmekte; akademik, idari, egitim-ogretim, arastirma-gelistirme ve toplumsal katki
alanlarmdaki durumunu biitiinciil bir yaklasmmla degerlendirmeyi amaclamaktadir.
Ayrica belirlenen stratejik hedefler dogrultusunda kurumsal gelisim ve doniisiim
stirecinin izlenmesine katki saglamaktadir.

Rapor, Kalite Komisyonu tarafindan, Kalite Koordinatorliigiiniin destegi ile
hazirlanmistir. Calisma kapsaminda birim i¢c degerlendirme raporlarmdan (BIDR)
yararlanilmis; elde edilen bulgular 6grenci, idari ve akademik paydaglara yonelik
anketler, gerceklestirilen toplantilar ve cesitli degerlendirme siirecleri ile desteklenerek
biitiinciil bir cercevede ele almmuistir.

Istanbul Medeniyet Universitesi, kalite giivencesi sistemlerini stratejik planlama ve
veri temelli yonetim anlayisiyla biitiinlestirerek kurumsal gelisimini siirdiiren bir
yapiya sahiptir. 2025—2029 Stratejik Plam ile hedefler daha sistematik hale getirilmis
ve izleme-iyilestirme mekanizmalari gliclendirilmistir.

Stratejik Planlama ve Performans Yonetimi alaninda 2025-2029 Stratejik Plam
kapsaminda 5 ana stratejik amac¢ ve bunlara bagh 16 hedef belirlenmis ve 54
gostergeyle performans izlenmektedir.

Egitim ve Ogretim alaninda yeni acilan programlar ve akreditasyon cahsmalar
kapsaminda gelisim gostermeye devam edilmektedir.

Paydas katihmi alaninda paydaslarla etkilesimin arttirilmasi igin cahsmalara devam
edilmektir.

Universite kalite giivencesi sistemini biiyiik olciide kurumsallastirmis olup siirekli
iyilestirme yaklasimiyla gelisimini siirdiirmektedir. Oniimiizdeki dénemde paydas
katilminin yaygmlastirilmasi1 ve performans ciktilarmin giiclendirilmesi ile kurumsal
olgunlugun daha ileri tasinmasi beklenmektedir.
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ISTANBUL
Tarihsel Gelisimi

Kurumun tarihcesi, 6nceki yillara ait Kurum I¢ Degerlendirme Raporlarinda (KIiDR)
detayh olarak sunulmustur.

Mevcut durumda iiniversitemizde; 11 fakiilte, 2 yiiksekokul, 14 Temmuz 2025 tarihli
ve 32956 sayilh Resmi Gazete’de yaymmlanan 10073 sayih Cumhurbagkam Karari ile
kurulan Tasavvuf Arastirmalar1 Enstitiisii, toplam 16 uygulama ve arastirma merkezi
ile 10.01.2025 tarihli ve 08 sayih Senato Karari ile kurulan Istanbul Medeniyet
Universitesi Bilimsel Dergiler Koordinatérliigii dahil olmak iizere toplam 25 ofis ve
koordinatorliik bulunmaktadir. Ayrica, onceki yil KIDR'de belirtildigi iizere
iiniversitemizde toplam 2 uygulama ve arastirma laboratuvari yer almaktadir.

Egitim-0gretim ve arastirma faaliyetlerinin daha etkin ve verimli bir sekilde
siirdiiriilebilmesi amaciyla, liniversitemizin mevcut yerleskelerine ek olarak “Bilim
Tarihi Enstitiisii Fatih-Semaniye Kiilliyesi” adh yeni yerleskemiz hizmete acilmistir.
Soz konusu yerleske ile birlikte tiniversitemizin akademik ve fiziki altyapismnin
giiclendirilmesi hedeflenmektedir.

2025 yih verilerine gore iiniversitemiz, 1.124 akademik personel ve 437 idari personel
ile egitim-0gretim faaliyetlerini siirdiirmektedir. 2024-2025 egitim-6gretim
doneminde 14.802’i lisans programlarina kayith olmak iizere toplam 16.599 6grenci

Oogrenim gormiistiir. Ayni egitim-ogretim yih sonunda tiniversitemiz; 1.991 lisans ve
382 lisansiistii olmak tizere toplam 2.373 mezun vermistir.

2025 yihnda iiniversitemizde yeni akademik programlar acilmistir. Bu kapsamda;
Ilahiyat Fakiiltesi biinyesinde Almanca ve Fransizca lisans programlary; Lisansiistii
Egitim Enstitiisii biinyesinde Yapay Zeka Miihendisligi ile Islam Tarihi ve Sanatlar
tezli yiiksek lisans programlari, Is Saghg ve Giivenligi tezsiz yiiksek lisans programn,
Beslenme ve Diyetetik ile Klinik Toksikoloji doktora programlari; ayrica Bilim Tarihi
Enstitiisii biinyesinde Bilim Tarihi doktora programi acilmistir.

2025 yih igerisinde Tiitiin ve Tiitiin Mamiilleri Analiz Arastirma ve Gelistirme
Laboratuvari akreditasyon bagvurusunu yapmistir.

Universitemiz biinyesinde yer alan tiim birimlerin giincel yapilanmalari, Genel
Organizasyon Semasi baglantis1 araciigiyla ana sayfamizda kamuoyu ile
paylasimaktadir. Kurumun misyonu, vizyonu, temel degerleri ile stratejik amac ve
hedefleri ise IMU 2025-2029 Stratejik Plani'nda yer almaktadr.

Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri

Universitemizin misyonu; medeniyet odakh bir yaklasimla bilim, teknoloji ve sanat
iiretimini evrensel degerlerle biitiinlestiren 0zgiin bir iiniversite olmaktir. Vizyonu ise
medeniyet birikimini cagdas diinyaya sunan, insani degerlere dayal, bilimsel niteligi
yiiksek, yenilik¢i ve girisimci bir diinya iiniversitesi olarak oOne ¢ikmaktir. Bu
dogrultuda kurum; etik, saygi ve sorumluluk temel degerleri gercevesinde hareket
etmekte olup, siirdiiriilebilir ve nitelikli kampiis olanaklarmin gelistirilmesi, akademik
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kadronun nicelik ve niteliginin artirilmasi, ¢ok disiplinli ve uluslararasilagsmis egitim-
ogretim faaliyetlerinin yaygmlastirilmasi, arastirma altyapis1 ve bilimsel c¢iktilarin
giiclendirilmesi, paydaslarla is birligine dayalh arastrma ve toplumsal katki
faaliyetlerinin artirilmas1 ile Ogrenci ve calisan memnuniyetine dayali kurumsal
gelisimin stirdiiriilebilir kilnmasini temel hedefler olarak benimsemektedir.

A.LIDERLIK, YONETIiSIiM VE KALITE
1. Liderlik ve Kalite
1. Yonetisim modeli ve idari yap1

Kurumun yonetisim modeli; katihmei, seffaf ve hesap verebilir bir yonetim anlayis:
temelinde yapilandirilmistir. Organizasyon semasi, gorev tanimmlari ve is akis siirecleri
giincel olup Kalite Dokiiman Yonetimi Sistemi (KDYS) ve web sayfasi iizerinden
erisime acik sekilde yayimlanarak yonetsel yap1 tammmh ve paydaslar tarafindan bilinir
hale getirilmistir [1_OD2].

Karar alma ve uygulama siirecleri; senato, yonetim kurulu, fakiilte kurullar1 ve
komisyonlar araciligiyla yiiriitiilmekte olup kurullar, farklh akademik birimlerden
temsilcilerin  katihmiyla  kapsayict  bir yapida karar alma  siireglerini
yliriitmektedir [OD3] [OD3] [2_0D3]. Koordinatorliikler ve komisyonlar, fakiilte
yonetimlerine karar alma ve uygulama siireclerinde aktif katki sunmaktadir [3_OD3].
Kurumsal yonetisim yapisinin gelistirilmesi amaciyla ihtiya¢ duyulan alanlarda yeni
koordinatorliikler kurulmakta, ayrica etkinliginin artirilmasi amaciyla yonerge ve usul

esaslar belirli araliklarla gozden gecirilmekte ve gerekli goriilen durumlarda Senato
karari ile giincellenmektedir [4_OD4].

2022 yih Kurumsal izleme Raporunda belirtilen siirdiiriilebilirlik riskini azaltmak
amaciyla Kalite Komisyonu iiyelikleri Senato karari ile ve Istanbul Medeniyet

Universitesi Kalite Giivencesi Yonergesi dogrultusunda iki yihk gérev siiresi esas
alinarak belirlenmekte, komisyon ¢aligmalarinin siirekliligini saglamak amaciyla iiyelik
degisiklikleri kademeli sekilde gerceklestirilmektedir [5_OD3]. Ayrica aym raporda
vurgulanmis olan iletisim ihtiyacim giiclendirmek amaciyla iist yonetim ve Kalite

Koordinatorliigiintin katilimiyla birim toplantilar1 gerceklestirilmekte; bu toplantilarda
kalite giivence sistemi kapsamindaki faaliyetler ve yiiriitillen cahsmalar hakkimda
bilgilendirme yapilarak idari birimlerle koordinasyon artirilmaktadir [OD3].

Stratejik planda belirlenen (s.111) “Kalite Komisyonu ve Koordinatorliigii galismalarinin

sonuclarinin tiim paydaslara duyurulmasi” ihtiyaci dogrultusunda, kalite komisyonu
toplant1 raporlar1 birimlerle paylasimakta [6_0OD3]; koordinatorliik tarafindan
yaymmlanan duyuru ve haberler aracihigiyla kalite siireclerine iliskin bilgilendirme
yapilmaktadir [OD3]. Ayrica KBS (Kalite Birim Sorumlular)) kapsaminda gorev ve
sorumluluklarm tanmmlanmasi ve fakiilte ici koordinasyon toplantilarmin
gerceklestirilmesi yoluyla kalite kiiltiiriiniin kurum geneline yaygmlastirilmasi
saglanmaktadir [OD3], [7_OD3], [8_OD3]. Bu uygulamalar, yonetisim modelinin kalite
giivence sistemi ile biitiinlesik bicimde isletildigini gostermektedir.
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Kurumsal diizeyde yonetisim yapis1 uygulanmakta ve izlenmektedir. Bu kapsamda
iiniversitenin tiim birimlerini kapsayan ziyaret programi yiiriitiilmiis; iist yonetim ve
Kalite Koordinatorliigiiniin katihmiyla kalite giivence sistemi, stratejik planlama ve i¢
kontrol siireclerine yonelik degerlendirmeler yapilmistir [OD4]. Ziyaretler 6ncesinde
Kalite Koordinatorliigii tarafindan hazirlanan ve birimler ile paylasilan Eylem Oneri
Formu yardmiyla birimlerin mevcut durumlarimi analiz etmeleri saglanmistir. Bu
uygulama, yonetisim modelinin sistematik ve yapilandirilmis bir izleme mekanizmasi
ile desteklendigini gostermektedir [9_OD4].

Universitemizde iist yonetim hedeflerin ve kalite gostergelerinin gelisimini dinamik
olarak Universite Kalite Giivence Sistemi (UKGS) yazilim iizerinden takip etmekte ve
kalite stirecleri ile ilgili veri sistematik olarak bu yazilm iizerinden toplanmaktadir
[10_0OD4].

Idari personelin yonetim, iletisim ve geri bildirim konularindaki diisiinceleri
memnuniyet anketleri vasitasiyla toplanarak degerlendirilmekte ve iyilestirme
cahsmalan yiiriitiilmektedir [11_0D4]. Ornegin 2025 memnuniyet anketi sonucunda
bilgi akisini kolaylastirmak ve sikayet/oneri mekanizmalarini etkinlestirmek amaciyla
“Acik Kapr” politikas1 uygulamasi [OD4] [OD4] ve idari personel, ara yonetici ve
destek, giivenlik ve temizlik personeli ile periyodik istisare toplantilar1 baslatilmistir

[OD4] [OD4] [OD4].

Olgunluk Diizeyi: Kurumun yonetisim ve organizasyonel yapilanmasina iliskin
uygulamalari izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kanitlar

[1]1(2)A.1.1-Organizasyon Semasi Ornekler.pdf
[2](3)A.1.1-Tutanak Ornegi.pdf
[3](3)A.1.1-Komisyon_toplanti tutanagi ornegi.pdf
[4](4)A.1.1-Yeni Koordinatorluk Karar.pdf

[5]1(3)A.1.1-KKU Senato Karari 16 05 2024.pdf

[6](3)A.1.1-UKGS Egitimi Raporu.pdf

A.1.1-KBS_ gorevlendirme&sorumluluk.pdf

[8]1(3)A.1.1-Ornek Toplanti Tutanagi.pdf

[9](4)A.1.1-Eylem oneri formu.pdf
[10](4)A.1.1-UKGS rapor.pdf
[11](g)A.1.1-Idari personel memnunivet anketi.pdf

2. Liderlik

Ust yonetimin kalite kiiltiiriinii giiclendirme ve bilimsel ciktilarda seffafhgl artirma
yoniindeki liderligi dogrultusunda Senato karariyla Ac¢ik Erisim ve Kurumsal Akademik
Arsiv Politikasi kabul edilmistir [1_OD2].

Kurumda kalite giivencesi siirecleri Rektor baskanhginda ve koordinatorliikten
sorumlu Rektor Yardimcismin vekaletinde yiirtitiilmektedir. Rektor baskanhginda
olusturulan Kalite Komisyonu [OD2] ve Kalite Koordinatorligii [OD2], kalite
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siireclerinin planlanmasi, yiiriitiilmesi ve birimlerle koordinasyon siireclerini
yiiriitmektedir [2_0D3]. 2022 Kurumsal Izleme Raporunda kalite faaliyetlerinin
kurum geneline yeterince yayginlasmamis olduguna iliskin yapilan degerlendirmeler
dogrultusunda, bu rapor doneminde iist yonetim liderliginde “Stratejik Plan ve Kalite
Giivence Sistemi Icin Yerinde Degerlendirme” ziyaretleri gerceklestirilmistir. Bu
toplantilara Rektor Yardimcisi bagkanhk etmis; Kalite Koordinatorliigii stirece katilarak
degerlendirme ve koordinasyon destegi sunmustur. Birimlerin stratejik plan
hedeflerinin yerinde incelendigi bu uygulama, iist yonetimin kalite siireclerine liderlik
etmesini saglamakta ve kalite giivencesini stratejik yonetimin bir parcasi olarak
konumlandirmasma imkan tanmmmaktadir [3_OD3].

Kalite Koordinatorliigii belirli periyotlarla toplantilar diizenlemekte ve calsma
programini aliman kararlara gore diizenlemektedir [4_OD3].

Kurumda yetki paylasimma dayah bir liderlik anlayisi benimsenmis olup ihtiyaglar
dogrultusunda yonetisim ve yetki paylasimi mekanizmalar: isletilmektedir [5_0ODz2].
Tim birimlerde kalite komisyonlar1 ve cesitli koordinatorliikler aktif olarak
calismaktadir. Birim diizeyinde koordinatorliikler; dekanliklar, bolimler ve ilgili
kurullarla diizenli istisare toplantilar1 gerceklestirmekte; ayrica bazi fakiiltelerde
olusturulan fakiilte kalite komisyonlar1 araciligiyla kalite siirecleri yapilandirimis ve
akademik personelin siirece aktif katihmin tesvik eden sekilde yiiriitiilmektedir [OD3]
[6_0D3]. Ayrica Birim I¢ Degerlendirme Raporu siirecinin alt birimlerin katkisi ile
yuriitiildiigii ve boylece kalite kiiltiirliniin tabana yayilmasinmm saglandigi birimler
bulunmaktadir [7_0OD3].

Akademik ve idari personel belirli arahklarla gerceklestirilen toplantilarda bir araya
gelmekte; yiriitiillen faaliyetler, iyilestirilmesi gereken alanlar ve gelecek doneme
iliskin planlamalar istisare edilmektedir [8_OD3]. Birimler aras: iletisim icin Universite
Bilgi Yonetim Sistemi (UBYS), e-posta ve web sayfasi gibi iletisim kanallar1 birimler
arasi bilgi akisin1 saglayacak sekilde tanmimh siireclerle isletilmekte, kalite siireclerine
iligkin bilgilendirme yapilmakta ve koordinasyon saglanmaktadir [9_OD3].

Bu cercevede kurumda Kkalite giivencesi siirecleri iist yonetim tarafindan
sahiplenilmekte; katilimci, yetki paylasimma dayal ve birimlerle etkilesim icinde
yiiriitiilen bir liderlik yaklasimi sergilenmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun geneline yayilmis, kalite giivencesi sistemi ve
kiiltiiriiniin gelisimini destekleyen etkin liderlik uygulamalar1 bulunmaktadir.

Kanmitlar

[11(2)A.1.2-Kurumsal akademik arsiv politikasi.pdf

[2](3)A.1.2-Kalite komisyonu toplantisi.pdf
[3](3)A.1.2-Yerinde Degerlendirme Zivaretleri.pdf

[4](2)A.1.2-Koordinatorluk toplanti tutanak ornegi.pdf

[51(2)A.1.2-Senato kararlari.pdf
[6](3)A.1.2-Koordinatorluk ornekleri.pdf
[71(3)A.1.2-BIDR_ustyazi.pdf
[81(3)A.1.2-Toplanti ornekleri.pdf
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¢ [9](3)A.1.2-Haberlesme ornekleri.pdf

3. Kurumsal doniisiim kapasitesi

Kurum yiiksekogretim ekosistemindeki degisimleri, kiiresel egilimleri, ulusal
politikalar1 ve paydas beklentilerini sistematik analiz araclariyla izlemekte ve bu
analizleri stratejik karar siireclerine entegre etmektedir. 2025-2029 Stratejik Plam
hazirhk siirecinde sektorel egilimleri degerlendirmek amaciyla PESTLE analizi
yapimis; kurumsal durum analizi kapsaminda GZFT cahsmalari gergeklestirilmis, elde
edilen bulgular dogrultusunda ihtiya¢ alanlar1 tamimlanmis ve farkhlasma stratejisi
giincellenmistir (s.70) [OD2]. Boylece analiz sonuclar1 planlama ve yon belirleme
siireclerine yansitimistur.

2022 Kurumsal izleme Raporunda stratejik hedeflerin izlenmesi ve kurumsal veri
yonetimine iliskin tespitler dogrultusunda, A.1.1. Yonetisim Modeli ve Idari Yap:
bashginda da belirtildigi gibi devreye alinan UKGS yazilimi kurumsal déniisiimiin dijital
ayagmi olusturarak veri toplama siireclerini desteklemektedir [A.1.1, Kanit 10].

Kurumsal doniisiim kapasitesini artirmak amaciyla dijitallesme ve bilisim altyapis:
giiclendirilmektedir. 2025 yil akademik tesvik basvurularmm UBYS iizerinden entegre
modiil araciligiyla almmas1 ve degerlendirilmesi; siireclerin izlenebilirligini, veri
giivenligini ve kurumsal hafizay1 giiclendiren bir uygulama olarak hayata gecirilmistir
[1_0D3].

Akademik yapilanma ve uzmanlasma alanlarinda da degisen akademik ihtiyaclar
dogrultusunda yeni program ve enstitiiler acilarak akademik yapillanmada doniisiim
odakh adimlar atilmaktadir [2_0D3]. Yiiksekogretim Kurulu tarafindan “Bilim Tarihi
Alaninda Uzmanlasan Universite” olarak belirlenen Bilim Tarihi Enstitiisii, bu
cercevede vizyon ve stratejik hedeflerini glincellemis; yeni programlar acmis, bilimsel
etkinlikler diizenlemis ve alana kurumsal destek mekanizmalar1 gelistirmistir [3_OD3].
Bu kapsamda Bilim Tarihi ve Felsefesi Vakfinin kurulmasi ve Tiirkiye Bilim Tarihi ve
Felsefesi Agimin olusturulmasi, ekosistemle etkilesimi artran ve kurumsal
konumlanmayi giiclendiren somut adimlardir [4_OD3].

Benzer sekilde, fakiiltelerde degisen akademik ihtiyaclar dogrultusunda yeni boliim ve
anabilim dallarmin acilmasi, organizasyonel yapmin giincellenmesi ve uzmanlagma
alanlarmmn tammlanmas1 yoluyla akademik yapilanma dinamik bicimde revize
edilmektedir [5_0D3]. Mevzuat degisikliklerine uyum amaciyla hazirlanan kiyaslama
rehberleri ve web tabanh bilgilendirme araclar1 ise kurumsal adaptasyon kapasitesini
destekleyen uygulamalar arasindadir [6_O0D3].

Stratejik hedeflerin izlenmesi amaciyla alt birimlerden diizenli takip raporlarmin talep
edilmesi ve miifredat ile staj yonergelerinin giincellenmesi, degisim gereksinimlerinin
izlenerek akademik siireclere yansitildigim gostermektedir [7_OD3].

Olgunluk Diizeyi: Kurumda degisim yonetimi yaklasimi kurumun geneline yayilmig
ve biitiinciil olarak yiiriitiilmektedir.

Kanmitlar
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[1]1(3)A.1.3-Ubys akademik tesvik.pdf
[2](3)A.1.3-Yeni enstitu program.pdf

[3](3)A.1.3-Bilim_Tarihi Donusum_Uygulama.pdf
[4]1(3)A.1.3-BITAV felsefe agi.pdf

[51(3)A.1.3-Akademik yvapilanma senato kararlari.pdf
[6](3)A.1.3-Mevzuat degisiklik rehberi.pdf

A.1.3-Yonerge guncelleme.pdf

4. ic kalite giivencesi mekanizmalar:

Universitenin ic kalite giivencesi mekanizmalar1 Kalite Giivencesi Yonergesi ile
tanimlanmis olup, kalite glivence sistemi bu yonerge dogrultusunda olusturulan Kalite
Komisyonu ve Kalite Koordinatérliigii tarafindan yiiriitiilmektedir (iMU 2024 Yii
Kurum I¢ Degerlendirme Raporu, s.5) [0OD2]. Komisyon cahsmalarm dort alt calisma
grubu aracihgiyla siirdiirmekte, kalite siireclerinin kurumsal diizeyde koordinasyonu
saglanmaktadir [1_OD2].

Birimler diizeyinde kalite birim sorumlular1 (KBS) koordinasyonu saglamakta;
fakiiltelerde Kalite Giivencesi Koordinatorleri ve Fakiilte Kalite Komisyonlar: aktif
olarak gorev yapmaktadir [2_OD2_0OD3]. Baz1 fakiiltelerde oOgrenci temsilcilerinin
komisyonlarda yer almasi paydas katilmmim giiclendirmektedir [3_OD2]. Birim i¢
degerlendirme ve kalite toplantilar1 diizenli olarak gerceklestirilmekte, kalite siirecleri
birim bazinda isletilmektedir [4_OD3].

2024 yil itibariyla tiim akademik birimler tarafindan Birim I¢ Degerlendirme Raporlar:
(BIDR) hazirlanmis, bu raporlar ve birim faaliyet raporlar1 kamuoyu ile paylasimistir
[5_OD3]. Alt birim diizeyinde i¢ degerlendirme raporlarinin hazirlanmasi uygulamasi
baslatilarak kalite giivencesi kiiltiiriiniin tabana yayimasi saglanmistir [6_OD3]. Kalite
Koordinatérliigii ve Komisyonu tarafindan incelenen BIDR’lere iliskin geri bildirimler
2025 yil icerisinde birimlere iletilmistir [7_OD4].

izleme mekanizmalar1 kapsaminda risk degerlendirme temelli calismalar baslatilms;
ornegin Egitim Bilimleri Fakiiltesinde Birim Risk Komisyonu raporu dogrultusunda
Bilimsel Yaymn Koordinatorligli kurulmasma karar verilmistir [8_OD4 (s.13)]
[9_0D4]. Bu uygulama, geri bildirim ve izleme sonuclarinin yonetsel kararlara
doniistiirildigiinii gostermektedir.

I¢ paydas geri bildirimlerinin toplanmasma yonelik olarak web sayfasmnda yer alan
Yardim Masas1 uygulamasi talep, istek, oneri ve sikayet bagvurular1 alarak kalite
giivencesi siireclerine veri saglayan mekanizmalardan biri olarak kullanilmaktadir
[OD4]. Egitimi Gelistirme Izleme ve Degerlendirme Komisyonu (EGIDEK) tarafindan
yiiriitiilen “Ogrenci Goriisleri ve Memnuniyeti Anketi” vasrtasiyla 6grencilerden geri
bildirim toplanmaktadir [10_OD4]. Sonuclarm analizine gore giicli yonler ve
gelistirilmesi gerekenler belirlenmekte (10_0D4, s. 54) ve bu dogrultuda iyilestirmeler
yapilmaktadir. Ornegin 2025 anketinde “Yemekhane ve Kantin Hizmetleri’nin
gelistirilmesi gerektigi goriilmiig, sonucunda merkezi yemekhanenin yenilenmesi [OD4]
ve yemek hizmetlerinde iyilestirmeler yapilmasi [OD4] saglanmustir. Idari personel icin
memnuniyet anketi Genel Sekreterlik tarafindan yiiriitiilmiis olup [11_OD4], elde
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edilen sonuclar dogrultusunda Bilgiislem uygulamalari, Tasmir islemleri ve Yazisma
kurallar1 gibi teknik konularda anket taleplerine uygun seminerler diizenlenmistir

[OD4] [OD4].

Kurumsal verinin biitiinciil ve saghkh yonetimi amaciyla UKGS yazihmu icin sozlesme
imzalanmus, stratejik plan takibi bu sistem iizerinden yiiriitiilmeye baslanmistir [OD3].
Stratejik hedef-gerceklesme karsilastirmalar1 Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi
tarafindan hazrrlanan Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Raporlar ile
gerceklestirilmektedir [OD4]. Ayrica birimlerle, Strateji Gelistirme Daire Bagkanhgi ve
Kalite Koordinatorligi katihmiyla stratejik plan, kalite giivence sistemi ve i¢ kontrol
standartlarma iliskin toplantilar yapilmaktadir [OD4].

Kalite Koordinatorliigii tarafindan kalite kiiltiiriinii yaygmlastirmak amaciyla rapor
doneminde kurum dig1 bir ¢ahstaya katihm saglanmistir [OD3].

Olgunluk Diizeyi: i¢ kalite giivencesi sistemi mekanizmalar izlenmekte ve ilgili
paydaslarla birlikte iyilestirilmektedir.

Kanitlar

[1](2)A.1.4-Komisyon calisma gruplari.pdf

[2](2,3)A.1.4-KBS ve bolum komisyonlari.pdf
[3](2)A.1.4-KBS Ogrenci katilimli.pdf
[4]1(3)A.1.4-Birim Kkalite toplantilari.pdf

[5](3)A.1.4-BIDR_ve_faaliyet rapor_ornekleri.pdf
[6](3)A.1.4-Altbirim BIDR ornekleri.pdf

[71(4)A.1.4-BIDR geri bildirimler.pdf

[81(4)A.1.4-Birim Risk Komisyonu Raporu.pdf
[9](4)A.1.4-Bilimsel Yayin Koordinatorlugu Kurulus_ Yazisi.pdf
[10](4)A.1.4-EGIDEK anket sonuclari.pdf

[11](4)A.1.4-1dari personel memnuniyvet anketi.pdf

5. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

Universitemizde kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlige yonelik siirecler
tamimlanmis olup bu siireclerin yiiriitiilmesinde kurumsal web sayfasi temel iletisim
kanali olarak kullamlmaktadir [OD2]. Kurumsal iletisim faaliyetlerinin koordinasyonu
ve kamuoyuna sunulan bilgilerin dogru, giincel ve erisilebilir olmasmin saglanmasi
amaciyla Kurumsal Iletisim Koordinatérliigii gérev yapmaktadir [OD2]. Universitemiz,
seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda kamuoyunu bilgilendirmeyi
siirdiirmekte; akademik ve idari faaliyetlere iligkin duyurular, akademik etkinlikler,
ogrenci kayit siirecleri, yatay gecis basvuru kosullar1 gibi onemli duyuru ve
bilgilendirmeleri kurumsal web sayfasi lizerinden sistematik olarak paylasmaktadir
[OD3]. Bu uygulama 2025 yiinda da devam etmekte ve web sayfasi kamuoyunun
dogru ve giincel bilgiye erisiminde temel araclardan biri olmay: siirdiirmektedir.
Bununla birlikte birimler de diizenli yaymlanan biiltenler ve web sayfalar1 aracihgiyla
bilgi paylasimina devam etmektedir [OD3]. Ayrica sosyal medya hesaplar: aracihgiyla
kamuoyu anlik olarak bilgilendirilerek etkilesime acik bir iletisim yiriitiilmektedir
[1_0D3].
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Kurumsal hesap verebilirligin saglanmasi amaciyla kurum faaliyetlerine iliskin temel
dokiimanlar kamuoyunun erigsimine acik sekilde yaymmlanmaktadir. Bu kapsamda
{iniversitenin ve birimlerin faaliyet raporlari, Stratejik Plan, Kurum I¢ Degerlendirme
Raporu (KIDR), kurumsal izleme raporlar: ile yonetmelik ve yonergeler web sayfasi
tizerinden erisilebilir durumdadir [OD3][OD3][OD3][OD3].

Kamuoyuna sunulan bilgilerin giincelliginin ve dogrulugunun saglanmasi amaciyla birim
web sayfasi sorumlular1 gorevlendirilmis olup [2_OD3], web sayfas1 sorumlularinin
gorev tanimlari Kalite Yonetim Sistemi kapsaminda belirlenerek ilgililerle paylasimistir

[3_OD3].

2022 Kurumsal izleme Raporunda belirtilen BAP proje bilgilerine erisim ve ders bilgi
paketlerinin goriiniirligiine iliskin hususlar dogrultusunda iyilestirmeler yapilmis; BAP
proje listeleri kurum web sayfasinda yaymmlanmis [OD3][OD3][OD3] ve Bologna Bilgi
Sistemi kapsaminda ders bilgi paketleri giincel ve erisilebilir sekilde sunulmaya

baslanmistir [OD3][OD3].

Paydaglarin talep ve geri bildirimlerini iletebilmeleri icin kurumsal e-posta kanallari ile
birlikte Cumhurbaskanhg: Iletisim Merkezi (CIMER) iizerinden iletilen basvuru ve
talepler ilgili birimler tarafindan degerlendirilmekte ve gerekli geri doniigler
saglanmaktadir [4_OD3]. Bu mekanizmalar araciligiyla {iniversitenin kamuoyuna karsi
hesap verebilirligi desteklenmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurum tanimh siirecleri dogrultusunda kamuoyunu bilgilendirme
ve hesap verebilirlik mekanizmalarini isletmektedir.

Kanmitlar

[11(3)A.1.5-Bolum_ sosval medya ornegi.pdf

[2](3)A.1.5-Web koordinator ornegi.pdf

[3](3)A.1.5-Web_sorumlu_gorev_ tanimi.pdf
[4]1(3)A.1.5-CIMER geri bildirim.pdf

2. Misyon ve Stratejik Amaclar
1. Misyon, vizyon ve politikalar

2024 KIDR raporunda da belirtildigi gibi iiniversitemizin misyonu “Medeniyet odakl,
iirettigi bilim, teknoloji ve sanata evrensel degerleri katan 6zgiin bir tiniversite olmak”,
vizyonu ise “Medeniyetimizi ¢cagdas diinyaya sunan, diinya barisina katkida bulunan
insani degerleri 6ziimseyen, bilimsel kalitesi ile 6n plana ¢ikmis, yenilik¢i ve girisimei bir
diinya tiniversitesi olmak” seklinde tanimlanmigtir [OD 3].

Universitemizin kalite yaklasimm ana hatlariyla ifade eden Kalite Politikamiz (Egitim
ve Ogretim, Arastirma ve Gelistirme, Toplumsal Katki, Yonetisim Sistemi ve
Uluslararasilasma politikalarmi kapsayacak sekilde) 2024 yilinda revize edilerek
kurum web sayfasnda yaymmlanmis ve tiim i¢ ve dis paydaslarin erigimine
sunulmustur. 2025 yihinda belirlenen politika hedefleri dogrultusunda performans
gostergeleri izlenmeye baslanmistir ve elde edilen bulgular dogrultusunda kurumsal ve
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birim diizeyinde iyilestirme kararlar1 alinmaktadir [1_0OD3_0OD4]. Kalite politikamizin
yaln ve somut ifadelerden olusmasma Ozen gosterilmistir. Universitemiz, kalite
politikasma bagh olarak, siirdiiriilebilir bir kalite giivence sistemi kurmaya ve siirekli
iyilestirme anlayismi kurumda yerlestirmeye ¢alismaktadir [OD 2].

Universitemiz, medeniyet odakh misyonu ve diinya iiniversitesi olma vizyonuyla;
"Uluslararasi”, "Girisimci", "Yenilikci", "Arastirma Temelli" ve "Toplum ve Medeniyet
Odakh olmak" temel degerlerini kendine rehber edinmis, durumdadir [OD3, s.84] [OD

3l

Universitemizin belirlemis oldugu politikalarin uygulamaya yansimasma yonelik cesitli
somut calismalar yiiriitiilmektedir. Toplumsal katki ve dezavantajh gruplara yonelik
toplumsal sorumluluk stratejisi kapsaminda akademik personelin yiiriitiiciiliigiinde
“Engelliler icin Yara Bakimi, Beslenme, Oz Bakim, Gida Giivenligi ve Hijyeni Egitimi”
projesi gerceklestirilmis [2_0OD3]; arastirma c¢iktilarmin toplumla paylagimm
giiclendirmek amaciyla Acik Erisim ve Kurumsal Akademik Arsiv Politikas1 kabul
edilmistir [3_0OD3]. Paydaslara daha nitelikli ve biitiinciil bir kampiis deneyimi
sunmak amaciyla fiziksel altyapi iyilestirilerek acik biife konseptiyle hizmet veren yeni
yemekhane binas1 hizmete acilmistir [OD3]. Ayrica uluslararasilasma hedefleri
dogrultusunda yabanci dilde yiiriitiilen yeni programlar acilarak ogrencilerin kiiresel
Olcekte rekabet edebilecek donanima sahip olmalari1 desteklenmistir [4_OD3].

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde misyon, vizyon ve politikalarla uyumlu
uygulamalar bulunmaktadir

Kanmitlar

[1]1(3,4)A.2.1-UKGS performans gostergeleri.pdf

[2](3)A.2.1-Toplumsal katki politikasi uygulama.pdf
[3](3)A.2.1-Arge politikasi uygulamasi.pdf
[4](3)A.2.1-Uluslararasilasma politikasi uygulamasi.pdf

2, Stratejik amac ve hedefler

Istanbul Medeniyet Universitesi 2025-2029 Stratejik Plani, Resmi Gazete ’de
26.02.2018 tarih ve 30344 say1 ile yaymlanan “Kamu Idarelerinde Stratejik
Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik'e gore hazirlanarak
01.01.2025 tarihi itibariyla yiiriirlige konulmustur. Yaymmlanan 2025-2029 Stratejik
Planimizda 2020-2024 Stratejik Planimizin uygulama donemine iliskin genel bir
degerlendirme yapilmistir [ODz2, s.24].

Universitemiz 2025-2029 Stratejik Plani, On Ikinci Kalkinma Plani, Orta Vadeli
Program, Orta Vadeli Mali Plan, Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul
ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik ile Cumhurbaskanhg Strateji ve Biitce Baskanligi
tarafindan hazirlanan Universiteler icin Stratejik Planlama Rehberi'ne uygun olarak
hazirlanmistir [1_OD2].

2025-2029 Stratejik Planimiz Senato ve Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmais,
ardindan Cumhurbaskanhg1 Strateji ve Biitce Bagkanhgrnin deg erlendirmesinden
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gecerek web sitemizde yaymlanmistir [OD2].

2025-2029 stratejik planimiz 5 amag ve 16 hedeften olusmaktadir. Her bir amag ve bu
amaca bag I hedeflerin yer aldig1 "Amac- Hedef Kartlar1" olusturulmustur. Amac; Hedef
Kartlarinda hedefin basarismi dlgen gosterge degerlerine, izleme ve raporlama sikhigma
ve hedef maliyetlerine yer verilmistir [OD3, s.11].

Hedefler, dog alar1 geregi riskler barmdirmaktadir; bu riskler hem icsel hem de dissal
faktorlerden kaynaklanabilir. Stratejik planimizda, her bir hedef icin olasi risk unsurlari
belirlenmis ve bu risklerin yonetilmesi amaciyla "Kontrol Faaliyetleri" tanimlanmistir
[OD3, s.116-121]. Stratejik planimizin ana eksenini olusturan 16 hedefe bagh olarak 54
gosterge olusturulmustur [syf.112-113]. Ayrica 15 adet Temel Performans Gostergesi
tanimlanmistir [syf.12].

Universitemizin stratejik planmnda yer alan “Hedef 1.1: Fiziki, sosyal, kiiltiirel ve
teknolojik donanimlar ile 6grenci sayis1 ve giliniin sartlarina uygun siirdiiriilebilir
kampiis anlayisma sahip bir {iniversite insa etmek” hedefi dogrultusunda
siirdiiriilebilirlik yaklagimi kurumsal stratejik yonelimler arasmna alimmis olup bu
yaklasim kurum faaliyetlerinin Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaclari ile
uyumunu desteklemektedir [OD3, s. 11], [OD3].

Stratejik Plan Uyum Eylem Plami1 [OD3] Strateji Gelistirme Daire Baskanhg tarafindan
hazirlanip yaymlanmistir. Planda yer alan gostergelerin yilhk gerceklesme takibi
Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi tarafindan alti ayhk ve yilik periyotlarla
yapimakta ve raporlar cevrimici olarak yayimlanmaktadir [OD3].

Olgunluk Diizeyi: Kurumun biitiinsel, tiim birimleri tarafindan benimsenmis ve
paydaslarinca bilinen stratejik plani ve bu planiyla uyumlu uygulamalar: vardir.

Kanitlar

o [1](2)A.2.2-2025-2029 Stratejik plan vazisi.pdf

3. Performans yonetimi

Universitemizde stratejik hedefler nezdinde bes, yillik performans takibi ve buna bagh
olarak yillik performans programi hazirlanmaktadir. 2025 plan déneminde On Ikinci
Kalkinma Plani ve {iist politika belgelerine dayah olarak iiniversitemizin 2025 yih
"Temel Politika ve Oncelikleri belirlenmistir [OD3, s.42-44]. Bu onceliklere go re
stratejik planimizda yer alan 5 amac ve 16 hedef lizerinden performans programimiz
olusturulmustur [OD3, s.45-46].

Performans yonetimi, kurum genelinde biitiinciil bir yaklasimla yiiriitiilmekte olup,
yalnizca merkezi diizeyde degil birim bazinda da aktif olarak uygulanmaktadir. Bu
kapsamda, yilik performans hedeflerine yonelik gerceklestirilen faaliyetlere iliskin
veriler, birimler tarafindan iicer aylik periyotlarla UKGS yaziimma diizenli olarak
girilmekte ve izlenmektedir. Boylece birimler, veri iiretimi siireclerine dogrudan
katim saglayarak performans yonetim sisteminin ayrimaz bir parcasi haline
gelmekte; siireclerin siirekliligi, seffafhig1 ve izlenebilirligi kurumsal diizeyde giivence
altina alimmaktadir [1_OD3].
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Yilhk performans hedefleri kapsaminda (hedeflere ulasmak icin) gerceklestirilen
faaliyetler ve bu faaliyetlere iliskin mali bilgiler "Yilhk Idare Faaliyet Raporlarinda
yaymlanmaktadir. 2025 Yih Idare Faaliyet Raporunun 106. sayfasmdan itibaren
amac-hedef ve gosterge bazinda performans gerceklesme bilgilerine (bir onceki yil ile
karsilastirmali olarak) yer verilmistir. Aym faaliyet raporunun 143, 144, 145.
sayfalarinda 2025 yilma ait Performans Sonuglar1 sistematik olarak (6ngoriilen ve
gerceklesen sekilinde) analiz edilmis ve yayimlanmistir [OD4].

Olgunluk Diizeyi: Kurumun geneline yayilmis performans yonetimi uygulamalari
bulunmaktadir

Kanitlar
e [1](3)A.2.3-UKGS birimler bazinda gostergeler.pdf

3. YOonetim Sistemleri
1. Bilgi yonetim sistemi

Kurumun bilgi yonetim sistemi; kurumun temel siireglerine iliskin verileri toplamasi,
analiz ederek raporlamasi1 ve stratejik yonetimde kullanmasi; akademik—idari
birimlerce kullanilan sistemlerin entegre olmasi ve kalite siireclerini beslemesi iizerine
yapilandirilmigtir. Mevcut kanmit seti, kurum genelinde entegre bilgi sisteminin
isletildigini gostermektedir.

Universitemizde bilgiye erisim ve veri iiretimi; boliimler aras1 parcah uygulamalar
yerine 6nemli 6lciide kurumsal platformlar iizerinden siirdiiriilmektedir. Universite
Bilgi Yonetim Sistemi ekranmnda Personel Bilgi Sistemi, Ogrenci Bilgi Sistemi, Olcme-
Degerlendirme ve Elektronik Belge Yonetim Sistemi gibi modiillerin ayni cat1 altinda
konumlanmasi, siire¢ verisini tekil bir mimari iginde biitiinlestirilmistir [OD3]
[1_0D3].

Bilginin karar destek iiretmeye doniismesi acgisindan 6grenci geri bildirim verisi
toplanmasi hususunda veri toplama standardi olusturulup egitim-6gretim siirecinin
izlenmesine veri kaynag saglanmaktadir [2_OD3]. 2022 yii Kurumsal Izleme
Raporunda memnuniyet anketlerinin analiz edilmemesine yonelik tespit
dogrultusunda, bu rapor doneminde anket sonuglarmna iligkin analiz raporlar
hazirlanmis ve elde edilen bulgular ilgili kurullarda degerlendirilerek iyilestirme
siireclerine dahil edilmeye baglanmistir [3_OD4]

Mezun izleme baglaminda; Mezun Portallmin duyurulmasi, mezunlardan giincel
iletisim/is bilgisi toplanmasi, is—staj duyurularma erisim ve mezun toplulugu etkilesimi
gibi islevlerle “aktif veri liretimi” kapasitesi gliclendirilmektedir [OD2]. Bu portal, 2022
Kurumsal Izleme Raporunda belirtilen mezun izleme sisteminin islevsiz kalmasi
bulgusuna dogrudan temas eden bir iyilestirme alanidir.

Kurumda kalite siireclerine iliskin verilerin etkin yonetimi amaciyla UKGS


https://strateji.medeniyet.edu.tr/documents/strateji/dosya/idare faaliyet raporu/2025-yili-dare-faaliyet-raporu-medeniyet(1).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2025/ProofFiles/[1](3)A.2.3-UKGS_birimler_bazinda_gostergeler.pdf
https://ubys.medeniyet.edu.tr/
https://www.medeniyet.edu.tr/tr/duyurular/istanbul-medeniyet-universitesi-mezun-portali-yayinda

kullanilmakta; stratejik plan hedefleri ve Kkalite gostergelerine iliskin veriler
birimlerden sistematik olarak toplanarak iist yonetim tarafindan bu sistem iizerinden
diizenli olarak izlenmektedir [OD4] [4_ OD4].

Bilgi yonetim sisteminin siireclerle entegrasyonunda bir diger boyut, belge yonetimi ve
yazisma standardidir. “Resmi Yazigma Kurallar’” hizmet igi egitiminde EBYS
uygulamalarma yer verilerek belge tiretimi, kayit, arsiv ve izlenebilirlik siireclerinin
kurumsal kapasiteyle yonetilmesi desteklenmistir [OD4].

Olgunluk Diizeyi: Kurumda entegre bilgi yonetim sistemi izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.

Kanmitlar

[11(3)A.3.1-UBYS ekran goruntusu.pdf
[2](3)A.3.1-Ders Degerlendirme Anket Formu.pdf
[3]1(4)A.3.1-EGIDEK anket sonuclari.pdf
[4]1(4)A.3.1-UKGS rapor.pdf

2. Insan kaynaklar1 yonetimi

Insan kaynaklar1 yonetimi ise alm, terfi, gorev tammi, egitim/liyakat, memnuniyet
izleme gibi siireclerin tanmmlanmas1 ve seffaf yiiriitiilmesi; izleme ve iyilestirme
dongiilerinin kurulmasi iizerine yapilandirilmistir. Var olan kanitlar, insan kaynaklar:
uygulamalarmin kurumda yiiriitiildiigiinii ve belirli mekanizmalarla (ilan, jiiri, gorev
dagihmyi, egitim) yonetildigini gostermektedir.

Universitemizin 2025—-2029 Stratejik Planinda [OD3, s.11] yer alan 6gretim elemani
sayis1 ve niteliginin artirilmasi hedefi dogrultusunda akademik personel alimlar1 ve
yiikseltmeleri Istanbul Medeniyet Universitesi Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve
Atanma Yonergesi kapsaminda tamimh yetkinlik kriterlerine gore yiriitiilmektedir
[OD3]. Universitemizde akademik insan kaynagmmn secimi ve atanmasma iliskin
siireclerde ilan edilen kadrolara yonelik bagvurular kurul/jiiri raporlar1 iizerinden
degerlendirilmekte ve karar altina ahnmaktadir bu bakimdan “tamimh siireclere uygun
yiriitim” ozelligi tasimaktadir [1_OD3] [2_0D3] [3_0D3]. Yiiksekogretim Kurulu
tarafindan tahsis edilen kadrolarin dagilimi ve kadro kullamim izni gibi planlama/tahsis
adimlar1 goriinlir kilmarak insan kaynag planlama basamagma uygun hareket
edilmektedir [4_0D3].

Dijitallesme ve seffaf bagvuru siirecleri acisindan basvurular e-Devlet iizerinden
Kariyer Kapisi aracihgiyla ahnmaktadir [OD3]. Bu, ise alim siirecinde standardizasyon
ve izlenebilirlige katki veren bir uygulama érnegidir.

Insan kaynaklarma iliskin gostergeler, 2025—-2029 Stratejik Planinda belirlenen
hedeflerle uyumlu olarak Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi tarafindan hazirlanan
Performans Programi kapsaminda diizenli olarak izlenmekte ve degerlendirilmektedir

[OD3, s.38-40].

Gorev tanmmi/dagilimi tarafinda, Personel Daire Baskanlig1 gorev dagihmi dokiimani;
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“ic kontrol standartlar1 eylem plani—kalite giivence”, “maas—biit¢ce”, “tasinir kayit”,


https://ukgs.medeniyet.edu.tr
https://www.medeniyet.edu.tr/tr/haberler/universitemizde-resmi-yazisma-kurallari-konulu-hizmet-ici-egitim-gerceklestirildi
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https://personel.medeniyet.edu.tr/tr/duyurular/sozlesmeli-bilisim-personeli-alim-ilani-30102025-tarih-ve-33062-sayili-resmi-gazetede-yayimlanan
https://strateji.medeniyet.edu.tr/documents/strateji/dosya/performans program?/2025-yili-performans-programi.pdf

“kadro ve ilan igleri” gibi fonksiyonlara sorumlu atanmasini gostererek 2022 yih
Kurumsal Izleme Raporunda gorev tammlarma dair kanit gosterilmemis olmasi
bulgusuna dair bir kanit tiretmektedir [OD3].

Insan kaynaklarmin yetkinlik gelisimi baglaminda hizmet ici egitimlerin (6r. resmi
yazisma/EBYS) yiirtitiilmesi, kurumsal siireclerde standartlasmayi ve calisan
kapasitesini artirmaya doniik uygulamalar olarak degerlendirilmektedir [OD3] [OD3]

[OD3].

Akademik ve idari personele yonelik memnuniyet anketleri vasitasiyla calisanlarmn
memnuniyet, sikayet ve onerileri belirlenmekte ve izlemektedir [5_0D4] [6_0D4].
Idari personele yonelik uygulanan memnuniyet anketi sonucunda iyilestirme
calismalar: planlanmig ve “Yonetisim modeli ve idari yap1” bashginda ayrintilandirildig
gibi gerceklestirilmistir.

Ayrica kurumda cahsan motivasyonunu ve kurumsal aidiyeti giliclendirmek amaciyla
tesvik ve takdir uygulamalar1 yiritilmekte; bu kapsamda kurum kiiltiirtine katki
saglayan personel ¢esitli etkinliklerle onurlandirilmaktadir [OD3].

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde insan kaynaklari yonetimi dogrultusunda
uygulamalar tanimh siireclere uygun bir bicimde yiiriitiilmektedir.

Kanitlar

[1]1(3)A.3.2-Docent Kadro Basvuru Degerlendirme.pdf
[2]1(3)A.3.2-Prof Docent Kadro Juri Olusturma.pdf
[3]1(3)A.3.2-Kadro Degerlendirme Kararlar.pdf
[4](3)A.3.2-YOK Tahsis Kadro_Dagilimi.pdf
[51(4)A.3.2-EGIDEK memnunivet anketleri sonuclar.pdf
[6]1(4)A.3.2-1dari personel memnunivet anketi.pdf

3. Finansal yonetim

Kurumun finansal yonetim sistemi kaynaklarin planlanmasi, etkin/verimli kullanim,
kaynak cesitliligi  ve izleme—analiz—iyilestirme mekanizmalar1  lizerine
yapilandirilmigtir. Mevcut kanitlar; biitce dagilim kararlar1 ve ihale siirecleri gibi
uygulamalar {izerinden finansal yonetimin tamimh siireclere uygun bicimde
yuriitiildiigiinii gostermektedir.

Universitemizde mali yénetim ve biitce uygulamalarna iliskin siirecler diizenli olarak
izlenmekte ve raporlanmaktadir. Bu kapsamda tiniversitenin gelir ve giderlerine iliskin
ilk alt1 aylik gerceklesmeler ile yil sonu beklenti ve tahminlerini iceren Kurumsal Mali
Durum ve Beklentiler Raporu yillik olarak hazirlanmakta [OD3]; ayrica biitge
uygulama sonuclari, temel mali tablolar, mali denetim bulgular1 ve performans
bilgilerini iceren Idare Faaliyet Raporu hazirlanarak kurum web sayfasi iizerinden
kamuoyu ile paylasilmaktadir [OD3, s.76].

Finansal planlama/tahsis asamasma iligkin olarak 2025 yih 6deneklerinin harcama
birimleri itibariyla yilhk dagihmlar: karar altina ahnarak biitce siireci “tanimh” ve
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2025/ProofFiles/[6](4)A.3.2-Idari_personel_memnuniyet_anketi.pdf
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https://strateji.medeniyet.edu.tr/documents/strateji/dosya/idare faaliyet raporu/2025-yili-dare-faaliyet-raporu-medeniyet(1).pdf

kurumsal karar mekanizmalariyla isletilmektedir [1_OD3].

Seffafhk ve rekabetci kaynak yonetimi acisindan, 2025 tarihli banka promosyon
ihalesinde siirecin zaman plani, katiimecl sayis1 ve sonug¢ ciktist gibi unsurlar
kamuoyuna acik bicimde paylasimistir [OD3]. Bu yaklasim, finansal yonetimde
“izlenebilir karar” ve “hesap verebilirlik” boyutunu giiclendiren somut bir gostergedir.

Tasinmazlarin kiralanmasina iligkin ihale duyurusu da (kirtasiye—fotokopi merkezi yeri
kiralama), tasinmaz yonetiminin mevzuat cercevesinde yiiriitiildiigiinii ve alternatif
gelir/isletme modellerinin seffaf bir sekilde ilan edildigini gostermektedir [OD3][OD3].

Aragtirma fonlarmin yonetimi, finansal yonetimin 6nemli bir bilesenidir. Bilimsel
aragstirma  projeleri yonergesinde degisiklik yapilmasi proje biitcelerinin
tahsisi/harcanmasi/raporlanmasi gibi akiglarin gilincellenmesi anlamimna geldiginden
kurumda finansal kaynaklarm yonetim siireglerinin izlenmekte ve iyilestirilmekte
oldugunu gostermektedir [2_0D4]. Yonerge degisikliginin uygulama ciktilar1 (BAP
cagr1 sonuclariy, proje listeleri, dagihm analizleri, performans esash oOrnek) ile
desteklenmesi 2022 yih Kurumsal izleme Raporunda deginilen BAP proje listelerine
cevrimici olarak ulasillamamasi hususunun risk alanmi azaltacaktir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde finansal kaynaklarin yonetime iligkin
uygulamalar tamiml siireclere uygun bicimde yiiriitiilmektedir.

Kanitlar

e 1 A.3.3-2025 Odenek Dagilimi Karari.pdf
e [2 A.3.3-BAP_Yonerge Degisikligi.pdf

4. Siire¢ yonetimi

Siire¢ yonetimi kurumun tiim siire¢ ve alt siireclerini tanimlamasi, sorumlulari/is
akiglarimi yazih hale getirilmesi ve icsellestirmesi; siireclerin izlenmesi, paydaslarla
degerlendirilmesi ve siirekli iyilestirme dongiisiiniin  isletilmesi iizerine
yapilandirilmigtir. Mevcut kanit seti siireclerin tanimlanip yonetildigini giiclii bir
bicimde gostermektedir.

Universitemizde siire¢ yonetiminin en goriiniir kanit kiimesi, yonerge ve
yonetmeliklerin hazirlanmasi, revizyonu ve kurum karar mekanizmalarinda
giincellenmesidir. Lisans egitim-0gretim ve smav yonetmeligi degisikligi, yatay gecis—
intibak yonerge ve esaslarinin giincellenmesi, staj yonergeleri, yurtdisindan o6grenci
kabul/kay1t yonergesi ve Uygulama ve Arastirma Merkezi Yonetmelikleri gibi kurum
kararlari; siireclerin yazih mevzuat iizerinden kurumsal olarak tammlandigmi ve
“revizyon” mekanizmasiyla giincellendigini ortaya koymaktadir [1_0D4] [2_0D4]
[3_OD3] [4_0OD3] [5_OD3].

Yonerge—yonetmelik hazirlama komisyonunun belirlenip siire¢ dokiimantasyonunun
sorumluluk ve koordinasyon mekanizmasinin tammlanmasi silire¢ yoOnetiminin
“kurumsal sahipligini” gostermesi bakimindan 6nemlidir [6_OD3].

Stratejik vizyon ve siire¢ yonetimi kiiltiirii acisindan, 2030 vizyon toplantisinda kalite


https://www.medeniyet.edu.tr/tr/haberler/bankacilik-hizmetleri-ve-promosyon-ihalesi-yapildi
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odakh siire¢ yonetimi, dijital doniisiim ve veriye dayal yonetim gibi baghklarm ele
alnmis olmasi; siire¢ yonetiminin sadece idari isleyisle smirh goriilmeyip kurumsal
gelisim giindemine de alindigini gostermektedir [OD2].

Kurumda siireclerin etkin yonetimini saglamak amaciyla gorev tanmimlari, is akis
semalari, prosediirler, yonergeler ve formlar birimler bazinda hazirlanmis olup bu
dokiimanlarin giincelligi Kalite Dokiiman Yonetim Sistemi (KDYS) {izerinden
saglanmaktadir [7_OD3].

Olgunluk Diizeyi: Kurumda siire¢ yonetimi mekanizmalari izlenmekte ve ilgili
paydaslarla degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kanmitlar

o [1 A.3.4-Lisans Egitim Sinav Yonetmelik Degisikligi.pdf

[2](4)A.3.4-Yatay Gecis_Intibak Yonerge Guncelleme.pdf

[3]1(3)A.3.4-Staj Yonerge Revizyonlari.pdf

[4](3)A.3.4-Yurtdisi Ogrenci Kabul Kavit Yonerge.pdf

[51(3)A.3.4-Dil Ogretimi Uygulama Arastirma Merkezi Yonetmeligi.pdf

[6]1(3)A.3.4-Yonerge Yonetmelik Komisyonu Belirleme.pdf
[71(3)A.3.4-KDYS ekran goruntusu.pdf

4. Paydas Katilim
1. ¢ ve dis paydas katilinm

Universitemizin ic ve dis paydaslar: stratejik plan yaklasimi cercevesinde kapsamh bir
sekilde tanimlanmigtir. Tanimlama siirecinde her bir paydas icin 6nem derecesi, etki
diizeyi ve oOnceliklendirme yapimis; ayrica paydaslarn {iniversitenin sundugu
hizmetlerle iliskisini goriiniir kilmak amaciyla paydas-iiriin/hizmet eslestirmesi esas
almmuistir [1_OD3]. Bu durum, paydas katihmimin kurumsal diizeyde rastlantisal degil,
planh ve sistematik bicimde ele alindigim géstermektedir. KIDR 2024 ana metninde de
paydas katilimi, kurumsal yonetisim ve kalite giivencesi sisteminin onemli bir parcasi
olarak konumlandirilmistir [OD3].

Universitemizde o6grenci, akademik personel ve idari personel temel ic paydas
gruplarini olusturmaktadir. I¢ paydaslarmmizin goriislerine basvurmak ve yénetim
siireclerine katiimmi saglamak amaciyla beklenti ve memnuniyet anketleri
uygulanmaktadir. KIDR 2024 metninde 2023 ve 2024 yillarmna iliskin karsilastirmal
memnuniyet verileri kullanilmig; akademik personel, idari personel ve ogrenci
memnuniyetinin yillar itibariyla izlendigi vurgulanmistir [OD3]. 2025 yilinda da bu
siirec devam etmekte olup EGIDEK tarafindan iiniversite geneli ve fakiilte bazh
ogrenci anket raporlarinin hazirlanarak ilgili birimlere iletmigtir. Ayni sekilde akademik
personele yonelik memnuniyet 6lcme uygulamalarinin stirdiiriildiigii goriilmektedir. Bu
yoniiyle kurum, i¢ paydas geri bildirimlerini siireklilik i¢cinde izleyen bir yapiya sahiptir
[2_0D3] [3_0D3] [4_0D3] [5_0D3]. Boylece kurumda paydas katihmi yalnizca geri
bildirim toplama diizeyinde kalmamakta, karar alma ve silire¢c gelistirme
mekanizmalarina veri saglayan bir kalite giivencesi araci olarak igletilmektedir.
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Dis paydas katiimi bakimindan da iiniversitede kurumsallasmis ve izlenebilir bir yap:
bulunmaktadir. Bu kapsamda Yurtici Kurumsal iliskiler Koordinatérliigii kurulmus;
koordinatorliiglin iiniversitenin sanayi, kamu kurumlari, sivil toplum kuruluslar ve
diger iiniversitelerle is birliklerini sistematik bigimde gelistirmesi amaclanmistir
[6_0D3]. Bunun yaninda Medeniyet Teknopark biinyesinde yiiriitiilen paydas
etkilesimleri de dis paydas katilimmnim uygulamadaki goriintimiinii gliclendirmektedir.
KiDR 2024 metninde Medeniyet Teknopark’in 2024 yili icerisinde 52 paydas toplantisi
yaptig1 belirtilmis; bu ornek, paydas katilimmin uygulamada karsiigi bulundugunu
gostermesi acisindan dikkat cekmistir [OD3]. 2025 yilma ait Paydas Katihm Listesi
dikkate alindiginda, yalnizca 2025 yilina ait 99 paydas faaliyeti/toplantis1 bulundugu;
bunlarin 90’nmnin i¢ paydas, 9’'unun dis paydas niteliginde oldugu goriilmektedir
[7_0OD4]. Bu durum, paydas katihmimin yalnizca ilkesel diizeyde tanimlanmadigini, yil
icinde sayiwsal olarak izlenen ve raporlanan bir uygulama alam1 oldugunu
gostermektedir.

Olgunluk Diizeyi: Paydas katilim mekanizmalar min isleyisi izlenmekte ve bagh
iyilestirmeler gerceklestiril mektedir.

Kanitlar

[11(3)A.4.1-Stratejik plan paydas onceliklendirilmesi.pdf
[21(3)A.4.1-EGIDEK Ogrenci Anketi Raporu.pdf
[31(3)A.4.1-Akademisyen Anketi Raporu.pdf
[4]1(3)A.4.1-1dari personel raporu 2024.pdf
[51(3)A.4.1-1dari personel memnuniyet anketi.pdf

[6]1(3)A.4.1-Yurtici Kurumsal Iliskiler Koord Yonergesi.pdf
e [7]1(4)A.4.1-Paydas Katilim Listesi TEKNOPARK.xIsx

2. Ogrenci geri bildirimleri

Universitemizde 6grenci geri bildirimleri, kalite giivencesi sisteminin grenci merkezli
yapisini destekleyen temel mekanizmalardan biri olarak ele ahmmaktadir. Kurumda
ogrencilerin egitim-ogretim siireclerine, Ogrenme ortamlarina, fiziki ve sosyal
imkanlara ve destek hizmetlerine iligkin goriisleri sistematik bigcimde alinmakta; elde
edilen geri bildirimler degerlendirilerek iyilestirme siireclerine yansitilmaktadir. Bu
yaklasim, 2025-2029 Stratejik Planinda yer alan kalite politikasiyla da uyumlu olup
basta oOgrenciler olmak iizere tiim paydaslarin beklentilerini anlamaya ve karar
siireclerine aktif katihmini saglamaya dayanmaktadir [OD3].

Universitemizde o6grenci geri bildirim alma mekanizmalarmm basinda, EGIDEK
tarafindan gerceklestirilen Ogrenci anketleri yer almaktadir. Bu anketlerde,
ogrencilerin aldiklari egitimin kalitesi, 6gretim elemanlari, iiniversitenin fiziki ve sosyal
imkanlar1 ile yemekhane, kantin, spor salonu, kiitiiphane gibi hizmet birimlerinden
duyduklart memnuniyet sorgulanmaktadir [1_OD3].

Ogrencilerin her tiirlii goriis, oneri ve sikayetlerinin hizh bir sekilde istedigi birime
iletebilecegi (bir geribildirim mekanizmas1 olarak) IMU Yardim Masas1 adiyla Talep
Oneri Sikayet Modiilii bulunmaktadir. Universitemiz web sitesi "Iletisim" meniisiinden
ve birim sayfalarindan ulasilabilir durumda olan modiil araciigiyla 6grenci bir talebini
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ilettiginde cep telefonuna bir takip numarasi kisa mesaj olarak gonderilmektedir. Bu
numara iizerinden siirec sorgulanabilmekte ve izlenebilmektedir. Ogrenciler tarafindan
yapilan geribildirimlerin birimler tarafindan karsilanma performans gostergeleri aylik
raporlar halinde Genel Sekreterlik tarafindan izlenmektedir [2_OD3].

Diger taraftan Dis Hekimligi Fakiiltesi, Hukuk Fakiiltesi, Turizm Fakiiltesi, Siyasal
Bilgiler Fakiiltesi, Edebiyat Fakiiltesi orneklerinde oldugu gibi fakiilteler/boliimler
kendine o6zgli yontemlerle ogrencilerle bir araya gelmekte, ogrencilerin goriis ve
onerilerini ogrenci odakh bir egitim Ogretim uygulamasi1 planlamak i¢in almaktadir

[3_OD3].

Ogrenci geri bildirim siirecini y&netisim boyutuna tasiyan énemli uygulamalardan biri
de birim kalite ekiplerinde 6grenci temsilcilerine yer verilmesidir. Birim kalite ekibine
ogrenci gorevlendirilmesine iliskin belge, ogrencinin yalmzca goriis bildiren taraf
olmadigmy; kalite siireclerinin dogal bileseni olarak kurumsal karar mekanizmalarma
dahil edildigini gostermektedir. Bu yaklasim, YOKAKm o6grenci merkezli kalite
giivencesi anlayis1 bakimindan giicli bir uygulama oOrnegi olusturmaktadir.
Universitemizde ogrenci geribildirim mekanizmalarmdan biri de fakiiltelerin kendi
icerisinde olusturmus olduklar1 kalite ekiplerinde Ogrenci temsilcilerine yer vererek
fakiiltenin yonetsel siireclerinde 6grencilerin etkin olmasm saglamaktir. Tip Fakiiltesi
ve Hukuk Fakiiltesi bu uygulamayi gerceklestiren birimlerimiz arasinda yer almaktadir
[4_0OD2] [5_0D2]. Universite olarak bu uygulamanmn tiim birimlerine
yaygmlastirilmasi tesvik edilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde 6grenci geri bildirimleri (her yariyil ya da
her akademik yil sonunda) ahnmaktadir

Kanitlar

[1]1(3)A.4.2-EGIDEK Ogrenci Anketi Raporu.pdf
[2](3)A.4.2-Bridge Gorev Birim Performans.pdf
[3]1(3)A.4.2-Ogrenci Geribildirim Ornekleri.pdf

[4](2)A.4.2-Birim_Kalite Ekibine Ogrenci Gorevlendirmesi.pdf
[5](2)A.4.2-Kalite Birim Sorumlulari Ogrenci Katilim.pdf

3. Mezun iliskileri yonetimi

Universitemizde mezun iligkileri y6netimi, mezunlarin iiniversite ile baglarmmn
siirdiiriilmesi, mezun bilgilerinin giincel tutulmasi, kariyer gelisimlerinin desteklenmesi
ve mezun geri bildirimlerinin kurumsal iyilestirme siireclerine yansitilmas1 amaciyla
yapilandirilmistir. KIDR ve paydas katimi belgelerinde, mezun portalmm UBYS alt
modiilleri iizerinden hayata gecirildigi, ilk asamada her lisans programimdan en az %10
mezuna ulasma hedefi konuldugu ve 1366 mezunla ik mezun anketinin
gerceklestirildigi belirtilmektedir [OD3, s.13] [1_OD3].

Mezun iligkileri yonetiminin 2025 yih itibariyla daha islevsel bir yapiya kavusturulmasi
hedeflenmis; sistem ¢alismalarinin tamamlanarak portahn daha etkin kullanilmasi, tiim
mezunlara ulasilmasi ve mezun etkinliklerinin artirlmasi amaclanmistir [2_OD3]. Bu
yaklasim, mezun iligkileri yonetimini yalnizca mezun verisi toplama siireci degil,
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mezunlarla siirekli etkilesim kurmay1 hedefleyen kurumsal bir gelisim alam olarak ele
almaktadir.

ResmiIMU Mezun Portalinda mezun iliskilerinin Kariyer Gelistirme ve Mezunlarla

Iliskiler Koordinatorliigii tarafindan yiiriitiildiigii; mezunlarm kariyer gelisimlerine
destek olunmasmin ve iiniversite ile baglarinin giiclendirilmesinin temel amag oldugu
acgikca belirtilmektedir. Aym portalda mezunlara Kariyer Kapisi tizerinden istihdam ag,
egitimler, atolyeler, sektorel etkinlikler, kariyer fuarlar1 ile is ve staj firsatlar
sunuldugu; ayrica UBYS Mezun Bilgi Sistemi iizerinden mezunlarm bilgilerini
giincelleyebildigi ve firmalarm ilan yaymmlayabildigi goriilmektedir. Portalda yer alan
Mezun Kart uygulamasi da mezunlarm kiitiiphane ve kampiis imkanlarindan
yararlanmasina ve etkinliklere erisimine imkan saglamaktadir. Bu yapi, mezun iliskileri
yonetiminin dijital, siirdiiriilebilir ve kariyer destek hizmetleriyle biitiinlesik bigimde
kurgulandigim gostermektedir [3_OD3].

Portalin duyuru ve etkinlik alaninda 2025 yilina ait mezun ve kariyer odakh
faaliyetlerin goriiniir olmas1 da mezun iligkileri yonetiminin canli bicimde isletildigini
gostermektedir. Portaldaki 2025 tarihli etkinlikler arasmmda IMU Kariyer Haftas1 (12
Mayis 2025), Rektor ve Rektor Yardimeilariyla Kariyer Gelistirme Odakh Toplant1 (29
Eyliil 2025) ve Odiiyo ile Finansal Teknolojilerde Kariyer Soylesisi (22 Ekim 2025) yer
almaktadir. Bu durum, mezun iligkileri yonetiminin yalnzca kayit ve izleme ile smirh
kalmadigmi; mezun katihmimi ve kariyer etkilesimini gliclendiren aktif bir uygulama
alani olarak yiiriitiildiiglinii gostermektedir [OD3].

Kurumsal performans gostergeleri de mezun iligkileri yonetiminin izleme boyutunu
desteklemektedir. 2025 Yih Stratejik Plan Degerlendirme Raporunda mezun takip
sistemine kayith mezun sayismin 1.533, mezunlara yonelik faaliyet sayisin ise 16
olarak gerceklestigi goriilmektedir [4_OD3, s.17]. Bu gostergeler, mezun iligkileri
yonetiminin kurumsal performans izleme sistemine dahil edildigini ve mezun odakh
faaliyetlerin olgiilebilir ¢iktilar iizerinden degerlendirildigini isaret etmektedir.

Sonuc olarak kurumda mezun iligkileri yonetimi; mezun anketleri, mezun portah, UBYS
tabanh mezun bilgi sistemi, mezun kart uygulamasi, kariyer odakh etkinlikler ve
performans gostergeleri lizerinden yiiriitiilmektedir. Mevcut yapi, kurum genelinde
mezun izleme sistemi uygulamalarmin bulundugunu ve mezun iligkileri yonetiminin
dijital, izlenebilir ve gelistirilebilir bir zeminde kurumsallasma yoniinde ilerledigini
gostermektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumdaki programlarin genelinde mezun izleme sistemi
uygulamalari vardir.

Kanitlar

[11(3)A.4.3-mezun_anketi lisans.pdf

2](3)A.4.3-2025 stratejik plan mezunlarla iletisim.pdf
[31(3)A.4.3-IMU_ Mezun Portali.pdf

[4](4)A.4.3-2025 vyili stratejik plan degerlendirme tablosu.pdf

5. Uluslararasilasma
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1. Uluslararasilasma siireclerinin yonetimi

Istanbul Medeniyet Universitesi, uluslararasilasmayi kurumsal gelisimin temel
bilesenlerinden biri olarak benimsemekte ve bu dogrultuda uluslararasilasma
politikalarm1 senato onay1 ile belirleyerek 2025 Stratejik Plam1 kapsaminda
kamuoyuyla paylasmaktadir. Kurumun uluslararasilasma yaklasimi stratejik plan,
kalite giivence sistemi ve kurumsal yonetim mekanizmalar: ile biitiinlesik bicimde
yiriitiilmektedir. Bu kapsamda uluslararasilagsma faaliyetleri kurumsal politika ve
hedeflerle uyumlu sekilde planlanmakta, uygulanmakta ve izlenmektedir [OD3] [OD3].

2024 KIDRde belirtildigi iizere, iiniversitede uluslararasilasma siireclerinin
koordinasyonu Uluslararas1 Kurumsal iliskiler Koordinatorliigii ile stratejik performans
ve uluslararasi goriiniirliik calismalarmi yiiriiten Uluslararas1 Performans Gelistirme
Koordinatorligi tarafindan saglanmaktadir[OD3, s.13]. Bu birimler aracihigiyla
uluslararasi siralamalar, is birlikleri ve degisim programlarina iliskin faaliyetler diizenli
olarak izlenmekte; hazirlanan raporlar ve kurum ici toplantilar yoluyla
degerlendirilerek iyilestirme siirecleri yiiriitiilmektedir [OD4] [OD4] [OD4]. Bu
cercevede 2024 KIDR'de belirtilen gayretin sonucu olarak Birlesmis Milletler
Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri kapsaminda gerceklestirilen faaliyetler de kurumsal
raporlama siirecleri aracihgiyla izlenmektedir [OD3].

Uluslararasilasma faaliyetleri {iiniversitenin akademik ve idari birimlerine
yaygmlastirilmis olup Erasmus+ ve diger degisim programlar1 kapsaminda ogrenci ve
personel hareketliligi desteklenmektedir [1_OD3] [OD3]. Birim Erasmus ve degisim
programi koordinatorliikleri aracihigiyla ogrencilerin yurt dis1 ogrenim, staj ve
arastirma faaliyetlerine katihmi tesvik edilmekte; akademik ve idari personelin
uluslararas: egitim, ogretim ve arastirma faaliyetlerine katilimi izlenmektedir [OD3].
Bu siirecler stratejik plan izleme raporlar1 aracihgiyla degerlendirilerek kurumsal
gelisime katki saglamaktadir [OD3, (s.5 ve s.15)].

Kurumda uluslararasi 6grencilerin akademik ve sosyal uyum siireclerini desteklemek
amaciyla uygulama ve arastirma merkezleri aktif bicimde faaliyet gostermektedir. Bu
merkezler aracihgiyla uluslararasi 6grencilerin dil becerilerinin gelistirilmesi ve kiiltiirel
uyumlarinin desteklenmesi saglanmakta, boylece uluslararasi ogrenci deneyiminin
kurumsal kalite giivencesi sistemi ile biitlinlesik bicimde yiiriitiilmesi amaclanmaktadir

[2_0D3] [OD3].

KIDR-2024’te belirtildigi iizere, Uluslararas1 Kurumsal Iliskiler Koordinatérliigiiniin
yiiriittiigl faaliyetler kapsaminda cgesitli iiniversitelerle akademik is birlikleri kurulmus
ve uluslararas1 protokoller imzalanmistir [OD3]. Endonezya Madura Universitesi,
Malezya Malaya Universitesi, Brunei UNISSA Universitesi, Malezya Uluslararasi Islam
Universitesi ve Endonezya Muhammadiyah Universitesi ile gerceklestirilen anlagsmalar
ogretim elemani ve 6grenci degisimi, ortak bilimsel arastirma projeleri ve akademik is
birliklerini icermektedir. Bu anlagsmalar dogrultusunda yiiriitiilen faaliyetler diizenli
olarak  izlenmektedir [OD3] [3_0OD3] [4_OD3]. Ayrica Erasmus+ programi
kapsaminda kabul edilen projeler araciligiyla uluslararasi akademik is birlikleri
stirdiiriilmekte; proje performanslar: diizenli toplantilar ve degerlendirme siirecleri ile
takip edilerek iyilestirme calismalari gerceklestirilmektedir [1_OD4] [5_OD4].
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Kurumun uluslararasi taninirhigini artirma hedefi dogrultusunda yabanci dilde lisans ve
lisansiistii programlar acilmakta ve mevcut programlar gelistirilmektedir [6_OD3]
[OD3] [OD3] [OD3]. Egitim programlarmin uluslararasi uyumunu saglamak amaciyla
bircok boliimde programlar Avrupa Kredi Transfer Sistemi (AKTS) ile uyumlu hale
getirilmis olup bu siirecler Bologna Esgiidiim Komisyonlar: tarafindan izlenmektedir.
Programlara iliskin gostergeler UBYS Bologna modiilii ve Egitim Katalogu aracihgiyla
takip edilmekte; boylece uluslararasilasma siirecleri planla-uygula-kontrol et-onlem al
(PUKO) déngiisii kapsaminda siirdiiriilebilir bicimde yonetilmektedir [OD4] [OD4].

Olgunluk Diizeyi: Uluslararasilasma siireclerinin yonetsel ve organizasyonel
yapilanmasi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kanmitlar

[11(3)A.5.1-Erasmus Proje Hibe Degerlendirme Toplanti Daveti.pdf
2](3)A.5.1-DILMER isim degisikligi.pdf

A.5.1-Birim ici ikili Uluslararasi Memorandumlar.pdf
[4]1(3)A.5.1-Malezya Gorevlendirme Yazisi.pdf
[51(4)A.5.1-Erasmus Proje Toplanti Daveti.pdf
6](3)A.5.1-Yabanci_dilde lisans programlari senato karari.pdf

2. Uluslararasilasma kaynaklar:

KIDR 2024’te belirtildigi iizere, kurumun uluslararasilasma faaliyetleri icin gerekli
insan kaynagi, mali kaynak ve kurumsal altyapr planh sekilde yonetilmektedir.
Uluslararasilasma kaynaklar1 mali, beseri ve kurumsal altyapi unsurlar: cercevesinde
cesitlendirilmis olup bu kaynaklarin yonetimi stratejik plan hedefleri dogrultusunda
yiuriitiilmektedir. Uluslararasilagsma faaliyetlerinin mali kaynaklar1 biiyiik olclide
Erasmus+ degisim programlar1 kapsaminda saglanan Avrupa Birligi ve Yiiksekogretim
Kurulu hibeleri ile uluslararas1 arastirma projelerinden elde edilen dis fonlardan
olusmaktadir. Bu kaynaklarin etkin kullammi ve birimler arasinda dengeli dagihm
Strateji Gelistirme Daire Bagkanhgi tarafindan izlenmekte ve raporlanmaktadir [OD3,
s.22-24] [1_0D3]. Beseri kaynaklar acismdan degerlendirildiginde {iniversitede farkh
iilkelerden gelen uluslararasi 6grenciler 6grenim gormekte olup bu 6grenciler kurumsal
veri sistemleri araciigiyla izlenmektedir. 2025 yih verilerine gore tiniversitede 87 farkh
iilkeden 439 uluslararasi 6grenci bulunmaktadir. Bu durum iiniversitenin uluslararasi
ogrenci cesitliliginin arttigimm ve uluslararasilasma hedeflerinin kurumsal oOlgcekte takip
edildigini gostermektedir [OD3], [s.15, OD3]. Bunun yaninda iiniversitede gorev yapan
yabanci uyruklu 6gretim elemanlar: egitim ve arastirma faaliyetlerine dogrudan katk:
saglayan onemli bir beseri kaynak olarak degerlendirilmektedir. Bu 6gretim
elemanlarmin katkilari, egitim siirecleri ve akademik faaliyetler kapsaminda
izlenmekte ve degerlendirilmektedir [2_0D4], [s.15,0D4]. Beseri unsurlar
cercevesinde KIDR 2024’te ozellikle fakiilteler bazinda uluslararas iliskileri yiiriitmek
tizere spesifik gorevlendirmeler yapilmasma ilave olarak bu sene enstitiiler 6zelinde de
uluslararas: iliskileri yiiriitmek {izere ozel personel gorevlendirmeleri yapilmis ve
Erasmus+ KA2 projelerine yonelik finansal kaynak planlamalar1 baglatimistir

[3_OD3].


https://ilahiyat.medeniyet.edu.tr/tr/egitim/lisans
https://enstitu.medeniyet.edu.tr/tr/programlar/doktora
https://enstitu.medeniyet.edu.tr/tr/programlar/tezli-yuksek-lisans
https://ubys.medeniyet.edu.tr/BIP/BusinessIntelligence/Indicator/Bologna
https://ubys.medeniyet.edu.tr/AIS/OutcomeBasedLearning/Home/Index?culture=tr-TR
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2025/ProofFiles/[1](3)A.5.1-Erasmus_Proje_Hibe_Degerlendirme_Toplanti_Daveti.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2025/ProofFiles/[2](3)A.5.1-DILMER_isim_degisikligi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2025/ProofFiles/[3](3)A.5.1-Birim_ici_ikili_ Uluslararasi_Memorandumlar.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2025/ProofFiles/[4](3)A.5.1-Malezya_Gorevlendirme_Yazisi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2025/ProofFiles/[5](4)A.5.1-Erasmus_Proje_Toplanti_Daveti.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2025/ProofFiles/[6](3)A.5.1-Yabanci_dilde_lisans_programlari_senato_karari.pdf
https://strateji.medeniyet.edu.tr/documents/strateji/2025-yili-stratejik-plan-degerlendirme-raporu.pdf
https://ubys.medeniyet.edu.tr/BIP/BusinessIntelligence/Students/StudentsByNationality
https://strateji.medeniyet.edu.tr/documents/strateji/2025-yili-stratejik-plan-degerlendirme-raporu.pdf
https://strateji.medeniyet.edu.tr/documents/strateji/2025-yili-stratejik-plan-degerlendirme-raporu.pdf

Olgunluk Diizeyi: Kurumun uluslararaslasma kaynaklari birimler aras1 denge
gozetilerek yonetilmektedir.

Kanitlar

e [1](3)A.5.2-Erasmus hibe toplantisi.pdf
e [2](4)A.5.2-Yabanc1 ogretim uyesi gorev_suresi.pdf

¢ [3](3)A.5.2-Toplanti tutanaklari.pdf

3. Uluslararasilasma performansi

Universitenin uluslararasilasma performansi diizenli olarak izlenmekte ve iist yonetime
raporlanmaktadir. Uluslararasilasma faaliyetlerine iliskin gostergeler kurumsal veri
sistemleri araciligiyla takip edilmekte; elde edilen veriler stratejik plan izleme raporlari
ve idare faaliyet raporlar1 kapsaminda degerlendirilmektedir [OD4] [OD4, s.123-126,

132] [OD4] [OD4].

2025 yih verilerine gore iiniversitenin 18 farkh iilke ile Erasmus+ anlasmasi
bulunmaktadir ve bu anlagsmalar kapsaminda oOgrenci ve akademik personel
hareketliligi gerceklestirilmistir. Bu faaliyetler uluslararasi akademik etkilesimi
artirmakta ve kurumun uluslararasi goriiniirliigiine katki saglamaktadir [OD3, s.55,
116] [OD3]. Universitemizin uluslararasilasma hedeflerine yonelik calismalarin somut
bir érnegi olarak, Gazze Islam Universitesi Tip Fakiiltesi 6grencilerinin intdrnliik
egitimlerini kurumumuzda tamamlamalarimm ardindan diizenlenen yemin toreni
gosterilebilir [OD3].

Kurumda uluslararasilasma performansimnin izlenmesi yalnizca sayisal hareketlilik
verileri ile smirh tutulmamakta, aym zamanda akademik iiretkenlik gostergeleri ile
birlikte degerlendirimektedir. Ogretim elemanlarmn uluslararas: yaynlari, atiflar1 ve
proje ortakhklar1 gecmis yillarda kullanilan YOKSIS ve UBYS’ye ek olarak 2025
yilindan itibaren UKGS iizerinden izlenmektedir. Boylece uluslararasi akademik
faaliyetlerin kurumsal kalite ve arastirma performansi iizerindeki etkisi diizenli olarak
analiz edilmekte ve iyilestirme siireclerine temel olusturulmaktadir [OD4][1_OD4].

Tim bu calismalarin neticesi olarak diinyanin oOnde gelen iiniversite siralama
kuruluslarmdan Times Higher Education’in (THE) tiim diinyadan {iniversiteleri
Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaclarina (SKA) katkilar1 agisindan degerlendirdigi “Impact
Rankings”in (Etki Siralamasi) 2025 yih sonuclarina gore iiniversitemiz, tiim diinyadan
toplam 2318 {niversitenin degerlendirildigi THE 2025 Etki Siralamasinda 100
lizerinden 71,3 puan alarak diinya siralamasindaki yerini 601-800 bandindan 401-600
bandmna ytiikseltmistir [OD3].

Olgunluk Diizeyi: Kurumun geneline yayilmis uluslararasilagsma faaliyetleri
bulunmaktadir.

Kanitlar

o [1](4)A.5.3-UKGS akademik faalivet.pdf

B. EGITIM VE OGRETIM


https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2025/ProofFiles/[1](3)A.5.2-Erasmus_hibe_toplantisi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2025/ProofFiles/[2](4)A.5.2-Yabanc%C4%B1_ogretim_uyesi_gorev_suresi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2025/ProofFiles/[3](3)A.5.2-Toplanti_tutanaklari.pdf
https://upg.medeniyet.edu.tr/tr/dokumanlar/raporlar
https://strateji.medeniyet.edu.tr/documents/strateji/dosya/idare faaliyet raporu/2025-yili-dare-faaliyet-raporu-medeniyet(1).pdf
https://upg.medeniyet.edu.tr/tr/haberler
https://upg.medeniyet.edu.tr/tr/haberler/uluslararasi-performans-gelistirme-koordinatorlugu-rektorluk-ile-degerlendirme-toplantisi-gercekles
https://strateji.medeniyet.edu.tr/documents/strateji/dosya/idare faaliyet raporu/2025-yili-dare-faaliyet-raporu-medeniyet(1).pdf
https://erasmus.medeniyet.edu.tr/tr/erasmus-anlasmalari
https://masam.medeniyet.edu.tr/tr/haberler/filistin-gazze-islam-universitesi-ogrencilerinin-yemin-toreni-gerceklestirildi
https://ubys.medeniyet.edu.tr/BIP/BusinessIntelligence/AcademicWork/AcademicWorks
https://www.medeniyet.edu.tr/tr/haberler/universitemiz-2025-yili-the-etki-siralamasinda-rekor-yukselis-kaydetti
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2025/ProofFiles/[1](4)A.5.3-UKGS_akademik_faaliyet.pdf

1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi
1. Programlarin tasarimi ve onayi

Universitemizde egitim ve ogretim programlar1 Istanbul Medeniyet Universitesi
misyon ve vizyonu, temel degerleri, egitim felsefesi ve kalite politikalar1 dogrultusunda
Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikleri Cergevesi (TYYC) esas alinarak tasarlanmaya ve
gelistirilmeye devam etmektedir [1_OD3]. Programlar giincel gelismelere ve paydas
ihtiyaclarina uygun olarak siirekli olarak gelistirilmekte, periyodik olarak ve sistematik
bicimde degerlendirilmekte ve revize edilmektedir [OD4]. Var olan program icerikleri
IMU Miifredat Komisyonu tarafindan incelenmekte ve Universite Senatosu tarafindan
onaylanmaktadir [2_OD3]. Programlarin giincellenmesi konusunda benimsenen
stratejik yaklasim 2025-2029 stratejik planinda da belirtildigi sekilde devam
etmektedir [O0D3 OD4, s.40].

Universitemizin egitim ve 6gretim programlarmmn tasarim ve onay siirecleri KIDR-
2024’te belirtilen esaslar dogrultusunda yiiriitiilmeye devam etmektedir [OD3, s.14-
15]. Ortaya cikan ihtiyaclara iliskin programlarda giincelleme yoluyla iyilestirmeler
yapilmaktadir [OD3]. Ayrica, yeni acillan ve giincellenen tiim akademik birimlerin
programlarinda yer alan derslerin amaclar1 ve 6grenim hedefleri tanimlanmakta ve
program ciktilar1 ile ders kazanimm eslestirmeleri UBYS Bologna Bilgi Sistemi iizerinden
yaymlanmaktadir [OD3].

Olgunluk Diizeyi: Tanimh siirecler dogrultusunda; Kurumun genelinde, tasarmmi ve
onay1 gerceklesen programlar, programlarm amac ve 6grenme ciktilarma uygun olarak
yuriitiilmektedir.

Kanitlar

e [1](3)B.1.1-Senato Karari.pdf
e [2](3)B.1.1-Senato_Karari 2.pdf

2. Programin ders dagilim dengesi

Universitemizde lisans ve lisansiistii diizeyde 6grenim goren ogrencilerin mezuniyet
asamasina kadar almasi gereken zorunlu ve se¢meli ders dagihm dengesine iligkin ilke,
kural, yontem ve mekanizmalar 13 Agustos 2025 Carsamba giinli yayimlanan Resmi
Gazetede tanimhdir [OD3]. Bu siirecler, KIDR-2024te belirtilen esaslar dogrultusunda
yiiriitiilmeye devam etmektedir [OD3, s. 15-16].

Universitemiz egitim programlar icin zorunlu ve secmeli ders havuzlarmmn yam sira
Rektorliige Bagh Birimlerden Ortak Dersler Boliim Baskanhg: tarafindan IMU kodlu
{iniversite ortak temel dersler ve IMU vizyon dersleri tanimlanmis olup 6grencilere
farkh disiplinlerden ders se¢me imkam taninmakta ve tiim birimlerde
uygulanmaktadir [OD3]. Haftalik ders programlar: ise 6grencinin akademik olmayan
etkinliklere zaman ayirabilecegi ve miimkiin oldugu oOlglide serbest zaman
kullanabilecegi sekilde diizenlenmektedir [OD3_OD4] [OD3_0OD4] [OD3 OD4]
[OD3_0D4] [OD3_0OD4] [OD3_OD4].



https://tip.medeniyet.edu.tr/documents/tip/2025-2026 E??T?M �?RET?M YILI/2024-25-program-degerlendirme-raporu.pdf
https://strateji.medeniyet.edu.tr/documents/strateji/2025-stratejik-plan.pdf
https://kalite.medeniyet.edu.tr/documents/kalite/2024-yili-kurum-c-degerlendirme-raporu-kdr.pdf
https://www.medeniyet.edu.tr/documents/tip/i%C3%A7 de%C4%9Ferlendirme/teorik-ders-sayisinin-azaltilmasi.pdf
https://ubys.medeniyet.edu.tr/AIS/OutcomeBasedLearning/Home/CourseDetail?&isElectiveCourse=false&isIntegratedCourse=false&courseId=I3tmvfZX0u4yaK5qkNOYlw!xGGx!!xGGx!&curriculumId=hyVm!xBBx!XAGj7AX5mNpL8l9EA!xGGx!!xGGx!&apid=AD3mXOqaGWWsZw3wHUaqJQ!xGGx!!xGGx!&eqd=10602&progName=E%C4%9Fitim Bilimleri Fak%C3%BCltesi Dekanl%C4%B1%C4%9F%C4%B1 - E%C4%9Fitim Bilimleri B%C3%B6l%C3%BCm Ba%C5%9Fkanl%C4%B1%C4%9F%C4%B1 / Rehberlik ve Psikolojik Dan%C4%B1%C5%9Fmanl%C4%B1k&culture=tr-TR
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2025/ProofFiles/[1](3)B.1.1-Senato_Karari.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2025/ProofFiles/[2](3)B.1.1-Senato_Karari_2.pdf
https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2025/08/20250813-4.htm
https://kalite.medeniyet.edu.tr/documents/kalite/2024-yili-kurum-c-degerlendirme-raporu-kdr.pdf
https://ortaktemeldersler.medeniyet.edu.tr/tr/dersler
https://tip.medeniyet.edu.tr/documents/tip/2025-2026 E%C4%9E%C4%B0T%C4%B0M %C3%96%C4%9ERET%C4%B0M YILI/220252026_imutf_donem_ii_ders_programi_09_03_2026_gk.pdf
https://egitimbilimleri.medeniyet.edu.tr/documents/temelegitim/2025-2026-guz-donemi-ders-programi-sne-1(3).pdf
https://muhendislikdogabilimleri.medeniyet.edu.tr/documents/muhendislikdogabilimleri/doc/2025-2026 e?itim/2025 2026 bahar ders programlar?/fm.pdf
https://ilahiyat.medeniyet.edu.tr/documents/islamfelsefesi/2025-2026-bahar-ilahiyat-ders-programi.pdf
https://saglikbilimleri.medeniyet.edu.tr/documents/saglikbilimleri/bes-2025-2026-bahar.pdf
https://turizm.medeniyet.edu.tr/documents/turizm/gms_bahar_donemI_ders_programi_202425.pdf

Olgunluk Diizeyi: Ders dagihmi dengesine iligkin tanimh siireclere uygun olarak
kurum genelinde uygulamalar bulunmaktadir

3. Ders kazanimlarinin program ciktilariyla uyumu

Universitemizin genelinde lisans ve lisansiistii programlarda program ve ders bilgi
paketleri UBYS’den izlenmekte olup program yeterlilikleri TYYCye uygun sekilde
tanimlanmistir [OD3]. Ders bilgi paketlerinde programlara ait yeterlilikler, her bir
program yeterliliginin hangi temel alan yeterliligini karsiladigi matrisler yardimiyla
gosterilmektedir [1_OD3]. Programlarin "Ogretim Plam" bashg altinda yer alan bu
matrislerde programdaki her bir dersin program yeterliliklerine hangi oranda katkisi
oldugu gosterilmekte ve bu sayede ogretim programi bir biitiin olarak gozlemlemek
miimkiin olmaktadir [2_0OD3]. Ders bilgi paketlerine UBYS Ders i(;erikleri internet
sayfasindan ulasilabilmektedir [OD3] [OD3].

Egitim ve Ogretim dénem baslangicinda, ilgili 6gretim elemanlarinin ders izlencelerini
giincellemesine yonelik anlayis iiniversite geneline yayimustir. Ilgili siire¢ birim iist
yonetimi tarafindan takip edilmektedir. [3_OD3_0D4] [4_0D3_0D4] [5_0D3_0D4]
[6_0D3_0D4] [7_0OD3_0D4].

Olgunluk Diizeyi: Ders kazanimlari programlarin genelinde program ciktilariyla
uyumlandirilmistir ve ders bilgi paketleri ile paylasimaktadir.

Kanitlar

e [1](3)B.1.3-Alan yeterliligi matris gorunumu.pdf
[2](3)B.1.3-Program Ciktilari Kazanim Eslestirme Ornegi.pdf

[31(3.4)B.1.3-Ders_guncellemesi senato_karari.pdf
[41(3.4)B.1.3-Ders guncelleme ust yonetim talep ornegi.pdf
[51(3.4)B.1.3-Bologna bilgi paketi giris yazisi.pdf

6 B.1.3-Bologna Bilgisi Girilmis Ders Ornegi.pdf
[71(3.4)B.1.3-Mufredat guncellemeleri hakkinda.pdf

4. Ogrenci is yiikiine dayal1 ders tasarim

Universitemiz lisans ve lisansiistii programlarindaki dersler 6grenci is yiikiine uygun
olarak tasarlanmakta, ilan edilmekte ve uygulamaya konulmaktadir. Universitemiz
akademik programlarinda yer alan derslerin AKTS degerleri, Bologna Siireci ve
TYYCye uygun olarak IMU AKTS Uygulama Yo6nergesi cercevesinde belirlenmekte ve
birimlerin web sitesinde yayimlanmaktadir [OD3]. Her akademik yil basinda,
birimlerimiz tarafindan ders bilgi paketleri kontrol edilerek gerekli giincellemeler
yaplmakta ve tiim bu siirec, KiDR-2023te belirtilen esaslar dogrultusunda
yturiitilmeye devam etmektedir [OD3, s.17].

Programlarda yer alan derslerin is yiikiinlin belirlenmesinde ders ici ve ders disi
aktiviteler icin 6grenci is yiikii dikkate ahnmaktadir. Ogrencilerin 6dev, smif ici sunum,
derse katiim vb. yil i¢ci uygulama faaliyetleri ders izlenceleri aracihgiyla 6grencilerle
paylasilmaktadir [1_OD3]. Ayrica Yiiksekogretimde Uygulamali Egitimler Cerceve
Yonetmeligime uygun olarak staj, uygulamah egitim, mesleki egitim, bitirme projesi vb.


https://ubys.medeniyet.edu.tr/AIS/OutcomeBasedLearning/Home/Index?id=1VMEMJf!xDDx!F9l0aFB00dShEw!xGGx!!xGGx!&apIdStr=1VMEMJf!xDDx!F9l0aFB00dShEw!xGGx!!xGGx!&culture=tr-TR
https://ubys.medeniyet.edu.tr/AIS/OutcomeBasedLearning/Home/CourseDetail?&isElectiveCourse=false&isIntegratedCourse=false&courseId=WsYm3mOHUs1MJMoUY6QK6g!xGGx!!xGGx!&curriculumId=EGxeytnql!xBBx!WwaQyUlkCqIA!xGGx!!xGGx!&apid=okas3Hk9z8SGH!xDDx!e4ylc87g!xGGx!!xGGx!&eqd=10602&progName=Rekt%C3%B6rl%C3%BCk - Hukuk Fak%C3%BCltesi Dekanl%C4%B1%C4%9F%C4%B1 / Hukuk&culture=tr-TR
https://ubys.medeniyet.edu.tr/AIS/OutcomeBasedLearning/Home/Index?id=okas3Hk9z8SGH!xDDx!e4ylc87g!xGGx!!xGGx!&apIdStr=okas3Hk9z8SGH!xDDx!e4ylc87g!xGGx!!xGGx!&culture=tr-TR
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2025/ProofFiles/[1](3)B.1.3-Alan_yeterliligi_matris_gorunumu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2025/ProofFiles/[2](3)B.1.3-Program_Ciktilari_Kazanim_Eslestirme_Ornegi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2025/ProofFiles/[3](3,4)B.1.3-Ders_guncellemesi_senato_karari.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2025/ProofFiles/[4](3,4)B.1.3-Ders_guncelleme_ust_yonetim_talep_ornegi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2025/ProofFiles/[5](3,4)B.1.3-Bologna_bilgi_paketi_giris_yazisi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2025/ProofFiles/[6](3,4)B.1.3-Bologna_Bilgisi_Girilmis_Ders_Ornegi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2025/ProofFiles/[7](3,4)B.1.3-Mufredat_guncellemeleri_hakkinda.pdf
https://stm.medeniyet.edu.tr/tr/egitim/egitim-planlari
https://kalite.medeniyet.edu.tr/documents/kalite/2023-kurum-c-degerlendirme-raporu-yokak.pdf

uygulamalar ders niteliginde degerlendirilerek programin toplam is yiikiine dahil
edilmektedir. Universitemizin birimlerine ait resmi web sayfalarinda ve ders bilgi
paketlerinde, yurt ici ve/veya yurt disindaki uygulama ve stajlarin is yiikleri
paylasimakta olup, bu bilgiler oOgrencilerin transkriptlerinde de yer almaktadir
[2_0OD3]. ig. yiikiine dayah kredilerin transferi ve taninmasi kurum ici ve kurum dis1
yatay ve dikey gecisler ile uluslararasi hareketlilik programlarinda da kullanilmaktadir

[OD3, s.2].

2024 yihnda Universite Senatosu tarafindan onaylanan "Istanbul Medeniyet
Universitesi Anket Uygulama Yonergesi' uyarmca, AKTS Is Yiikii Degerlendirme
Anketi planlamalari EGIDEK'in sorumlulugunda gerceklestirilmektedir

[3_OD3][OD3].

Olgunluk Diizeyi: Dersler o6grenci is ylikiine uygun olarak tasarlanmis, ilan edilmis
ve uygulamaya konulmustur.

Kanmitlar

e [1](3)B.1.4-AKTS belirlenmesine iliskin ornek ders formu.pdf
e [2](3)B.1.4-Is vukune eklenen staj ornek plan.pdf

e [3](3)B.1.4-Ilgili senato karari.pdf

5. Programlarin izlenmesi ve giincellenmesi

Kurumumuzda kalitenin arttirilmasi ve siirdiiriilebilirliginin devam ettirilmesi adina,

Liderlik ve Yonetisim, Egitim-Ogretim, Arastirma-Gelistirme, Toplumsal Katk: ve
Uluslararasilagsma alanlar1 basta olmak iizere, akreditasyon kiiltiirtine uygun ¢ahsmalar
yapimaya devam etmekte, her birim ziyaret edilerek degerlendirilmekte ve bu
calismalar Kalite komisyonumuz tarafindan yakindan takip edilmektedir [1_OD3]
[OD3]. 2025 yihinda lisans programi aktif olan birimlerde program izleme siireclersi,
akademik o6zdegerlendirme raporlari aracihgiyla yiriitiilmiistiir. Bu raporlar, birimlerin
kendi olgunluk diizeylerini sistematik bicimde degerlendirmelerine olanak tanmimakta
ve yoOnetimin, akreditasyon basvurusuna hazir programlar1 belirlemesine yonelik
yonlendirici bir arac islevi gormektedir [2_0D4].

2024 yiinda Tip Egitimi Programlarm Degerlendirme ve Akreditasyon Dernegi
(TEPDAD) tarafindan akredite edilen Tip Fakiiltesi Tip Egitim Programi gibi
Universitemiz Egitim Bilimleri Fakiiltesi Ilkogretim Matematik Ogretmenligi Lisans
Programi da 01.05.2025-01.05.2028 tarihleri arasinda gecerli olmak iizere, Egitim
Fakiilteleri Programlarmi Degerlendirme ve Akreditasyon Dernegi (EPDAD) tarafindan
3+2 yil siireyle akredite edilmistir [OD3] ,[OD3]. Ayrica yine Tip Fakiiltemizin
ardindan Ilkoégretim Matematik Ogretmenligi Boliimii de TYC logosunu kullanmaya
hak kazanmistir [OD3]. 2025 yih igerisinde {i¢ bolim daha akreditasyon ¢alismalar:
dogrultusunda rapor donemini basariyla tamamlamis ve saha ziyaretleri icin tarih
belirlenmesini beklemektedir [3_OD3].

Universitemizde, kurum genelinde ve birimler icin olmak iizere, akademik personel,
idari personel ve o6grencilerimize yapilan memnuniyet anketleri aracihigiyla program
izleme mekanizmalarinin  yaygmlastirilmast  calismalari  devam  etmektedir


https://turizm.medeniyet.edu.tr/documents/turizm/stanbulmedeniyetuniversitesiturizmfakultesistajyonergesi(4).pdf
https://tip.medeniyet.edu.tr/documents/tip/doc/2024-06-ubys-21489-mu-anket-uygulma-yonerges.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2025/ProofFiles/[1](3)B.1.4-AKTS_belirlenmesine_iliskin_ornek_ders_formu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2025/ProofFiles/[2](3)B.1.4-Is_yukune_eklenen_staj_ornek_plan.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2025/ProofFiles/[3](3)B.1.4-Ilgili_senato_karari.pdf
https://kalite.medeniyet.edu.tr/tr/haberler/stratejik-plan-kalite-guvence-sistemi-ve-ic-kontrol-standartlarina-iliskin-birim-ziyaretleri
https://medeniyet.edu.tr/tr/haberler/universitemiz-tip-fakultesi-akreditasyon-belgesi-aldi
https://www.medeniyet.edu.tr/tr/haberler/egitim-bilimleri-fakultemizden-akreditasyon-basarisi
https://www.medeniyet.edu.tr/tr/haberler/tip-fakultemizin-ardindan-egitim-bilimleri-fakultemiz-de-tyc-guvencesiyle-kalitesini-tescilledi

[4_0OD3_0D4] [5_0D3_0OD4]. Birimlerimiz icerisinde yapilan program degerlendirme
calismalar1 siliresince elde edilen bulgulara gore programlar revize edilmekte ve
program gelistirme calismalarmnin siirekliligi saglanmaktadir [OD4]. Ayrica EGIDEK
tarafindan hazirlanan ders degerlendirme anketleri giincellenmis ve uygulamaya
devam etmektedir [6_0D3_0D4] [7_OD3].

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde program ciktilarinin izlenmesine ve
giincellenmesine iliskin mekanizmalar isletilmektedir.

Kanitlar

[11(3)B.1.5-1Ilgili senato karari.pdf
[2](4)B.1.5-Ozdegerlendirme resmi yazi.pdf
B.1.5-Akreditasyon basvuran programlar.pdf
[4](3.4)B.1.5-Memnuniyvet anketleri.pdf
[51(3.4)B.1.5-Anket sonuclari.pdf
[61(3.4)B.1.5-Anket guncelleme senato karari.pdf
[71(3)B.1.5-EGIDEK anket sonuclari ornekleri.pdf

6. Egitim ve O0gretim siireclerinin yonetimi

Universitemizin Egitim ve Ogretim siirecleri yonetimi sorumlu Rektoér Yardimecis
koordinasyonunda yiiriitiilmektedir [OD3]. Akademik takvim ise her akademik yil
oncesinde Universite Senato’su tarafindan belirlenmektedir [1_OD3]. Bu nedenle
Senato kurum icerisindeki tiim birimlerin program, egitim ve 6gretim siireclerinde
onay merciidir. Bu silirecte, birimler egitimle ilgili hazrladiklar1 tiim mevzuat
diizenlemelerini Fakiilte Kurulu karar1 ile Senatoya sunarlar. Senato tarafindan
onaylanan ve planlanan faaliyetlerin uygulanmasmi saglamak amaciyla ahnan kararlar
ilgili Yonetim Kurulu onay: ile gerceklestirilir. Universitemizin cesitli birimlerinde
kurulan egitim ile ilgili komisyonlar da egitim-0gretim siireglerinin yonetilmesine
destek olmaktadir [OD3].

EGIDEK, Egitim ve Ogretim faaliyetlerinin yiiriitiilmesi, izleme ve degerlendirme
siireclerinin yonetimine iliskin degerlendirme ve izlem sonuglarmin raporlanmasi ve
iyilestirme oOnerisi sunulmasindan sorumlu bir komisyon olarak cahsmalarm
siirdiirmektedir [OD3_OD4]. Ayrica, bu cahsmalar Istanbul Medeniyet Universitesi
Ogrenme ve Ogretmeyi Gelistirme Merkezi (OGEM) tarafindan vyiiriitillen ve
yiiksekogretimde adil, kapsayic1 degerlendirme yaklasimlarini odaga alan bilimsel bir
calsma olarak alanin onde gelen akademik yaym organlarimdan Assessment &
Evaluation in Higher Education dergisinde yayimlanmistir [OD3].

Akademik birimlerde 6grenme kazanimmi, Ogretim programi, egitim ve oOgretimin
uygulama sekli (0rgiin, uzaktan, karma), ogretim yontemi ve oOlgme-degerlendirme
uyumu gibi hususlara yonelik diizenleme ve iyilestirme calismalar1 yapilarak iist
yoOnetimin onayma sunulmaktadir [2_0D3] [3_0OD3].

Universitemizde ilgili birimlerde komisyonlar ve ihtiyaca gore olusturulan alt
komisyonlar; ders ve smav programlarmimn hazirlanmasi, yatay gecis ve intibak
islemlerinin  yiriitiilmesi ile egitim-0gretim siireglerinin  planlanmas1 ve


https://tip.medeniyet.edu.tr/tr/egitim/program-degerlendirme-raporu
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2025/ProofFiles/[1](3)B.1.5-Ilgili_senato_karari.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2025/ProofFiles/[2](4)B.1.5-Ozdegerlendirme_resmi_yazi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2025/ProofFiles/[3](3)B.1.5-Akreditasyon_basvuran_programlar.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2025/ProofFiles/[4](3,4)B.1.5-Memnuniyet_anketleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2025/ProofFiles/[5](3,4)B.1.5-Anket_sonuclari.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2025/ProofFiles/[6](3,4)B.1.5-Anket_guncelleme_senato_karari.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2025/ProofFiles/[7](3)B.1.5-EGIDEK_anket_sonuclari_ornekleri.pdf
https://www.medeniyet.edu.tr/tr/universitemiz/yonetim/rektor-yrd/profdr-yasar-bulbul
https://tip.medeniyet.edu.tr/tr/komisyon-ve-kurullar
https://egidek.medeniyet.edu.tr/
https://www.medeniyet.edu.tr/tr/haberler/istanbul-medeniyet-universitesinden-yuksekogretimde-kapsayici-degerlendirme-alaninda-uluslararasi-akademik-basari

uygulanmasmdan sorumludur [OD3] [4_OD3].

Program gelistirme dongiisii ile ilgili siirecler (programlarinin olusturulmasi,
yiritiilmesi, degerlendirilmesi) gerektiginde ilgili kurullar ile toplantilar
gerceklestirilerek Dekanhk ve Fakiilte kurulu tarafindan yiriitiilmektedir.
Programlarda Ogrenme kazanimi, onceki 6grenmelerin tanmmasi, ders planm, ders
programi, egitim hizmetinin verilme bicimi (6rgilin, uzaktan, karma, aciktan), 6gretim
yontemi ve olgme-degerlendirme uyumu, staj ve diger uygulamalara iliskin siireclerin
koordinasyonu takip edilmektedir [5_0OD3] [6_OD3].

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde egitim ve 6gretim siirecleri belirlenmis ilke ve
kuralara uygun yonetilmektedir

Kanitlar

[1](3)B.1.6-Akademik takvim_ senato karari.pdf
[2](3)B.1.6-Program_guncellemesi senato karari.pdf

[3]1(3)B.1.6-Yeni anabilim dali kurulmasi karari.pdf
[4]1(3)B.1.6-Ders Saydirma Intibak Islemleri Is Akisi.pdf

B.1.6-Ders_plani guncellemesi senato karari.pdf

[6](3)B.1.6-Yeni ders_acilmasi senato karari.pdf

2. Programlarin Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve
Degerlendirme)

1. Ogretim yontem ve teknikleri

Universitemizde siirdiiriilen 6grenci merkezli akademisyen-ogrenci gelenegi, akademik
birimlerimizin kalite standartlarinda da karsihk bularak egitim felsefemizin ayrimaz
bir parcasi olmustur [1_OD3]. Sosyal {iiniversite olma hedefiyle hareket eden
kurumumuzda, 6grenciyi merkeze alan dinamik bir egitim modeli uygulanmaktadir. Bu
cercevede; etkilesimli, proje tabanh ve sorgulamaya dayali ogretim teknikleri
kullanilarak, ogrencilerin yasam boyu ogrenme yetkinligi kazanmalar
amaclanmaktadir  [2_OD3], [OD3], [0OD3]. Ogrenci merkezli 6grenme-ogretme
yaklasiminin - giiclendirilmesi amaciyla egiticilerin  egitimi kapsaminda cesitli
uygulamalar yiriitiilmektedir. Bu dogrultuda, egitimde yenilik¢ci pedagojik
yaklasimlarin kesfedilmesi ve yaygmlastiriimasi hedefiyle IDEAL Sertifika Programi
uygulanmaktadir [OD3]. Program kapsaminda belirlenen sekiz temel uygulama ilkesi
arasmda diyalojik etkilesim, yapay zeka ve dijital araclarla desteklenen ogretim ile
kapsayic1 6gretim yaklagmmlar: yer almakta; bu sayede kurum genelinde pedagojik
doniisiimiin saglanmasi ve egitim kalitesinin artirilmasi amaclanmaktadir [OD3].

Universitemiz Lisans Egitim-Ogretim ve Smav Yonetmeliginde egitim-o6gretim
siirecinin, ilgili akademik birimlerin 6zelliklerine gore teorik dersler ile pratik calisma,
atolye, laboratuvar caligmasi, bitirme 6devi, bitirme projesi, staj, odev calismasi ve
seminer gibi uygulamalardan olustugu acikca belirtilmistir [OD3]. Ders planlarinda ve
ders programlarinda bu uygulamalara iliskin giincellemeler yapilmakta ve fakiilte web
sayfalarinda giincel ders planlar1 ve ders programlari yaymlanmaktadir [OD3]
[3_O0D3]. Ornegin, Universitemiz Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi Elektrik


https://muhendislikdogabilimleri.medeniyet.edu.tr/tr/duyurular/ders-saydirma-intibak-basvurulari
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2025/ProofFiles/[1](3)B.1.6-Akademik_takvim_senato_karari.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2025/ProofFiles/[2](3)B.1.6-Program_guncellemesi_senato_karari.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2025/ProofFiles/[3](3)B.1.6-Yeni_anabilim_dali_kurulmasi_karari.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2025/ProofFiles/[4](3)B.1.6-Ders_Saydirma_Intibak_Islemleri_Is_Akisi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2025/ProofFiles/[5](3)B.1.6-Ders_plani_guncellemesi_senato_karari.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2025/ProofFiles/[6](3)B.1.6-Yeni_ders_acilmasi_senato_karari.pdf
https://egitimbilimleri.medeniyet.edu.tr/tr/haberler/okul-oncesi-egitimi-materyalleri-sergisi-gerceklestirildi
https://egitimbilimleri.medeniyet.edu.tr/tr/haberler/degisimin-onculeri-ogrencilerin-gonulluluk-seruveni-sergisi-gerceklestirildi_1
https://www.medeniyet.edu.tr/tr/duyurular/ogem-6-ideal-sertifika-programi
https://yapayzeka.medeniyet.edu.tr/pedagoji.html
https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2025/08/20250813-4.htm
https://muhendislikdogabilimleri.medeniyet.edu.tr/tr/duyurular/bolum-ders-planlarinin-degisikligi-hakkinda

Elektronik Miihendisligi Boliimii lisans programinda 8. yariyilda yer alan EEM490
Mezuniyet Projesi dersinin yerine 7. ve 8. yariyillarda EEM 491 Mezuniyet Projesi I,
EEM 492 Mezuniyet Projesi II konulmustur. Bu sayede ogrencilerin tasarmm
siireclerinde daha sistematik, zamana yayilmis ve derinlemesine bir cahsma
yiiriitmeleri amaclanmistir [4_OD3].

Ogrencilerimizin giincel teknolojik gelismelerle paralel bicimde 6grenim alip iiretim
yapabilmeleri amaciyla Universitemiz ve Medeniyet Teknopark is birligi ve Istanbul
Kalkinma Ajansi1 destegiyle TeknoCampus etkinlikleri diizenlenmistir [OD3]. Ortak
zorunlu derslerin isleyisinde ise KIDR-2023’de belirtilen esaslar takip
edilmektedir [OD3] [syf. 19-20].

Universitemiz, 2025 yilinda hayata gecirdigi 6ncii uygulamalarla “sosyal iiniversite”
kimligini giiclendirmeye devam etmistir. Bu vizyon dogrultusunda; KiDR-2024te
aciklanan “Sosyal Katki, Beceri ve Yetkinlik Diploma Eki® uygulamas1i devam
etmektedir [OD3, syf. 19],[OD3]. Benzer sekilde yine ilk defa 2024 yiinda hayata
gecirilen ve KIDR-2024te aciklanan iiniversite Kkiiltiiriinii toplumsal etkilesimle
harmanlayan Medeniyet Olimpiyatlar gerceklestirilmeye devam
etmektedir [OD3, syf. 19], [OD3], [OD3].

Ogrencilerimizin sosyal gelisimlerini desteklemek amaciyla tesvik edilen topluluk
olusumlari, 6gretim tiyelerimizin akademik rehberliginde calismalarim siirdiirmektedir.
2025 Aralik ay1 itibariyla Saghk, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligi biinyesinde faaliyet
gosteren aktif kuliip sayis1 107'dir [OD3]. Istanbul Medeniyet Universitesi Sanat Tarihi
Toplulugu, UNESCO Tiirkiye Milli Komisyonu degerlendirme siireci sonucunda
UNESCO Kuliibii statiisii kazanarak Birlesmis Milletler siirdiiriilebilir kalkinma
vizyonuna katki sunan ogrenci topluluklar1 arasinda yer almistir [OD3]. Genglik
Hizmetleri Genel Miidiirliigii tarafindan yiiriitiilen Universite Ogrenci Topluluklar Is
Birligi ve Destek Programi (UNIDES) kapsammda 2024-2025 yili 3. Dénem basvuru
sonuclarna gore {iniversitemizin Gen¢ Egitimciler Toplulugu, islam Hukuku
Arastirmalar1 Toplulugu, Ortak Akil Diisiince Toplulugu, Sanat Tarihi Toplulugu ve
Sosyal Akademi Toplulugu 6diil almaya hak kazanmistir [OD3].

Ogrencilerimiz, arastirma siireclerine katihm icin TUBITAK ya da farkh kurum ve
kuruluslarca desteklenen proje etkinliklerine (TEKNOFEST yarigmalari, 2209 6grenci
projeleri, 2242 arastirma proje yarigmalar1 gibi) yonlendirilmektedir [OD3]. 2024
yihnda basvurulup 2025 yilmn Nisan ayinda aciklanan TUBITAK 2209-A Universite
Ogrencileri Arastirma Projeleri Destekleme Programi sonuclarma gore 113 proje
basvurusu arasmdan toplam 79 projemiz kabul almistir. Bu tabloyla iiniversitemiz, ilgili
cagri doneminde %70 gibi yiiksek bir basar1 orammna imza atmistir [OD3].
Ogrencilerimiz Bilim ve Miihendislik Toplulugu (BMT) biinyesinde gelistirdikleri
projeyle TEKNOFEST 2025 Uluslararas1 Efficiency Challenge Elektrikli Arac
Yarslarmda yer almistir [OD3]. T.C. Ulastirma ve Altyapr Bakanhgi tarafindan
diizenlenen 2. Ulasan ve Erisen Tiirkiye 2053 Universiteler Arasi Ar-Ge Fikir
Yarismasrnda Universitemiz Miihendislk ve Doga Bilimleri Fakiiltesinden iki
ogrencimiz yenilik¢i projeleriyle iki farkh kategoride odiile layik goriilmiistiir [OD3].
Gorsel Iletisim Tasarmmi Boliimii 6grencilerimiz 11’incisi diizenlenen TRT Gelecegin
Iletisimcileri Yarismasrnda Animasyon Film kategorisinde Tiirkiye birinciligi elde


https://www.medeniyet.edu.tr/tr/duyurular/teknocampus-basvurulari-basladi
https://kalite.medeniyet.edu.tr/documents/kalite/2023-kurum-c-degerlendirme-raporu-yokak.pdf
https://kalite.medeniyet.edu.tr/documents/kalite/2024-yili-kurum-c-degerlendirme-raporu-kdr.pdf
https://sosyaldiploma.medeniyet.edu.tr/
https://kalite.medeniyet.edu.tr/documents/kalite/2024-yili-kurum-c-degerlendirme-raporu-kdr.pdf
https://www.medeniyet.edu.tr/tr/haberler/ii-medeniyet-olimpiyatlari-odul-toreni-coskuyla-gerceklestirildi
https://www.medeniyet.edu.tr/tr/duyurular/3-medeniyet-olimpiyatlari-basliyor
https://sks.medeniyet.edu.tr/tr/duyurular/ogrenci-kuluplerinin-guncel-durumuna-iliskin-duyuru
https://www.medeniyet.edu.tr/tr/haberler/istanbul-medeniyet-universitesinden-bir-ilk-sanat-tarihi-toplulugu-unesco-kulubu-statusunu-kazandi
https://www.medeniyet.edu.tr/tr/haberler/unides-3-donem-basvuru-sonuclari-aciklandi
https://www.medeniyet.edu.tr/tr/duyurular/tubitak-2209-a-ve-2209-b-basvurulari-basladi
https://www.medeniyet.edu.tr/tr/haberler/universitemiz-tubitak-2209-a-programinda-70-basari-orani-ile-79-projeye-destek-almayi-basardi
https://www.medeniyet.edu.tr/tr/haberler/istanbul-medeniyet-universitesi-ogrencileri-gelistirdikleri-hidrojen-yakitli-arac-ile-teknofestte-yer-aldi
https://www.medeniyet.edu.tr/tr/haberler/ogrencilerimizin-yenilikci-projeleri-2-ulasan-ve-erisen-turkiye-2053-universiteler-arasi-ar-ge-fikir-yarismasinda-odule-layik-goruldu

etmislerdir [OD3]. Siirdiiriilebilir IMU Ekibi, CEVKO Vakfi tarafindan diizenlenen Yesil
Nokta Ogrenci Odiillerinde bu y1l ii¢ kategorinin tamaminda dereceye girmistir [OD3].

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde 6grenci merkezli 6gretim yontem
teknikleri tamimh siirecler dogrultusunda uygulanmaktadir.

Kanitlar

[1]1(3)B.2.1-Birim kalite politikalar1 ornek dokuman.pdf
[2](3)B.2.1-Ogrenci odakli ders izlence formu ornegi.pdf
[31(3)B.2.1-Ornek ders bilgi paketleri.pdf

e [4](3)B.2.1-

Elektrik Elektronik Muhendisligi Bolumu guncellenen egitim plani.pdf

2. Olcme ve degerlendirme

Olcme ve degerlendirme esaslary, ilgili mevzuat dogrultusunda netlestirilerek kurumsal
web sayfamiz iizerinden erisime sunulmustur [OD3]. S6z konusu siirecler, akademik
birimlerimizde hazirlanan detayh is akis semalariyla daha sistematik ve izlenebilir bir
yapiya kavusturulmustur [1_0D3], [2_0D3].

Universitemizde 6lcme ve degerlendirme siirecleri; akademik takvimde yer alan farkl
sinav tiirlerinin (ara sinav, mazeret smavi, yariyl sonu/yi sonu smavi, biitiinleme
smavl, tek ders smavi ve muafiyet sinavi) yam sira o6dev, sunum ve proje gibi
yontemlerle zenginlestirilmektedir [3_OD3]. Degerlendirme kriterlerinin basari notuna
katkis1 ve derse katihm kosullari, 6gretim elemanlarimizca hazirlanan ders izlenceleri
araciigiyla donem basinda ilan edilerek siirecte seffafhk saglanmaktadir [OD3].
Sinavlarin uygulama esaslar1 ve takvimi, birim bazh yonergeler cercevesinde onceden
duyurulurken; bircok fakiiltemizde oldugu gibi 6zel gereksinimli 6grencilerimizin
ihtiyaclarma yonelik bireysellestirilmis smav diizenlemeleriyle egitimde firsat esitligi
giivence altina ahmmaktadir [OD3, s.5] [4_0D3].

2024 yilinda alman Senato karar1 dogrultusunda, EGIDEK tarafindan hazirlanan “Ders
Degerlendirme Anketi Formu’nun, lisans o6grencileri tarafindan Giliz ve Bahar
yariyillar: final smavi donemlerinde UBYS aracihgiyla doldurulmasi karara baglanmistir
[5_0D3]. 2025 yihinda alman yeni Senato karar1 ile soz konusu anket formu
giincellenmis ve yenilenen hali uygulamaya almmistir [6_OD4]. EGIDEK tarafindan
yiriitiilen anket cahsmalariyla geri bildirim kanallar1 yapilandirilmistir [7_OD3]
[8_0OD3]. Universitemizde akademik birimlerimizde, béliimiin ihtiyaclarma yonelik
diizenlenmis ve bolim bazinda yiiriitilen 6grenci memnuniyet anketleri de
uygulanmaktadir [9_OD2] [10_0ODz2].

Olgunluk Diizeyi: Programlarm genelinde 6grenci merkezli ve cesitlendirilmis 6lgme
ve degerlendirme uygulamalar1 bulunmaktadir.

Kanmitlar

e 1 B.2.2-Sinav_Takvimi Hazirlama is akisi.pdf
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e [2](3)B.2.2-not_itiraz is akisi ornegi.pdf

B.2.2-Sinav_Cesitliligini Gosteren Sinav_Programi Ornegi.pdf

o B.2.2-Ozel gereksinimli ogrencileri iceren sinav programi ornegi.pdf
e [51(3)B.2.2-EGIDEK ders degerlendirme anketi senato kararipdf

e [61(4)B.2.2-EGIDEK_anket guncelleme senato karari.pdf

e [71(3)B.2.2-EGIDEK Ogrenci Anketi Raporu.pdf

e [8](3)B.2.2-EGIDEK anket sonuclari ornekleri.pdf

e [9](2)B.2.2-Psikoloji bolumu degerlendirme anket raporu.pdf

e [10](2)B.2.2-Tlahiyat_fakultesi ogrenci memnuniyet anketi.pdf

3. Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesi

2025 yih itibariyla tiniversitemizdeki 16599 Kkisilik 6grenci mevcudu; %57 kadin ve
%43 erkek oraniyla dengeli bir demografik yap1 sergilemektedir [1_OD2]. Kayit
islemlerinin tamami, KiDR-2023’te tanimlanan standartlarla tam uyum icerisinde ve
belirlenen prensipler cercevesinde stuirdiiriilmektedir [OD3, syf. 21-
22]. Universitemizin tanitimi dijital mecralar iizerinden olmakla birlikte yiiz yiize
olarak da gerceklestirilmektedir [OD3]. Tiirk Musikisi ve Sahne Sanatlar1 programlari
icin 6grenci kabulleri, YKS puanma dayal merkezi yerlestirmenin yam swra ozel
yetenek smavlari aracihigiyla da gerceklestirilmektedir [OD3] [OD3].

2547 Sayih Yiiksekogretim Kanunu'nun 44’iincii maddesinin b fikrasma dayanilarak bir
Yu kseko g retim  Kurumu disinda  edindikleri ~ kazammlarm  tanmmasi,
kredilendirilmesi ve intibaki igin uyulmas1 gereken esaslar, 2025 yilinda
giincellenen Universitemiz Lisans Egitim-Ogretim ve Smav Yonetmeligi ve
Universitemiz Ders Es  Degerlik ve Intibak Esaslari  cercevesinde
ylriitilmektedir [OD3] [OD3] [2_0D3]. Bu yonetmelik ve esaslara gore uygulanan
stireclere iliskin bilgiler birimler tarafindan web sayfalarinda o6grencilerle
paylasilmistir [OD3] [OD3] [OD3] [OD3].

Ogrencilerimiz;  6nceki yiiksekogretim  deneyimlerinden, staj ve is yeri
uygulamalarindan veya akredite kuruluslardan edindikleri kazanimlarin tanminmasi ve
intibakinm yapilmas: icin miiracaat edebilmektedir. Onceki 6grenmelere yoénelik bu
talepler; ilgili birimlerin Intibak Komisyonlarinm incelemesi ve Fakiilte Yonetim Kurulu
onayiyla resmilegerek, ilgili derslerden muafiyet veya kredi transferi yoluyla mevcut
programa aktarilmaktadir [3_0OD3] [4_0D3] [5_0D3] [6_0D3].

Erasmus+ degisim programi kapsaminda yurt disinda gecirilen donemler veya farkh
iiniversitelerin yaz okullarinda tamamlanan dersler; basar1 belgelerinin ibrazi halinde
ilgili komisyonlarca degerlendirilerek muafiyet siirecine dahil edilmektedir. S6z konusu
akademik tammnma islemleri, Fakiilte Erasmus Koordinatorleri ile Boliim Intibak
Komisyonlarmin es giidiimlii calismasiyla ytiriitiillmektedir [7_OD3].

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6grenci kabulii, onceki 6grenmenin tanmmasi
ve kredilendirilmesine iliskin planlar dahilinde uygulamalar bulunmaktadir.

Kanmitlar

e [1](2)B.2.3-Ogrenci_istatistikleri.pdf
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[2](3)B.2.3-Intibak esaslar1 senato karari.pdf

[31(3)B.2.3-IMU Ders Esdegerlik ve Intibak Esaslari.pdf
[4]1(3)B.2.3-Ders saydirma ve intibak islemleri is akisi ornegi.pdf
[51(3)B.2.3-Intibak karari ornek tablo.pdf.pdf
[6](3)B.2.3-Intibaklar FYK karar ornegi.pdf

e [7](3)B.2.3-Yurt dis1 ogrenim ders saydirma formu_ornegi.pdf

4. Yeterliliklerin sertifikalandirilmasi ve diploma

Universitemizde mezuniyet, yeterlilik, sertifikalandirma, derecelendirme ve diploma
islemleri KIDR-2024’te belirtilen standartlar cercevesinde siirdiiriilmektedir [OD3,
syf. 21].

Akademik birimler biinyesinde olusturulan mezuniyet komisyonlari, KiDR-2024te
belirtildigi sekilde yeterliliklerin belirlenmesi ve kriter degerlendirmelerinin yapilmasi
stireclerini yiiriitmeye devam etmektedir [OD3, syf. 21] [OD3] [1_0D3] [2_0D3].

Siirekli Egitim Merkezi (IMUSEM) tarafindan farkh branslarda sertifika egitimleri
verilmektedir [OD3] [OD3]. Dil Ogretimi Uygulama ve Arastrma Merkezi
(DILMER) (6nceden Tiirkce Ogretimi Arastirma ve Uygulama Merkezi
(TOMER)) tarafindan Yabanci Dil Olarak Tiirkce Ogretimi Sertifika Programi devam
etmektedir [OD3]. Uskiidar ve Bostanci Halk Egitimi Merkezleri ile birlikte iicretsiz ve
sertifikalh Halk Egitim kurslar1 diizenlenmektedir [OD3][OD3]. Amerikan Kalp Dernegi
(AHA) tarafindan gelistirilen Cocuklarda Ileri Yasam Destegi (PALS) egitimlerinin
Tiirkiye’de yiriitiilmesinden sorumlu olan Cocuk Acil Tip ve Yogun Bakim Dernegi ile
is birligi kapsammda Universitemizde bir PALS kursu diizenlenmistir [OD3]. Ayrica
tiniversitemizin uluslararasillasma amaclarma da ornek olarak Tip Fakiiltesimde
intérnliik egitimlerini tamamlayan Gazze Islam Universitesi Tip Fakiiltesi
ogrencilerinin Yemin Toreninin gerceklestirilmesi verilebilir [OD3].

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde diploma onay1 ve diger yeterliliklerin
sertifikalandirilmasin a iligkin uygulamalar bulunmaktadir.

Kanmitlar

e [1](3)B.2.4-Fakulte Mezunivet Komisyonu Karari.pdf
e [2](3)B.2.4-Bati Dilleri ve Edebivatlari Mezunivet Komisyonu.pdf

3. Ogrenme Kaynaklar: ve Akademik Destek Hizmetleri
1. Ogrenme ortam ve kaynaklar:

Kurumumuzdaki sinif, laboratuvar, kiitiiphane, stiidyo gibi fiziksel mekanlar ile ders
kitaplari, cevrimici kitaplar/belgeler/videolar vb. basili/dijital egitim materyalleri,
nitelik ve nicelik bakimmdan uygun olup, erisilebilirlik prensibi dogrultusunda
ogrencilerin istifadesine sunulmaktadir [OD3] [OD3] [OD3] [OD3] [OD3] [OD3]
[1_0D3].

Universitemiz biinyesinde egitim ve 6gretim faaliyetleri Goztepe (Kuzey ve Giiney),
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2025/ProofFiles/[2](3)B.2.4-Bati_Dilleri_ve_Edebiyatlari_Mezuniyet_Komisyonu.pdf
https://www.medeniyet.edu.tr/tr/kampuste-yasam/tesisler/bilgisayar-lab
https://www.medeniyet.edu.tr/tr/kampuste-yasam/tesisler/arastirma-lab
https://www.medeniyet.edu.tr/tr/kampuste-yasam/sosyal-hizmetler/kutuphane
https://www.medeniyet.edu.tr/tr/kampuste-yasam/tesisler/konferans-ve-toplanti-salonlari
https://www.medeniyet.edu.tr/tr/duyurular/istanbul-medeniyet-universitesi-ogrenci-rehberi_1
https://yabancidiller.medeniyet.edu.tr/tr/egitim/ogrenci-el-kitabi

Cevizli ve Orhanh olmak iizere dort ayr1 yerleskede siirdiiriilmektedir.
Kurumumuzdaki fakiilte, enstitii, yiiksekokul ile uygulama ve arastirma merkezlerinin
yerleskelere gore dagihmi ve ogrenme ortami/kaynaklar1 2025 Yii idare Faaliyet
Raporu'nda [OD3, s.13-27, 30-31, 33-40] sunuldugu sekliyle yiiriitilmektedir.

Kurumumuz, 6grenme ortami ve kaynaklarm yapilandirirken 6grenci gereksinimlerini
temel 6ncelik olarak belirlemekte olup 6grenme ortami ve kaynaklari, 6grenci-ogrenci,
ogrenci-Ogretim elemani ve 0grenci-materyal etkilesimini gelistirmeye yonelmektedir
[OD3] [OD3] [2_0ODs, s. 10-12, 15-21]. Derslikler, laboratuvarlar, kiitiiphaneler ve
uygulama stiidyolar1 gibi fiziksel alanlar, cagdas teknolojik altyapiyla techiz
edilmistir [OD3] [3_OD3]. Universitemizde sunulan egitim-ogretim faaliyetlerinin
temel bilesenleri olan ders kitaplari, dijital veri tabanlari ile kaynaklar ve ¢oklu ortam
icerikleri; kullamic1 dostu bir yaklasmmla ogrenci ve ogretim elemanlarmin erigimine
tahsis  edilmistir [OD3] [1_OD3] [4_0OD3][OD3]. Egitim-6gretim siireclerini
destekleme niteligini biinyesinde barindiran 6grenme yonetim sistemimiz, 6grencilerin
kullannmma sunulmustur [5_OD3]. Ek olarak Universitemiz biinyesindeki ortak
zorunlu veya uzaktan egitim derslerinin yiriitiilmesi icin gerekli olan dijital 6grenme
ortami, UZEM tarafindan tesis edilmektedir [OD3]. Kiiresel salgmn siirecinde hayata
gecirilen uzaktan egitim platformu, mevcut hibrit egitim modeline de entegre edilerek
kullanima siirdiirtilmiistiir.

Ogrenme ortamlar1 ve kaynaklarmm islevselligi, paydas katiimi prensibi
dogrultusunda 6grenci ve 6gretim elemanlarindan alman geri bildirimler araciligiyla
sistematik olarak analiz edilmekte; elde edilen veriler 1s1ginda gerekli iyilestirme
faaliyetleri yiiriitiilmektedir [OD3] [6_0D3] [7_OD3] [8 _OD3, s. 4-6][0D3]
[OD3_0OD4].

Tiirkiye’nin en biiyiik iiniversite kiitiiphanesi olma vasfim tasiyan Istanbul Medeniyet

Universitesi Ziraat Bankas1 Kiitiiphanesi, 29.084,55 m? fiziki alam ile 3.000 Kkisilik es
zamanh kullamm kapasitesiyle oOgrencilere yiiksek standartlarda erigilebilir ve
kapsayic1 akademik cahsma ortami sunmaktadir [OD3] [OD3] [OD3]. Kiitliphanemiz
kullanic1 memnuniyetinde Tiirkiye genelinde 9. sirada yer almistir [OD3].

2025 yilinda kiitiiphanemize ilk kez kayit olan iiye sayis1 648’dir. Birimlerden gelen
talepler dogrultusunda 2025 yilinda koleksiyona 24.663 adet basii kaynak dahil
edilmis olup, bu artis sonucunda toplam basih kaynak sayisi 143.442’ye ulagmigtir.
Kullanima sunulan basih ve elektronik tiim kaynaklarmn sayisi ise 2025 yil icerisinde
eklenen basili ve elektronik tiim kaynaklarla birlikte 10.601.412’den 11.864.170’e artis
gostermistir [9_OD3] [10_0D3] [OD3 OD4, s. 34-40]. Uye olunan veri tabanlarma
iligkin duyurular 2025 yili boyunca Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanhg:
tarafindan diizenli olarak gerceklestirilmistir [OD3] [OD3]. Ayrica halihazirda
kullanmilan elektronik kaynaklardan UpToDate’ten yararlanan sayisi 94.933’ten
115.571’e yiikselmigtir. Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanhgimin belli
araliklarla diizenledigi kullanici egitimleri ile kullamici sayilarmda devamh artis
hedeflenmistir [OD3].

Dis Hekimligi Fakiiltesi bilinyesinde o6grencilerin klinik uygulamalar o6ncesi el
becerilerini gelistirmeleri icin gerekli olan, 96 adet oOgrencinin kullanimma uygun
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preklinik laboratuvari ve 50 adet 6grencinin kullanimina uygun Fantom (simiilasyon)
laboratuvar: faaliyetlerinde devam etmekte olup preklinik ortaminda iyilestirmelere
gidilmistir [OD3]. Bununla birlikte genel anestezi altinda hasta tedavi islemlerine

baslanmistir [OD3].

Egitim Bilimleri Fakiiltesi biinyesinde bir adet ilkogretim Matematik Ogretmenligi
Uygulama Dersligi, bir adet Ozel Egitim Ogretmenligi Uygulama Birimi, bir adet Smif
Ogretmenligi Uygulama Dersligi ve bir adet Drama Salonu 6gretim elemanlarmin
ihtiyac ve talepleri dogrultusunda ogrencilerin 6grenme ihtiyaclar1 temelinde gerekli
materyallerle donatilarak egitim siireclerine entegre edilmistir [OD3]. Universitemiz

Gastronomi ve Mutfak Sanatlar1 Béliimiine ait 50 kisi kapasiteli 90 m? alana sahip bir
adet Uygulama Mutfagi uygulama ihtiyaclarini1 karsilamak iizere hizmet vermektedir
[11_0D3, s. 6]. Siyasal Bilgiler Fakiiltesi biinyesinde BIST ve Siyasal Bilgisayar
laboratuvarlari ile Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi biinyesinde farkh uygulama
ihtiyaclarma  yonelik  cesitli  laboratuvarlar  egitim-6gretim  faaliyetlerinin
gerceklesmesine olanak saglamaya devam etmektedir [12_0D3, s. 6] [OD3].

Fatih-Seméaniye Medreseleri; T.C. Kiiltiir ve Turizm Bakanhg Vakiflar Genel
Miidiirliigi  Vakiflar Meclisinin 16.06.2025 tarihli ve 355/357 sayih karariyla
iiniversitemize 30 yil silireyle tahsis edilmistir [OD3, s. 26] [OD3]. Bilim Tarihi
Enstitiisii biinyesindeki Yiiksek Lisans ve Doktora egitim programlarmin egitim-
ogretim faaliyetlerine bu tarihi atmosferde devam edecegi duyurulmustur [OD3].

Universitemizin 2025 yih faaliyetlerine iliskin mali bilgilere Idare Faaliyet Raporu'nda
ayrmtili olarak yer verilmistir [OD3, s. 76-105]1.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6grenme kaynaklarimin yonetimi alana 6zgii
kosullar, erisilebilirlik ve birimler aras1 denge gozetilerek gerceklestirilmektedir.

Kanmitlar

1]1(3)B.3.1-Kimya bolum uygulama videosu.pdf
[2](3)B.3.1-YDYO_ mufredat cercevesi.pdf
[3]1(3)B.3.1-Gorsel iletisim tasarimi bilgisayar labi.pdf
[4]1(3)B.3.1-Akademik arsiv politikasi senato karari.pdf
[51(3)B.3.1-UBYS Ekran goruntusu.pdf
6](4)B.3.1-Yardim masasi sonuclandirilan talepler.pdf
[71(4)B.3.1-Anket formu guncelleme senato karari.pdf
[81(4)B.3.1-EGIDEK Ogrenci Anketi Raporu.pdf
[9]1(4)B.3.1-Kitap istek ust yazisi.pdf
[10](4)B.3.1-Yayin talepleri bilgilendirme yazisi.pdf

11 B.3.1-Turizm Fakultesi 2025 idare faalivet raporu.pdf
12](3)B.3.1-Ders Programi(BIST-LAB).pdf

2. Akademik destek hizmetleri

Kurumumuz biinyesinde akademik damsmanlk faaliyetleri IMU Lisans Egitim-
Ogretim ve Smav Yonetmeligi ile IMU Lisansiistii Egitim Enstitiisii Egitim ve Ogretim
Yonetmeligi cercevesinde yiiriitiilmektedir [1_OD3_0D4] [2_0D3_0D4] [OD3]. Bu


https://dishekimligi.medeniyet.edu.tr/tr/fakulte/tanitim
https://www.medeniyet.edu.tr/tr/haberler/dis-hekimligi-fakultemizde-genel-anestezi-altinda-hasta-tedavi-islemleri-basladi
https://egitimbilimleri.medeniyet.edu.tr/tr/haberler/egitim-medeniyettir
https://muhendislikdogabilimleri.medeniyet.edu.tr/tr/egitim/laboratuvarlar
https://strateji.medeniyet.edu.tr/documents/strateji/dosya/idare faaliyet raporu/2025-yili-dare-faaliyet-raporu-medeniyet(1).pdf
https://www.medeniyet.edu.tr/tr/haberler/fatih-semaniyede-akademik-hayat-yeniden-basliyor
https://bilimtarihienstitu.medeniyet.edu.tr/tr/haberler/bilim-tarihi-enstitusu-semaniye-kulliyesindeki-yeni-yerleskesinde-faaliyetlerine-basladi
https://strateji.medeniyet.edu.tr/documents/strateji/dosya/idare faaliyet raporu/2025-yili-dare-faaliyet-raporu-medeniyet(1).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2025/ProofFiles/[1](3)B.3.1-Kimya_bolum_uygulama_videosu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2025/ProofFiles/[2](3)B.3.1-YDYO_mufredat_cercevesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2025/ProofFiles/[3](3)B.3.1-Gorsel_iletisim_tasarimi_bilgisayar_labi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2025/ProofFiles/[4](3)B.3.1-Akademik_arsiv_politikasi_senato_karari.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2025/ProofFiles/[5](3)B.3.1-UBYS_Ekran_goruntusu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2025/ProofFiles/[6](4)B.3.1-Yardim_masasi_sonuclandirilan_talepler.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2025/ProofFiles/[7](4)B.3.1-Anket_formu_guncelleme_senato_karari.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2025/ProofFiles/[8](4)B.3.1-EG%C4%B0DEK _Ogrenci_Anketi_Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2025/ProofFiles/[9](4)B.3.1-Kitap_istek_ust_yazisi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2025/ProofFiles/[10](4)B.3.1-Yayin_talepleri_bilgilendirme_yazisi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2025/ProofFiles/[11](3)B.3.1-Turizm_Fakultesi_2025_idare_faaliyet_raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2025/ProofFiles/[12](3)B.3.1-Ders_Programi(BIST-LAB).pdf
https://enstitu.medeniyet.edu.tr/tr/egitim-surecleri/danisman-belirleme

baglamda biitiin 6grencilerin akademik ilerlemesini takip eden, onlara rehberlik eden,
akademik problemlerinin ¢oziimiinde yardimeci olan ve kariyer planlamalar1 konusunda
destek saglayan bir akademik danmisman vardir. Danmisman gorevlendirme siirecine
iligkin is akisi, KDYS’de tanimlanmis ve ogretim elemanlariyla paylasiimistir [3_OD3].
Ogrencilerin damsmanlarina erisimi kolaydir ve cesitli erisim olanaklar1 (yiiz yiize,
cevrimici) bulunmaktadir [4_OD3]. Ogrenci ve akademik damisman arasindaki
etkilesim, temel olarak egitim siireclerine dair veri akisinmn yoénetildigi Ogrenci Bilgi
Sistemi (UBYS modiilii) ve ihtiyac duyulmasi durumunda resmi e-posta kanallar:
aracihgiyla yiriitiilmektedir [5_OD3] [6_OD3].

Onceki yillarda oldugu gibi 2025-2026 Egitim-Ogretim Yili basinda da Universitemize
yeni kaydolmus oOgrencilerin egitim-ogretim siireglerine daha kisa siirede adapte
olabilmeleri ve kurumumuzun olanaklarindan haberdar olmalar1 amaciyla Giiney
Yerleske, Cevizli Yerleskesi ve Orhanh Yerleskesinde oryantasyon programlari
diizenlenmistir [OD3]. Ayrica yliksekokul ve fakiiltelerimizde de ilgili birimlerin
ogrencilerine yonelik oryantasyon ve uyum faaliyetleri gerceklestirilmistir [OD3]
[OD3] [OD3] [OD3] [OD3].

KIDR-2024’te de belirtildigi gibi 6grencilerimizin disiplinleraras: ve cok boyutlu bir
bakis agisma sahip olmalarina katk: saglamay1 hedefleyen “Ortak Temel Dersler” ve
“IMU Vizyon Dersleri” Ortak Dersler Bolim Baskanhg1 koordinasyonunda verilmeye
devam edilmekte, yine Ogrencilerimizin is deneyimi kazanmalarina yardimci olmay1
amaclayan kismi zamanl calisma olanaklar: siirdiirtilmektedir [OD3, s.22-25] [OD3]

[OD3].

Kurumumuzda psikolojik danmismanlik ve kariyer merkezi hizmetleri sunulmakta olup,
bu hizmetler yiiz yiize ve c¢evrimigi olarak erigilebilir durumdadir ve oOgrencilerin
bilgisine sunulmustur. Bu kapsamda, Saghk, Kiiltiir ve Spor Dairesi Baskanlgi
biinyesinde Saglhk ve Rehberlik Birimi ve Manevi Danismanhk ve Rehberlik Birimi
faaliyetlerine devam etmektedir [OD3] [OD3] [OD3]. Ayrica Universitemiz
Uluslararast Kurumsal Iliskiler Koordinatorliigii [OD3], Yenilikk ve Girisimeilik
Ofisi[OD3], Genc Ofis[OD3], Kariyer Gelistirme ve Mezunlarla iliskiler
Koordinatorligii [OD3] ve Medeniyet Teknopark [OD3] gibi cesitli ofis, merkez,
topluluk ve birimler aracihigiyla, ogrencilerimizin kariyer yolculugunda kendilerine

gerekli yonlendirme ve destegi saglamayi siirdiirmekte, bu dogrultuda cesitli egitimler,
etkinlikler ve istihdam olanaklar: ile hizmet vermektedir [OD3] [OD3] [OD3] [OD3]
[OD3] [OD3] [OD3] [OD3] [OD3] [OD3] [OD3] [OD3] [OD3] [OD3] [OD3] [OD3]
[OD3] [OD3] [OD3] [OD3] [OD3]. Bununla birlikte Kariyer Gelistirme ve Mezunlarla
Iliskiler Koordinatorliigii biinyesinde dgrencilerin alanlarma yonelik akademik gelisim
takibini, yonlendirilmelerini, akademik sorunlarma ve kariyer planlamalarma destek
verilmesini tesvik etmek ve takibini yapmak amaciyla her bir fakiilte icin fakiilte
kariyer temsilcisi/temsilcileri belirlenmistir [OD3].

Fakiiltelerimiz de birim icerisinde yaptiklar1 faaliyetlerle akademik destek hizmetleri
verme konusunda 6zverili davranmaktadir. 2025 yih igerisinde birgok fakiiltede cesitli
etkinlikler diizenlenmistir [OD3] [OD3] [OD3] [OD3] [OD3] [OD3] [OD3] [OD3]. Bu
hususta KIDR-2024’te bahsi gecen Tip Fakiiltesi Donem 1 ve Dénem 2 miifredatlari

icerisinde yer alan “bilimsellik koridoru” uygulamasina ve Egitim Bilimleri Fakiiltesinde


https://www.medeniyet.edu.tr/tr/haberler/universitemizde-2025-2026-akademik-yili-oryantasyon-gunleri-basladi
https://dishekimligi.medeniyet.edu.tr/tr/haberler/20252026-egitim-ogretim-yili-oryantasyon-ve-uyum-programimiz-tamamlandi
https://egitimbilimleri.medeniyet.edu.tr/tr/haberler/fakultemiz-2025-2026-akademik-yili-oryantasyon-programlari-gerceklestirildi
https://muhendislikdogabilimleri.medeniyet.edu.tr/tr/haberler/2025-2026-egitim-ogretim-yili-oryantasyonu-gerceklestirildi
https://siyasalbilgiler.medeniyet.edu.tr/tr/haberler/siyasal-bilgiler-fakultesi-oryantasyon-etkinligi-gerceklestirildi
https://yabancidiller.medeniyet.edu.tr/tr/haberler/yuksekokulumuzda-oryantasyon-gunleri-gerceklestirildi_3
https://kalite.medeniyet.edu.tr/documents/kalite/2024-yili-kurum-c-degerlendirme-raporu-kdr.pdf
https://ortaktemeldersler.medeniyet.edu.tr/tr/dersler
https://sks.medeniyet.edu.tr/tr/kultur-ve-sosyal-hizmetleri-birimi/kismi-zamanli-ogrenci-calistirma-programi
https://sks.medeniyet.edu.tr/tr/saglik-ve-rehberlik-birimi/danisman
https://sks.medeniyet.edu.tr/tr/manevi-danismanlik-ve-rehberlik-birimi/manevi-danisman
https://sks-randevu.medeniyet.edu.tr/
https://uluslararasi.medeniyet.edu.tr/tr
https://ygo.medeniyet.edu.tr/tr
https://www.medeniyet.edu.tr/tr/kampuste-yasam/kampuste-kariyer/genc-ofis
https://kariyer.medeniyet.edu.tr/tr
https://medeniyetteknopark.com/
https://www.medeniyet.edu.tr/tr/haberler/istanbul-medeniyet-universitesinde-2-kariyer-haftasi-basariyla-tamamlandi
https://erasmus.medeniyet.edu.tr/tr/duyurular/2024-ka131-erasmus-projesi-bilgilendirme-toplantisi_1
https://erasmus.medeniyet.edu.tr/tr/duyurular/erasmus-ka131-basvuru-sonuclari-2024-projesi
https://erasmus.medeniyet.edu.tr/tr/duyurular/erasmus-ka131-tip-fakultesi-staj-ve-kisa-donem-doktora-basvuru-takvimi-2024-projesi
https://www.medeniyet.edu.tr/tr/haberler/erasmus-gunleri-2025-etkinligi-gerceklestirildi
https://www.medeniyet.edu.tr/tr/duyurular/iskur-genclik-programi-basvurulari-basladi
https://www.medeniyet.edu.tr/tr/haberler/iskur-genclik-programi-bilgilendirme-toplantisi-duzenlendi
https://www.medeniyet.edu.tr/tr/haberler/iskur-genclik-programi-kapsaminda-is-sagligi-ve-guvenligi-egitimi-gerceklestirildi
https://www.medeniyet.edu.tr/tr/duyurular/istanbul-medeniyet-universitesi-teknopark-staj-basvurulari-basladi
https://www.medeniyet.edu.tr/tr/duyurular/teknocampus-basvurulari-basladi
https://www.medeniyet.edu.tr/tr/haberler/teknofest-2025-yogun-ilgiyle-basladi
https://www.medeniyet.edu.tr/tr/duyurular/trt-gelecegin-iletisimcileri-yarismasi-basvurulari-basladi
https://www.medeniyet.edu.tr/tr/haberler/ogrencilerimizden-trt-gelecegin-iletisimcileri-yarismasinda-birincilik-gururu
https://www.medeniyet.edu.tr/tr/duyurular/tubitak-2209-a-ve-2209-b-basvurulari-basladi
https://www.medeniyet.edu.tr/tr/duyurular/halk-egitim-kurs-kayitlari-basladi_1
https://www.medeniyet.edu.tr/tr/duyurular/varoluscu-psikoterapi-programinin-ikincisi-21-aralik-2025-tarihinde-basliyor
https://www.medeniyet.edu.tr/tr/duyurular/imu-tomer-yabanci-dil-olarak-turkce-ogretimi-sertifika-programi-2026-basvurulari-basladi
https://www.medeniyet.edu.tr/tr/haberler/unides-3-donem-basvuru-sonuclari-aciklandi
https://www.medeniyet.edu.tr/tr/haberler/girisimcilik-sempozyumu-duzenlendi
https://www.medeniyet.edu.tr/tr/haberler/istanbul-medeniyet-universitesi-huawei-ict-academy-sertifikasini-aldi
https://pedagojikformasyon.medeniyet.edu.tr/tr/duyurular/2025-2026-egitim-ogretim-yili-mezunlar-icin-pedagojik-formasyon-egitimi-sertifika-programi-ilani
https://kariyer.medeniyet.edu.tr/tr/ekibimiz/fakulte-kariyer-temsilcileri
https://egitimbilimleri.medeniyet.edu.tr/tr/haberler/turkiye-yuzyili-maarif-modeli-ve-ogretmenleri-nelerin-bekledigi-konulu-seminer-gerceklestirildi
https://egitimbilimleri.medeniyet.edu.tr/tr/haberler/fakultemizde-turkiye-yuzyili-maarif-modeli-ve-akademiye-giris-sinavina-bir-bakis-paneli-yapildi
https://egitimbilimleri.medeniyet.edu.tr/tr/haberler/fakultemizdeyapay-zeka-caginda-ogretmenligin-donusumusemineri-gerceklesti
https://www.medeniyet.edu.tr/tr/haberler/erisci-akademi-odyoloji-gunleri-2025-gerceklestirildi
https://www.medeniyet.edu.tr/tr/haberler/molekuler-biyoloji-ve-genetik-bolumu-mezunlari-ogrencilerle-bulustu
https://www.medeniyet.edu.tr/tr/haberler/genc-masam-toplulugu-cerrahi-sutur-atolyesi-etkinligini-duzenledi
https://www.medeniyet.edu.tr/tr/haberler/genc-masam-toplulugu-cerrahiyle-tanisma-ii-etkinligini-gerceklestirdi
https://www.medeniyet.edu.tr/tr/haberler/2-imu-tasarim-gunleri-gerceklestirildi

ayhk gerceklestirilen mentorlik toplantlarma ek olarak Ilahiyat Fakiiltesi,
ogrencilerinin kisisel ve mesleki gelisim farkindahklarm artirmak amaciyla
miifredatinda yer verdigi "Kariyer Planlama" dersi ile dikkat cekmektedir [OD3, s.22-
25] [OD3, s. 12-47] [7_0OD3] [OD3]. Saglik Bilimleri Fakiiltesi de her yil tiim bolim
ogrencilerine yonelik diizenledigi sektér ve ogrenci bulusmasma olanak saglayan
Mesleki Kariyer Haftas1 Etkinlikleri ile 6ne cikmaktadir [8_OD3]. Universitemizde
TUBITAK 2209-A Universite Ogrencileri Arastirma Projeleri Destekleme Programi
basvurular1 kapsaminda, ogrencilere basvuru siirecinden itibaren ilgili bolimlerde
gorev yapan Ogretim elemanlar1 tarafindan akademik damismanlik destegi
sunulmaktadir [OD3] [OD3]. Ayrica staj gibi egitim siireclerinde yer alan ve
ogrencilerin kismi bilgisinin oldugu siirecler hakkinda boliimlerimiz diizenlemis
olduklar1 seminerler ile 6grencilere bilgilendirmeler yapmaktadir [OD3].

Yapilan EGIDEK anketleri ile 6grencilerin akademik ve diger destek hizmetlerine
iliskin degerlendirmeleri kayit altina alinmakta ve izlenmektedir [9_0OD4] [10_0OD4,

s.41-52].

Olgunluk Diizeyi: Kurumda 6grencilerin akademik gelisim ve kariyer planlamasimna
yonelik destek hizmetleri tanimh ilke ve kurallar dahilinde yiiriitiilmektedir.

Kanmitlar

[1](3.,4)B.3.2-IMU Lisans Egitim Ogretim Sinav Yonetmeligi.pdf
[2](3.4)B.3.2-IMU_Lisansustu_egitim ogretim vonetmeligi.pdf

[3]1(3)B.3.2-Ogrenci danismani atama is_akisi.pdf
[4]1(3)B.3.2-Ornek danismanlik gun saat bilgisi.pdf
[51(3)B.3.2-UBYS danismanlik mesajlasma ornegi.pdf
[6](3)B.3.2-E-posta_uzerinden iletisim ornegi.pdf
[71(3)B.3.2-EBF_Mentorluk Toplanti Tutanagi.pdf

[81(3)B.3.2-SBF Kariyver gelistirme etkinlik duyurulari.pdf
[0](4)B.3.2-EGIDEK STM anket sonuclari.pdf

[10](4)B.3.2-EGIDEK tum_fakulteler sonuclar.pdf

3. Tesis ve altyapilar

Kurumumuz tesis ve altyapilarma iliskin detayh bilgilendirme KIDR-2022, KIDR-2023
ve KIDR-2024'te yapilmistir [OD3, s. 34-36] [OD3, s. 24-25] [OD3, s. 22-25]. Ayrica
“Aday Ogrenci” sekmesi ve IMU Ogrenci Rehberi vasitasiyla 6grenciler icin sunulan
tesis ve altyapr firsatlarina iliskin bilgi verilmektedir [OD3] [OD3]. Ek olarak
yemekhane, teknoloji donamimh g¢alisma alanlari, ulagim, bilisim hizmetleri, yazilim
listeleri vb. tiim tesis ve altyapilara dair veriler 2025 Yih Idare Faaliyet Raporu'nda
sunulmustur [OD3, s. 13-40, 44-46]. Bazi tesis ve altyapilarin kullamimina yonelik ilke
ve kurallar mevcuttur [1_0OD3].

2025 yil icerisinde Universitemiz biinyesindeki tesis ve altyapilara iliskin cesitli
gelismeler yasanmistir. T.C. Kiiltlir ve Turizm Bakanhg Vakiflar Genel Miidiirkigii
Vakiflar Meclisinin 16.06.2025 tarihli ve 355/357 sayih karariyla Fatih-Semaniye
Medreseleri iiniversitemize 30 yil siireyle tahsis edilmis olup yerleskede Istanbul ili,
Fatih ilgesi, Ali Kuscu Mahallesi, Fatih Camii avlusunda bulunan; 7.724 m2 yiiz 6l¢iimlii


https://kalite.medeniyet.edu.tr/documents/kalite/2024-yili-kurum-c-degerlendirme-raporu-kdr.pdf
https://tip.medeniyet.edu.tr/documents/tip/2025-2026 E%C4%9E%C4%B0T%C4%B0M %C3%96%C4%9ERET%C4%B0M YILI/2025-2026-donem-1-ders-programi-08_12_2025.pdf
https://ubys.medeniyet.edu.tr/AIS/OutcomeBasedLearning/Home/CourseDetail?&isElectiveCourse=true&isIntegratedCourse=false&courseId=ooxtNfsvLn2Um9fymZxJqg!xGGx!!xGGx!&curriculumId=!xDDx!Hlr!xDDx!yg!xDDx!0wmzr6TTXv98XA!xGGx!!xGGx!&apid=1MmhnspmFD3khfS38D04UA!xGGx!!xGGx!&eqd=10602&progName=Rekt%C3%B6rl%C3%BCk - %C4%B0lahiyat Fak%C3%BCltesi Dekanl%C4%B1%C4%9F%C4%B1 / %C4%B0lahiyat&culture=tr-TR
https://psikoloji.medeniyet.edu.tr/tr/haberler/bolumumuzden-5-proje-tubitak-destegi-almistir
https://haber.medeniyet.edu.tr/akademik/universitemiz-tubitak-2209-a-programinda-p-basari-orani-ile-79-projeye-destek-almayi-basardi/
https://biyomuhendislik.medeniyet.edu.tr/tr/duyurular/staj-semineri-2025-bahar
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2025/ProofFiles/[1](3,4)B.3.2-IMU_Lisans_Egitim_Ogretim_Sinav_Yonetmeligi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2025/ProofFiles/[2](3,4)B.3.2-IMU_Lisansustu_egitim_ogretim_yonetmeligi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2025/ProofFiles/[3](3)B.3.2-Ogrenci_danismani_atama_is_akisi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2025/ProofFiles/[4](3)B.3.2-Ornek_danismanlik_gun_saat_bilgisi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2025/ProofFiles/[5](3)B.3.2-UBYS_danismanlik_mesajlasma_ornegi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2025/ProofFiles/[6](3)B.3.2-E-posta_uzerinden_iletisim_ornegi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2025/ProofFiles/[7](3)B.3.2-EBF_Mentorluk_Toplanti_Tutanagi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2025/ProofFiles/[8](3)B.3.2-SBF_Kariyer_gelistirme_etkinlik_duyurulari.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2025/ProofFiles/[9](4)B.3.2-EGIDEK_STM_anket_sonuclari.pdf
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“Bahri Siyah Kursunlu Medresesi” vasifh tasinmazin icinde 1.750 m2 alanh “Ayak Cifte
Kursunlu Medresesi” ve 1.750 m2 alanh 'Bas Cifte Kursunlu Medresesi'
bulunmaktadir [OD3, s. 14, 26].

2025 Egitim-Ogretim Donemi ile birlikte modern mimarisi ve donammiyla éne cikan,
ogrencilerin beslenmesine ek olarak akademik, sosyal ve kiiltiirel hayatma da deger
katan cok yonli bir merkez olarak tasarlanan, o6grenci dostu kampiis vizyonu
dogrultusunda hayata gecirilen Merkezi Yemekhane Binas1 29 Eyliil 2025 tarihinde
hizmete acilmis olup aym anda 1000 kisiye yemek hizmeti sunma kapasitesine
sahiptir [OD3, s. 28-29, 168]. Yemek hizmetinin yam sira o6grencilere cok yonli
imkanlar saglayan Yemekhane ve Genglik Merkezi binasinda, 6grenci kuliiplerine 6zel
olarak tahsis edilen 8 oda, Saghk, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanhg ofisleri, revir,

psikolojik danigmanhk ve manevi danigmanhk hizmeti odalar1 yer almaktadir. Boylece
bina, 6grencilerin sadece beslenme ihtiyaclarm degil ayn1 zamanda sosyal, kiiltiirel ve
idari gereksinimlerini de karsilayan cok amach bir genclik merkezi olma niteligi
tasimaktadir [OD3, s. 169].

Baz1 tesis ve altyapilarm kullanimi izlenmekte ve ihtiyaclar dogrultusunda
iyilestirilmektedir [2_0D4, s.45-46]. 2025 yih icerisinde yemek hizmetleri “Acik Biife”
konseptiyle yenilenmis, her giin 4 ana kategori altinda minimum 10 farkh cesit ana
yemek acik biife olarak sunulmaya baslanmis, vejetaryen secenekler artirilmis, hizmet
saatleri uzatilmistir [OD4]. Universitemizde yiiriitilen bakim, onarmm, yenileme ve
iyilestirme calismalari kapsaminda, Kuzey Kampiis A¢ik Spor Alan1 modernize edilerek
ogrencilerin hizmetine sunulmustur. Yapilan yenileme calsmalariyla birlikte agik spor
alanini zemin kaplamasi tamamen yenilenirken, spor yapilabilirlik diizeyi artirilmis ve
alan daha giivenli ve ergonomik bir yapiya kavusturulmustur. Basketbol ve voleybol
sahalarinda standartlara uygun c¢izim ve donammm gilincellemeleri yapilirken,
aydinlatma sistemleri de iyilestirilmistir. Ayrica spor alanmin cevresel diizenlemeleri
tamamlanarak daha estetik ve kullanish bir goriiniim elde edilmistir [OD4, s. 163].

Olgunluk Diizeyi: Tesis ve altyapmin kullanimi izlenmekte ve ihtiyaclar
dogrultusunda iyilestirilmektedir.

Kanmitlar

o [1 B.3.3-Uvgulama Mutfagi Kullanim Talimati.pdf
e [2](4)B.3.3-Ogrenci_memnunivet anketi sonuclar.pdf

4. Dezavantajli gruplar

Universitemiz; oncelikle ogrenciler olmak iizere tiim paydaslarmin beklenti ve
gereksinimlerini dogru bicimde analiz edip karsilayabilmek amaciyla, etkili iletisim,
esitlik ve kapsayicilik ilkelerini esas alan bir anlayis benimsemekte ve siirdiiriilebilir
hizmet sunumuna odaklanmaktadir. Bu dogrultuda; oOgrencilerin ihtiya¢ ve ilgi
alanlarmi dikkate alan, akademik basarilarm destekleyen, kapsayici egitim-6gretim
ortamlar1 gelistiren ve adil bir toplum hedefi dogrultusunda dezavantajh gruplar1 ¢ok
boyutlu bicimde destekleyen bir kalite politikas1 uygulamaktadir [OD2 OD3]. KiDR-
2022 ve KIDR-2024’te de belirtildigi gibi dezavantajh gruplarm egitim imkanlarmna
ulagsmasmin esitlik, adalet, cesitlilik ve kapsayicilik ilkeleri cercevesinde giivence altina
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alinmas1 amaciyla; ozellikle engelsiz yerleskelerin olusturulmasi basta olmak iizere
cesitli calismalar yiriitiilmekte ve bu calismalarin siirdiiriilebilirliginin saglanmasma
onem verilmektedir [OD2 OD3, s. 36-37] [OD2 OD3, s. 22-25] [1_0D3] [2_0Ds3].
Gelen talepler degerlendirilmekte ve c¢oziime ulastirma yoniinde cahsmalar yapilmaya
devam edilmektedir [3_OD2].

Universitemizde dezavantajh, kirllgan ve az temsil edilen gruplarm (engelli, yoksul,
azinhk, gocmen vb.) egitim olanaklarma erisiminin esitlik, hakkaniyet, cesitlilik ve
kapsayiciik gozetilerek saglanmasim hedefleyen cesitli olanak ve wuygulamalar
mevcuttur [OD3] [OD2 OD3] [4_OD2_0OD3]. “Engelsiz Medeniyet” vizyonu
dogrultusunda kurulan Engelli Ogrenci Birimi ve Engelsiz Universite Komisyonu,
egitim-ogretimden sorumlu Rektdr Yardimeis: baskanhgmda ve IMU Engelli Ogrenci
Birimi Yonergesi kapsaminda cahgmalarini yiritmektedir [OD2_OD3]
[5_0OD2_0OD3] [OD2 0OD3]. Soz konusu birim, engelli 6grencilerin egitim siireclerinde
karsilastiklar1 giicliikleri gidermeyi ve kendilerine gerekli destegi saglamayi
hedeflemektedir. Aynmi ama¢ dogrultusunda Engelsiz Kampiis Koordinatorligi ile
birimler biinyesinde faaliyet gosteren Engelli Ogrenci Komisyonlari/ Koordinatérliikleri
de olusturulmustur [6_0OD2_0OD3] [7_OD2_0D3][OD2_0OD3] [8 OD2_0D3]. Sanat,
Tasarm ve Mimarhk Fakiiltesi blinyesinde yabanci 6grenci ve engelli 6grenciler icin
kontenjanlar ilan edilmekte, Tiirk Musikisi, Gorsel Iletisim Tasarimi ve Sahne Sanatlari

bolimlerinde oOgrenci ahmi yapilarak sonuclar web sayfas1 {izerinden ilan
edilmektedir [OD3] [OD3]. Yabanci oOgrencilerin dil yetkinligini arttirmak ve
adaptasyon siirecini hizlandirarak dil engelini asmalarm saglamak amaciyla Dil
Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi (DILMER) tarafindan saglanan dil egitimi
hizmetleri bulunmaktadir [OD3]. 2025 yih icerisinde DILMER tarafindan kapsayicihk
prensibi dogrultusunda Universitemize farkh cografyalardan gelen o6grencilerin
kurumsal ve Kkiiltiirel aidiyet duygusunu pekistirmeye yonelik VII. Uluslararasi
Ogrenci Festivali diizenlenmistir. [OD3]. Ayrica 2025 yiinda OGEM tarafindan
yiiksekogretimde adil ve kapsayici degerlendirme yaklasimlarmi odaga alan bir bilimsel
calismanin yaymmlanmasi, liniversitemizin pedagojik doniisiim vizyonunun uluslararasi
diizeyde goriiniirliik kazanmasma katki saglanmistir. OGEM’in yiiriittiigii IDEAL egitim
programlariyla desteklenen bu yaklasim, kurum genelinde dezavantajh gruplar:
gozeten kapsayici bir egitim anlayisimin hayata gecirildigini gostermektedir [OD3].

Universitemiz biinyesinde faaliyet gosteren Insan Haklar1 Uygulama ve Arastirma
Merkezi, Otizm Uygulama ve Arastirma Merkezi, Siirdiiriilebilirlik Ofisi ve Sosyopark
gibi birimler; dezavantajli, kirilgan ve yeterince temsil edilmeyen gruplara iligkin
farkindahg) artirmay1 ve bu kesimlerin toplumsal biitiinlesmesini destekleyen kapsayici
bir atmosfer olusturmay1 amaclamaktadir [OD2 OD3] [OD2 OD3] [OD2 OD3]

[OD2 OD3].

Gelir seviyesi diisiik olan Ogrencilerimize, Saghk, Kiiltiir ve Spor Dairesi Bagkanhg:
tarafindan kismi zamanh istihdam ve yemek bursu olanaklar1 saglanmaktadir [OD3]
[OD2 0D3]1[0D3]1[0D3]1[0D2 0OD3][9_OD3]. KIDR-2022°de de belirtildigi iizere bu
uygulamalar sayesinde maddi giiclik yasayan 06grencilerin 6grenimlerini

siirdiirebilmeleri ve temel gereksinimlerini karsilayabilmeleri
desteklenmektedir [OD3, s. 36-37]. Ayrica fiziksel engelli 6grencilerimiz, gazi ve sehit



https://kalite.medeniyet.edu.tr/documents/kalite/doc/imu_2022_yili_kurum_ic_degerlendirme_raporu.pdf
https://kalite.medeniyet.edu.tr/documents/kalite/kdr-14_04_2025.pdf
https://library.medeniyet.edu.tr/hizmetlerimiz/engelsiz-kutuphane-hizmetleri/
https://muhendislikdogabilimleri.medeniyet.edu.tr/tr/duyurular/burs-duyurusu_3
https://engelsiz.medeniyet.edu.tr/tr/engelli-ogrenci-birimi/tanitim
https://medeniyet.edu.tr/tr/universitemiz/kurullarimiz-komisyonlarimiz/engelsiz-universite-komisyonu
https://egitimbilimleri.medeniyet.edu.tr/tr/personel/koordinatorler
https://turkmusikisi.medeniyet.edu.tr/tr/duyurular/guncelleme-2025-2026-egitim-ogretim-yili-turk-musikisi-yetenek-sinavi-sonuclari
https://sahnesanatlari.medeniyet.edu.tr/tr/duyurular/sahne-sanatlari-bolumu-2025-2026-egitim-yili-yos-sonuclari
https://dilmer.medeniyet.edu.tr
https://www.medeniyet.edu.tr/tr/haberler/imu-tomerde-vii-uluslararasi-ogrenci-festivali-gerceklestirildi
https://www.medeniyet.edu.tr/tr/haberler/istanbul-medeniyet-universitesinden-yuksekogretimde-kapsayici-degerlendirme-alaninda-uluslararasi-akademik-basari
https://ihuam.medeniyet.edu.tr/tr
https://otam.medeniyet.edu.tr/tr
https://sdg.medeniyet.edu.tr/
https://sosyopark.medeniyet.edu.tr/tr
https://sks.medeniyet.edu.tr/tr/kultur-ve-sosyal-hizmetleri-birimi/kismi-zamanli-ogrenci-calistirma-programi
https://sks.medeniyet.edu.tr/tr/duyurular/2025-2026-egitim-ogretim-donemi-kismi-zamanli-ogrenci-basvurulari-basladi
https://sks.medeniyet.edu.tr/tr/duyurular/kismi-zamanli-basvuru-sonuclari_1
https://sks.medeniyet.edu.tr/tr/kultur-ve-sosyal-hizmetleri-birimi/yemek-bursu
https://sks.medeniyet.edu.tr/tr/duyurular/2025-2026-egitim-ogretim-donemi-yemek-bursu-basvurulari-basladi
https://kalite.medeniyet.edu.tr/documents/kalite/doc/imu_2022_yili_kurum_ic_degerlendirme_raporu.pdf

yakm olan oOgrencilerimiz, yetistirme yurdunda kalan/kalmis oOgrencilerimiz, milli
sporcu 6grencilerimiz ve cesitli yarismalarda derece elde eden 6grencilerimiz de yemek
bursu imkinmdan yararlanmaktadir [10_OD3][0OD2 OD3]. Tiirkiye Is Kurumu
tarafindan devlet iiniversiteleri ile diizenlenen ISKUR Genclik Programi da
Universitemizdeki  gelir diizeyi  diisiik ogrencilere istthdam  firsati
sunmaktadir [OD2 0OD3] [0OD3]. Ogrencilerimiz “Aday Ogrenci” sekmesinden KYK
Bursu gibi diger burs olanaklar1 ile ilgili = yonlendirmelere  de
ulasabilmektedir [OD2_0D3].

Universitemiz, hayat boyu ogrenmeye esit erisime katki saglamaya yonelik
calismalarmni 2025 yii boyunca da devam ettirmistir. Deprem bolgesindeki belirli
iiniversitelerin 0grencilerine 2025-2026 egitim-6gretim yilinda iicretsiz 6zel 6grencilik
hakki verilmistir [11_OD3]. Universitemiz Siyasal Bilgiler Kuliibii ve Pingpong
University is birligiyle, 6 Subat 2023’te meydana gelen Kahramanmaras merkezli
depremlerden etkilenen cocuklara egitim destegi saglamak amaciyla 500’ askin kitap
ve zekd oyunu Kahramanmaras’a ulastirlmistir [OD3]. Ek olarak Universitemiz ile
Gebze Belediyesi is birliginde, Gebze’'de 3. ve 4. smif diizeyinde 6grenim goren tistiin
zekali ve yetenekli cocuklara yonelik “Cevher Cocuk Projesi” hayata
gecirilmistir [OD3]. Proje kapsammda, Universitemiz tarafindan bilimsel temellerle
gelistirilen; ogrencilerin elestirel diisiinme, problem c¢ézme, yaraticihk ve akademik
derinlesme becerilerini gelistirmeyi amaclayan Ustiin Zekah ve Yetenekli Cocuklara
Yonelik Zenginlestirilmis Egitim Programi (IMUZEP) uygulanacaktir.

Egitim olanaklarina erisimi esitlik, hakkaniyet, cesitlilik ve kapsayiciik gozeterek
saglama gayesiyle, Gazze’de siiren savas sebebiyle yarmm kalan egitimlerine
Universitemizde devam etmelerine olanak saglanan Gazze Islam Universitesi Tip
Fakiiltesi 6grencileri 2025 yili icerisinde mezun olmustur [OD3]. Yine 2025-2026
Egitim-Ogretim Yihnda da Universitemiz, Filistinli 6grencilerin Tip Fakiiltemizde
egitim gormesine imkan saglamistir [OD3]. Ayrica Istanbul Medeniyet Universitesi
Afrika Saghk Calsmalar1 Uygulama ve Arastrma Merkezi (IMU MASAM)
koordinatorliigiinde, Universitemiz ve Frantz Fanon Universitesi is birligiyle yiiriitiilen
Kadin Hastaliklari ve Dogum Asistan Egitim Programirnmin 2024 Arahk aymda
tamamlanmasiyla birlikte, program kapsaminda dort yil siiren yogun egitimlerini
tamamlayan 5 doktor, tez ve uzmanlk sinavlarindan basariyla gecerek “Uzman Tabip”
unvani almaya hak kazanmis ve 2025 yilinda Somaliland ilk Kadin Hastaliklar1 ve
Dogum Uzmanlarina kavusmustur [OD3]. Yine 2025 yih icerisinde MASAM tarafindan
Somaliland Amoud Universitesi Tip Fakiiltesi biinyesinde Anatomi ve Fizyoloji ana
bilim dallarnda tipta uzmanhk egitimi, Frantz Fanon Universitesi biinyesinde
Psikiyatri Uzmanhk Programi ve Hemsirelik Yiiksek Lisans Programi ve Hargeisa
Universitesi Tip Fakiiltesi biinyesinde Dermatoloji alanimnda yeni bir uzmanlk egitim
programi baglatilmasi yoniinde is birligi ve calismalar yapmistir [OD3] [OD3] [OD3]

[OD3].

Kurumumuzda 2025 yih boyunca dezavantajli, kirllgan ve az temsil edilen gruplara
yonelik cesitli farkindahk etkinlikleri gerceklestirilmistir. Egitim Bilimleri Fakiiltesi,
cesitli engel ve giicliiklerle miicadele eden bireylere yonelik farkindahk etkinlikleriyle
one cikmaktadir [OD3] [OD3] [OD3]. Universitemizin diger birimleri ve &grenci
topluluklar1 tarafindan da yil icerisinde engellilere yonelik farkindalik kazandirma
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amaciyla baz etkinlikler yapimistir [OD3] [OD3] [OD3] [OD3]. Ayrica go¢ ve
gécmenlik konusunda biling olusturma hedefiyle Universitemiz biinyesinde cesitli
etkinlikler diizenlenmistir [OD3] [OD3] [OD3] [OD3]. Kurumumuz Filistin’de siiren
savasa ve magdurlarina yonelik duyarhlik olusturma ve destek faaliyetlerinde de
bulunmustur [OD3] [OD3] [OD3] [OD3] [OD3]. Yine 2025 yih icerisinde denetimli
serbestlik uygulamasi kapsaminda egitimlerine devam eden bireylerin tekrar rehabilite
edilip sisteme katilmalarma ve topluma kazandirilmalarina yonelik fikirlerin paylasildig
“Ceza Adalet Sistemi ve Rehabilitasyon” Paneli gerceklestirilmistir [OD3]. Ek olarak
Universitemiz ve Gebze Belediyesi isbirligiyle, depremden etkilenen bireyleri daha iyi
anlama ve duygudashk kurma konusunda farkindalk olusturma niteligi tasiyan
fotograf sergisi diizenlenmistir [OD3].

Hatay Valiligi, Fiziksel Engelliler Vakfi ve Hatay Mustafa Kemal Universitesi arasinda
engelli bireylerin sosyal girisimcilik potansiyelinin gelistirilmesi amaciyla is birligi
protokolii imzalanmistir [OD3].

Son olarak Dis Hekimligi Fakiiltemizde engelli bireylerin dis tedavilerinin tek seferde
gerceklestirilmesine de olanak saglayan genel anestezi altinda hasta tedavi islemleri
baslamistir [OD3].

Olgunluk Diizeyi: Dezavantajh gruplarm egitim olanaklarina erigsimine iligkin
uygulamalar yiiriitiilmektedir.

Kanitlar
e 1 B.3.4-Dis hekimligi engelsiz yverleske uygulamalari.pdf
e [2](3)B.3.4-Turizm fakultesi engelsiz yerleske uygulamalari.pdf
o 2)B.3.4-Engelsiz verleske icin iletilen talepler.pdf
o [4](2,3)B.3.4-Tezsiz_yuksek lisans harc karari.pdf
. 2,3)B.3.4-IMU_Engelli ogrenci birimi yonergesi senato karari.pdf

[6](2,3)B.3.4-Engelsiz_kampus koordinatorlugu gorevlendirme.pdf
[71(2,3)B.3.4-SBF Engelli komisyonu.pdf

[8]1(2,3)B.3.4-

Egitim bilimleri fakultesi engelli ogrenci komisyonu tutanak.pdf
[0](3)B.3.4-Yemek Bursu degerlendirme sonucu bildirim.pdf
[10](3)B.3.4-Yemek Bursu Yonergesi.pdf

[11](3)B.3.4-Deprem nedenivle ozel ogrencilik senato karari.pdf

5. Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

Universitemiz biinyesinde 2025 Yii Idare Faaliyet Raporu'nda belirtildigi iizere
goniilliiliik, bilim, saglik, kiiltiir ve sanat, spor ile kariyer gelisimi alanlarinda faaliyet
gosteren 107 adet kayith 6grenci toplulugu bulunmaktadir [OD3, s.40-43]. Ogrenci
topluluklary, IMU Ogrenci Kuliipleri Kurulus ve Isleyis Yonergesi dogrultusunda;
Saghk, Kiiltiir ve Spor Dairesi Bagkanhgrnin gozetimi ile mekan, biitce ve rehberlik
destegi cercevesinde calismalarm siirdiirmektedir [1_0OD3] [OD3] [OD3]. Etkinliklere
iliskin destekler ise resmi talep yazilar1 ve IMU Etkinlik Yonetim Sistemi iizerinden
temin edilmektedir [OD3].



https://www.medeniyet.edu.tr/tr/haberler/3-aralik-dunya-engelliler-gunu-etkinligi-gerceklestirildi
https://www.medeniyet.edu.tr/tr/haberler/3-aralik-dunya-engelliler-gunu-kapsaminda-farkindalik-ve-dayanisma-programi-duzenlendi
https://www.medeniyet.edu.tr/tr/haberler/gastronomi-ve-mutfak-sanatlari-bolumumuz-engelsiz-mutfak-etkinligini-gerceklestirdi
https://www.medeniyet.edu.tr/tr/haberler/universitemizde-cocuklarda-ileri-yasam-destegi-pals-kursu-duzenlendi
https://www.medeniyet.edu.tr/tr/haberler/8-toplumsal-yapi-atolyesi-suriyeden-turkiyeye-turkiyeden-suriyeye-goc-basligiyla-gerceklestirildi
https://www.medeniyet.edu.tr/tr/haberler/savas-ve-goc-temali-sanatsal-etkinlikler-programi-gerceklestirildi
https://www.medeniyet.edu.tr/tr/haberler/savas-ve-felsefe-konulu-8-turkiye-kadin-felsefeciler-toplulugu-swip-tr-kongresi-gerceklestirildi
https://www.medeniyet.edu.tr/tr/haberler/savas-ve-goc-sergisi-imu-galeride-acildi
https://www.medeniyet.edu.tr/tr/duyurular/dersimiz-filistin
https://www.medeniyet.edu.tr/tr/haberler/uluslararasi-hukuk-baglaminda-filistin-konferansi-gerceklestirildi
https://www.medeniyet.edu.tr/tr/haberler/tulay-gokcimen-ile-gazzede-son-durum-ve-insan-haklari-ihlalleri-konferansi-duzenlendi
https://www.medeniyet.edu.tr/tr/haberler/2025-2026-akademik-yili-filistin-temasiyla-acildi
https://www.medeniyet.edu.tr/tr/haberler/ogrencilerimizin-eserlerinin-yer-aldigi-filistin-haritasi-kayboluyor-sergisi-acildi
https://www.medeniyet.edu.tr/tr/haberler/ceza-adalet-sistemi-ve-rehabilitasyon-paneli-universitemizin-ev-sahipliginde-gerceklestirildi
https://www.medeniyet.edu.tr/tr/duyurular/1-7-mart-deprem-haftasi-fotograf-sergisi
https://www.medeniyet.edu.tr/tr/haberler/engelli-bireylerin-sosyal-girisimcilik-alaninda-desteklenmesi-amaciyla-is-birligi-protokolu-imzalandi
https://www.medeniyet.edu.tr/tr/haberler/dis-hekimligi-fakultemizde-genel-anestezi-altinda-hasta-tedavi-islemleri-basladi
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2025/ProofFiles/[1](3)B.3.4-Dis_hekimligi_engelsiz_yerleske_uygulamalari.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2025/ProofFiles/[2](3)B.3.4-Turizm_fakultesi_engelsiz_yerleske_uygulamalari.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2025/ProofFiles/[3](2)B.3.4-Engelsiz_yerleske_icin_iletilen_talepler.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2025/ProofFiles/[4](2,3)B.3.4-Tezsiz_yuksek_lisans_harc_karari.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2025/ProofFiles/[5](2,3)B.3.4-IMU_Engelli_ogrenci_birimi_yonergesi_senato_karari.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2025/ProofFiles/[6](2,3)B.3.4-Engelsiz_kampus_koordinatorlugu_gorevlendirme.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2025/ProofFiles/[7](2,3)B.3.4-SBF_Engelli_komisyonu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2025/ProofFiles/[8](2,3)B.3.4-Egitim_bilimleri_fakultesi_engelli_ogrenci_komisyonu_tutanak.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2025/ProofFiles/[9](3)B.3.4-Yemek_Bursu_degerlendirme_sonucu_bildirim.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2025/ProofFiles/[10](3)B.3.4-Yemek_Bursu_Yonergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2025/ProofFiles/[11](3)B.3.4-Deprem_nedeniyle_ozel_ogrencilik_senato_karari.pdf
https://strateji.medeniyet.edu.tr/documents/strateji/dosya/idare faaliyet raporu/2025-yili-dare-faaliyet-raporu-medeniyet(1).pdf
https://www.medeniyet.edu.tr/tr/kampuste-yasam/kultur-sanat-ve-spor/kultur-sanat-etkinlikleri
https://www.medeniyet.edu.tr/tr/kampuste-yasam/kultur-sanat-ve-spor/spor-etkinlikleri
https://eys.medeniyet.edu.tr/

2025 yi1l icerisinde 0grenci topluluklar: tarafindan yiiriitiilen tiim ¢ahsmalar, ilgili web
sayfasmda yer alan EYS-Istatistik sekmesi araciigiyla kamuoyunun bilgisine
sunulmustur [OD3_0OD4][OD4, s.137]. Aynm1 sekmede paylasilan yil temelli etkinlik
listesi incelendiginde; 2025 yili boyunca 470 konferans salonu etkinligi (2024 yilinda
305), 253 acik alan etkinligi (2024 yilinda 217) ve 2 kategoriler dis1 etkinlik (2024
yilinda 8); toplam 725 etkinlik diizenlendigi goriilmekte; bu veriler dogrultusunda
Universitemizin sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler bakimmndan bir 6nceki yila kiyasla
daha yogun ve aktif bir donem gecirdigi anlasiimaktadir [OD3 OD4].

2025 yilinda ikincisi diizenlenen Medeniyet Olimpiyatlari, Universitemizin cok yonlii
egitim anlayismin somut bir yansimasi olarak oOgrencilerimizin sosyal, kiiltiirel ve
sportif alanlardaki gelisimini desteklemek amaciyla 12-16 Mayis 2025 tarihleri
arasinda biiylik bir cogku ile gerceklestirilmistir. Temsili mesalenin yakimasi ile
baslayan; spor miisabakalarindan kiiltiirel yarigmalara, yenilik¢i projelerden fikir
miicadelesine sahne olan miinazaralara kadar genis bir yelpazeye yayilan olimpiyat
etkinlikleri, bu y1l Dart Turnuvasi ve Techno Rekabet yarigsmalariyla etkinlik alanmi
genisletmis, Universitemizde kaliteli bir rekabet ortami olusturarak ogrencilerimizin
bir araya gelerek bilgi ve deneyim ahsverisinde bulunmalarma zemin hazrlamistir.
Ogrencilerimiz ve akademisyenlerimizin katkilariyla gerceklestirilen etkinlikler, hem
sosyal baglarin gliclenmesini saglamis hem de anlamh bir rekabet ortam
sunmustur [OD3 OD4] [OD3 OD4] [OD3 OD4].

2025 yilinda Universitemizde gerceklestirilen etkinliklere iliskin bilgilere Istanbul
Medeniyet Universitesi “Haberler” sekmesinden, “IMU Etkinlikler” sayfasmdan ve
Fakiiltelerin web sayfasmda yer alan “Ogrencimizin Etkinlikleri” béliimiinden
ulasilabilir [OD3] [OD3]1[0OD3] [2_OD3].

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler
erisilebilirdir ve bunlardan firsat esitligine dayah olarak yararlanilmaktadir.

Kanmitlar

e [1](3)B.3.5-Og¢renci kulupleri kurulus ve isleyis yonergesi.pdf
° [2 B.3.5-202 ilinda gerceklestirilen etkinlikler.xlsx

4. Ogretim Kadrosu
1. Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri

Universitemizde 6gretim eleman: atama, yiikseltme ve gorevlendirme siirecleri ile bu
siireclere iliskin ol¢ilitler tanimlanmig; Personel Daire Bagkanhgimin Mevzuat sekmesi
aracihigiyla kamuoyunun erisimine sunulmustur [OD3]. S6z konusu siireg ve olgiitlerde,
akademik liyakatin esas alinmasi ve firsat esitliginin korunmasi temel ilkeler olarak
kabul edilmistir [OD3] [1_0OD3] [2_0D3] [3_0D3] [4_0D3] [5_0Ds].

Atama ve yiikseltme siirecleri mevzuata uygun bicimde yiiriitiilmekte, siire¢ Personel
Daire Bagkanlg’min Akademik Ilanlar sekmesinde yer alan “Ilanda ve Yonergede
Aranan Sartlar1 Tasidigina Dair Beyanname” ve “On Degerlendirme Formlar1” ile
kontrol edilerek devam ettirilmektedir [OD3].


https://eys.medeniyet.edu.tr/Istatistik/?id=2025
https://strateji.medeniyet.edu.tr/documents/strateji/dosya/idare faaliyet raporu/2025-yili-dare-faaliyet-raporu-medeniyet(1).pdf
https://eys.medeniyet.edu.tr/Istatistik/?id=2024
https://www.medeniyet.edu.tr/tr/haberler/2-medeniyet-olimpiyatlari-coskuyla-gerceklestirildi
https://www.medeniyet.edu.tr/tr/haberler/ii-medeniyet-olimpiyatlari-odul-toreni-coskuyla-gerceklestirildi
https://www.medeniyet.edu.tr/tr/haberler/ii-medeniyet-olimpiyatlari-albumu-yayimlandi
https://haber.medeniyet.edu.tr/category/ogrenci-haberleri/
https://tip.medeniyet.edu.tr/tr/ogrencilerimizin-etkinlikleri
https://etkinlikler.medeniyet.edu.tr/Home/Kategori/ogrenci-topluluklari-etkinlikleri
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2025/ProofFiles/[1](3)B.3.5-Ogrenci_kulupleri_kurulus_ve_isleyis_yonergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2025/ProofFiles/[2](3)B.3.5-2025_yilinda_gerceklestirilen_etkinlikler.xlsx
https://personel.medeniyet.edu.tr/tr/mevzuat
https://personel.medeniyet.edu.tr/tr/mevzuat
https://www.medeniyet.edu.tr/tr/duyurular/16092025-tarihli-akademik-ilan-16092025-tarih-ve-33019-sayili-resmi-gazete
https://www.medeniyet.edu.tr/tr/duyurular/16092025-tarihli-akademik-ilan-16092025-tarih-ve-33019-sayili-resmi-gazete
https://personel.medeniyet.edu.tr/tr/akademik-ilanlar

Ogretim elemanlarmin niteliginin gelistirilmesi, 2025-2029 Stratejik Planr'nda 6ncelikli
hedefler arasmda yer almaktadir [OD3, s. 11]. Bu hedef dogrultusunda, Kalite
Dokiiman Yonetim Sistemi'nde yaymmlanan gorev tanmimi formlar: aracihgiyla 6gretim
elemanlarindan beklenen hususlar acik ve net bicimde ortaya konulmustur [6_OD3].

Ogretim elemanlarnm ders gorevlendirmeleri, uzmanlk alanlar1 goéz Oniinde
bulundurularak, ana bilim dallarindan baglayan ve bolim ile fakiilte yoOnetim
kurullarmm kararlar1 ile sekillenen siire¢ dogrultusunda gerceklestirilmektedir
[7_OD3] [8_OD3].

Ogretim elemanlarmn is yiiklerinin dagiiminda haftalk ders programlari, birim ici
kurul ve komisyon gorevleri ile idari sorumluluklar gibi unsurlar goz oniinde
bulundurularak toplam is yiikiiniin dengeli ve adil bicimde dagitilmasmma 6zen
gosterilmektedir [9_OD2].

Bazi fakiiltelerimizde, 6gretim elemanlarmin yiirtittiikleri derslere iligkin performans
degerlendirmeleri genel Ogrenci memnuniyet anketleri {izerinden yapimaktadir
[10_0OD2] [11_OD2]. Bunun yam sira, 2024 yih Senato karar1 geregi yariy1l sonlarinda
final smavi doneminde UBYS araciigiyla uygulanan “Ders Degerlendirme Anketi
Formu”, tiim lisans O0grencilerinin katilmma acik, sistematik ve standartlastirilmig bir
degerlendirme siireci sunmaktadir [12_OD3]. 2025 yilinda giincellenerek uygulamaya
alinan anket formu ile birlikte, degerlendirme siireclerinin kapsami genisletilmis; elde
edilen verilerin diizenli olarak analiz edilmesi ve ilgili paydaslarla paylasimasi
saglanarak, yariyl sonunda ogretim elemanlarinin ders performanslarmim seffaf ve
etkin bicimde izlenmesi gliclendirilmistir [13_0D4] [14_0D3].

Olgunluk Diizeyi: Kurumun tiim alanlar icin tanimh ve paydaslarca bilinen atama,
yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri uygulanmakta ve karar almalarda (egitim-
ogretim kadrosunun ise alnmasi, atanmasi, yiikseltilmesi ve ders gorevlendirmeleri
vb.) kullamlmaktadir

Kanmitlar

1 B.4.1-Akademik ilan ornegi.pdf
[2](3)B.4.1-Kadro talebi fvk ornegi.pdf

[3]1(3)B.4.1-Akademik ilan on_degerlendirme juri ornegi.pdf
[4]1(3)B.4.1-Profesorluk kadrosu bilim jurisi karari.pdf

[51(3)B.4.1-Kadro atama uyk karar ornegi.pdf

6 B.4.1-Ogretim uvesi gorev_tanimi.pdf
[71(3)B.4.1-Ders_gorevlendirmeleri FYK karari.pdf

[8]1(3)B.4.1-Onaya sunulan ders gorevlendirmeleri ornegi.pdf
[0](3)B.4.1-Ders dagilimlari icin alinan karar.pdf
[10](2)B.4.1-Psikoloji bolumu_degerlendirme anket raporu.pdf
[11](2)B.4.1-Tlahiyat fakultesi ogrenci memnuniyet anketi.pdf
[12]1(3)B.4.1-EGIDEK ders degerlendirme anketi senato karari.pdf
[13]1(4)B.4.1-EGIDEK anket guncelleme senato kararipdf
[141(3)B.4.1-EGIDEK anket sonuclari ornekleri.pdf

2. Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi


https://strateji.medeniyet.edu.tr/documents/strateji/2025-stratejik-plan.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2025/ProofFiles/[1](3)B.4.1-Akademik_ilan_ornegi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2025/ProofFiles/[2](3)B.4.1-Kadro_talebi_fyk_ornegi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2025/ProofFiles/[3](3)B.4.1-Akademik_ilan_on_degerlendirme_juri_ornegi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2025/ProofFiles/[4](3)B.4.1-Profesorluk_kadrosu_bilim_jurisi_karari.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2025/ProofFiles/[5](3)B.4.1-Kadro_atama_uyk_karar_ornegi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2025/ProofFiles/[6](3)B.4.1-Ogretim_uyesi_gorev_tanimi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2025/ProofFiles/[7](3)B.4.1-Ders_gorevlendirmeleri_FYK_karari.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2025/ProofFiles/[8](3)B.4.1-Onaya_sunulan_ders_gorevlendirmeleri_ornegi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2025/ProofFiles/[9](3)B.4.1-Ders_dagilimlari_icin_alinan_karar.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2025/ProofFiles/[10](2)B.4.1-Psikoloji_bolumu_degerlendirme_anket_raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2025/ProofFiles/[11](2)B.4.1-Ilahiyat_fakultesi_ogrenci_memnuniyet_anketi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2025/ProofFiles/[12](3)B.4.1-EG%C4%B0DEK_ders_degerlendirme_anketi_senato_karari.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2025/ProofFiles/[13](4)B.4.1-EG%C4%B0DEK_anket_guncelleme_senato_karari.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2025/ProofFiles/[14](3)B.4.1-EGIDEK_anket_sonuclari_ornekleri.pdf

Universitemizin egitim kalitesini siirekli gelistirme ve cagdas pedagojik yaklasmmlar
giiclendirme hedefi kapsaminda, 2023 yilinda EGIDEK biinyesinde kurulan OGEM’in
ekip yapilanmasi ile ihtiyac ve durum analizine iliskin ayrmntih bilgi ve kamtlara KIDR-
2023’te OD3, s. 27] yer verilmistir. Bunun yaninda, OGEM’in 2024 yilinda yiiriittiigii
faaliyetler de KIDR-2024’te_ [OD3, s. 27] sunulmustur. OGEM calismalar
cergevesinde, 6grenci ve 6gretim elemanlarina uygulanan anketler araciligiyla 6gretim
yetkinliginin gelistirilmesine yonelik performans degerlendirilmektedir [1_OD3]. Bu
dogrultuda, 2025 yilinda “Zenginlestirilmis Ders Degerlendirme Anketi’nin
giincellenmesine iligkin Senato karari1 alinmistir [2_0D4]. Ayrica yine 2025 yilinda,
ogrenme ve Ogretme siireclerinin yeniden yapilandirlmasmm hedefleyen ve OGEM
tarafindan gelistirilen OGEM 6. IDEAL Sertifika Programi hayata gecirilmistir [OD3].

Ogretim elemanlarimizin etkilesimli ve aktif 6gretim yéntemlerini kullanmalarini, ayn
zamanda uzaktan egitim teknolojilerinden etkili bicimde yararlanmalarini desteklemek
amaciyla Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan hazirlanan
kapsamh egitim videolary, ilgili sayfanm “Ogretim Elemanlar1 Egitimleri” sekmesinde
erisime sunulmustur [OD3].

Universitemiz, 6gretim elemanlarmin akademik yeterliliklerini gelistirmeyi ve bilimsel
birikimlerine katki saglamay1 hedeflemektedir. Bu kapsamda, uzmanlik alanlariyla
uyumlu konferans, seminer ve benzeri etkinliklerin duyurular1 6gretim elemanlari ile
paylasimakta ve bunlara katiimlar1 desteklenmekte, gerekli gorevlendirmeler
gerceklestirilmektedir [3_0D3] [4_0D3] [5_0D3] [6_0OD6].

Universite kiitiiphanemizde gerceklestirilen egitim, cahstay ve seminerler aracihgiyla
da Ogretim elemanlarimizin mesleki gelisimlerine destek olunmaktadir [OD3].
Akademisyenlerimiz, bilgi okuryazarhg ve arastirma becerilerinin gelistirilmesine
yonelik kiitiiphane hizmetlerinden de faydalanabilmekte; beklenti ve gereksinimlerine
uygun kullamc egitimlerine yonelik taleplerini Kullamer Egitimleri — IMU Kiitiiphane
adresi  lizerinden Kiitiiphane ve  Dokiimantasyon Dairesi Baskanlgi'na
iletebilmektedir [OD3].

Proje Gelistirme ve Koordinasyon Ofisi tarafindan iiniversitemiz 0gretim elemanlarma
yonelik ulusal ve uluslararasi proje kaynaklari, arastirma fonlar1 ve destek olanaklar:
hakkinda bilgilendirme ve seminerler diizenlemektedir_ [OD3]. Gerceklesen ve
gerceklesmis ulusal ve uluslararasi proje basvurularinin takibi ve arsivlenmesi, proje
basvurularinda, proje asamalarinda ve sonuclandirmalarda arastirmacilara destek
hizmeti de Koordinatorliik tarafindan sunulmaktadir [OD3].

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6gretim elemanlarinin 6gretim yetkinligini
gelistirmek tizere uygulamalar vardir.

Kanitlar

[1](3)B.4.2-2024 vili EGIDEK anketi senato karari.pdf
[2]1(4)B.4.2-EGIDEK anket guncelleme senato karari.pdf

[31(3)B.4.2-IMU akademisyen yurtici vurtdisi gorevlendirme yonergesi.pdf
[4]1(3)B.4.2-Yurtdisi gorevlendirme UYK ornekleri.pdf

[51(3)B.4.2-UBYS calistay konferans bildirimi.pdf



https://mis.yokak.gov.tr/images/report/kidr-1108-2023.pdf
https://kalite.medeniyet.edu.tr/documents/kalite/2023-kurum-c-degerlendirme-raporu-yokak.pdf
https://mis.yokak.gov.tr/images/report/kidr-1108-2024.pdf
https://kalite.medeniyet.edu.tr/documents/kalite/2024-yili-kurum-c-degerlendirme-raporu-kdr.pdf
https://medeniyet.edu.tr/tr/duyurular/ogem-6-ideal-sertifika-programi
https://medeniyet.edu.tr/tr/duyurular/ogem-6-ideal-sertifika-programi
https://uzem.medeniyet.edu.tr/tr
https://uzem.medeniyet.edu.tr/tr
https://library.medeniyet.edu.tr/egitim-etkinlik/kutuphane-etkinlikler/
https://library.medeniyet.edu.tr/egitim-etkinlik/egitim/
https://library.medeniyet.edu.tr/egitim-etkinlik/egitim/
https://www.proje.medeniyet.edu.tr/duyurular/ofisimiz-taraf%C4%B1ndan-t%C3%BCbi%CC%87tak-cost-proje-%C3%A7a%C4%9Fr%C4%B1s%C4%B1-tan%C4%B1t%C4%B1m-ve-bilgilendirme-etkinli%C4%9Fi-d%C3%BCzenlenecektir!
https://www.proje.medeniyet.edu.tr/duyurular/ofisimiz-taraf%C4%B1ndan-t%C3%BCbi%CC%87tak-cost-proje-%C3%A7a%C4%9Fr%C4%B1s%C4%B1-tan%C4%B1t%C4%B1m-ve-bilgilendirme-etkinli%C4%9Fi-d%C3%BCzenlenecektir!
https://www.proje.medeniyet.edu.tr/
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2025/ProofFiles/[1](3)B.4.2-2024_yili_EG%C4%B0DEK_anketi_senato_karari.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2025/ProofFiles/[2](4)B.4.2-EG%C4%B0DEK_anket_guncelleme_senato_karari.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2025/ProofFiles/[3](3)B.4.2-IMU_akademisyen_yurtici_yurtdisi_gorevlendirme_yonergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2025/ProofFiles/[4](3)B.4.2-Yurtdisi_gorevlendirme_UYK_ornekleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2025/ProofFiles/[5](3)B.4.2-UBYS_calistay_konferans_bildirimi.pdf

e [6](3)B.4.2-Gorevlendirmelere-iliskin _ornek vazi.pdf

3. Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve odiillendirme

Ogretim  elemanlarmm akademik performanslari UKGS iizerinden takip
edilmektedir [1_OD3]. Ayrica Universitemizin 2025-2029 Stratejik Plan1 cercevesinde
ticer ayhk ve yilik faaliyet raporlar1 aracihigiyla ogretim elemanlarinin arastirma
faaliyetlerinin diizenli olarak takibi yapilmaktadir [2_OD3].

Akademik cahsmalar1 tesvik etmek amaciyla BAP tarafindan performansa dayal
destek limiti arttirimi uygulanmaktadir. Bu amacla, akademik ¢calismalar destek limitini
BAP etkinlik katihm ve bilimsel yaym destekleme projelerinde performans puan
tablosunda yer alan puan karsilig ticret miktar1 kadar arttirmakta kullanilabilmektedir

[OD3, s.17].

Akademisyenlerimizin calismalarmni tesvik etmek ve yapilan calismalar: 6diillendirmek
amaciyla Akademik Tesvik Odenegi Yonetmeligi uygulanmaktadir [OD3]. Bu siirec icin
mevzuat ve basvuru siireci takvimi Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi web sayfasinda
yaymlanmaktadir_ [OD3]. Akademik Tesvik Diizenleme, Denetleme ve Itiraz
Komisyonu kararlarmma gore Akademik Tesvik Odenegi'ne basvuru yapan 6gretim
tiyelerinin beyanlar1 kontrol edilerek puanlar1 kamuoyu ile paylasiimaktadir_[OD3].
2024 yih bilimsel ¢ahsmalar1 esas alindiginda, iiniversitemiz biinyesinde cahsan 306
ogretim elemaninin akademik tesgvik almaya hak kazandigi; 2023 yih ile sayisal olarak
mukayese edildiginde, tesvik alan 6gretim elemani sayisinda 33 kisilik bir artis oldugu
goriilmektedir [3_0OD3] [4_0OD3].

Egitim-ogretim faaliyetlerini tesvik etmek icin yapilan calismalardan bir digeri,
{iniversitemiz Ogretim Uyeligine Yiikseltiime ve Atanma Yonergesidir. Ilgili yonerge
uyarmeca liniversitemiz igerisinde gerceklestirilen ders verme gibi faaliyetlere ek puan
verilmektedir [5_0D3] [syf._9].

Universitemiz Tip Fakiiltesi tarafindan afiliye oldugu Goztepe Prof. Dr. Siileyman
Yalgin Sehir Hastanesi Bashekimligime, bilimsel cahsmalara istinaden yapilacak ek
odemeler igin alt1 ayhk periyotlarla Bilimsel Calisma Destek Puam bilgilendirmesi
yapilmaktadir [OD3].

Baz1 fakiiltelerimizde akademik ve idari faaliyetlerin yiiriitiilmesini desteklemek ve
gelistirmek amaciyla tesekkiir/basar1 belgesi takdimi
gerceklestirilmektedir [OD2] [OD2] [6_0ODz2].

Olgunluk Diizeyi: Tesvik ve odiillendirme uygulamalar: kurum geneline yayilmistir.
Kanitlar

e [1 B.4.3-UKGS akademik performans.pdf
[2]1(3)B.4.3-Ucuncu ceyrek verilerine iliskin ustyazi ornegi.pdf
[31(3)B.4.3-2024 yvili akademik tesvik puan listesi.pdf
B.4.3-2023_vili akademik tesvik puan listesi.pdf
B.4.3-IMU_ogretim uyeligine yukseltilme ve atanma yonergesi.pdf
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e [6](2)B.4.3-Atanma_basari belgesi ornegi.pdf

C. ARASTIRMA VE GELISTiRME
1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklar
1. Arastirma siireclerinin yonetimi

Universitemiz yeni nesil iiniversite vizyonu dogrultusunda; katilimei, yenilikci ve
dinamik bir yonetim anlayigsmi 2025 yihinda da benimseyerek personel ve paydaslarin
degisen ihtiyaclarim karsilamayi, calisan motivasyonu ile verimliligini arttirmayi
hedeflemistir. Bu kapsamda zamanin etkin ve verimli kullanimi esas ahnmis, teknolojik
imkanlardan yararlanilarak cahsanlara ve oOgrencilere daha hizh ve nitelikli hizmet
sunulmasma odaklanilmistir.

Bu baglamda Ulkemizin 6ncii Universitelerinden biri olma hedefi dogrultusunda,
arastirma-gelistirme politikas: olarak uluslararasilagsma, arastirma-gelistirme ciktilar
ve faaliyetlerinin egitim ve 6gretimin her diizeyinde kullanilmasi; lisans ve lisansiistii
egitim programlarina dahil edilerek iistiin nitelikli arastirmacilarin yetistirilmesi ve
arastirmalarin farkh disiplinlerden arastirmacilar ile paylasilarak disiplinler arasi
etkilesimin saglanmasi, Universitemizin arastirma siireclerinin yo6netimine iliskin
benimsedigi yaklasimlarm ve faaliyetlerimizin temel motivasyonudur.

Universitemizin gelecekte giiclii bir bilgi iiretim merkezi olmasi amaciyla 2025-2029
Stratejik Plam1 dogrultusunda arastirma gelistirme siirecleri yiiriitiilmistiir [1_OD3].
Farklh disiplinlerden akademisyen ve arastirmacilarin bilimsel ¢ahsmalarm
tasarlamalarini, yiiriitmelerini etkin bigcimde yoOnetmelerini desteklemek amaciyla
giicli bir kurumsal yapr olusturmustur. Bu amacla iiniversitede tiiretilen bilimsel
caligsmalarin toplanmasi, korunmasi ve agik erisimle daha goriiniir hale getirilmesi
amaciyla ulusal ve uluslararas1 Acik Erisim standartlarina uygun IMU Acik Erisim ve
Kurumsal Arsiv Sisteminin kurulmasma karar verilmistir [2_0D3]. Bu sistemde
makaleler, tezler, bildiriler ve teknik raporlar telif haklarma uygun sekilde agik erigsime
sunulmakta ve uluslararasi indekslerde yer almaktadir. Boylece bilimsel bilginin daha
genis Kkitlelere wulasmasi, daha fazla atif almasi ve iiniversitenin akademik
goriiniirliigiiniin artmasi hedeflenmektedir [OD3].

Arastirma kiiltiirtini tabana yaymak ve kurumsal proje hafizasm arastirmacilara
aktarmak amaciyla Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi tarafindan bir dizi 'Proje
Siiregleri  Tecrilbbe Paylasimi' etkinligi = diizenlenmistir. Cesitli alanlardaki
akademisyenlerimizin, TUSEB, TUBITAK ve AB projelerindeki yiiriitiiciiliik
deneyimlerini paylastiklar1 bu toplantilar ile arastirmacilarin proje yazim ve yonetim
siireclerindeki yetkinliklerinin artirilmasi ve disiplinler arasi ig birliklerinin tegvik
edilmesi saglanmistir [3_OD3].

Kurum biinyesinde arastirma siirecleri kapsaminda yiiriitiilen proje is ve islemleri
Rektorliige bagh Proje Gelistirme ve Koordinasyon Ofisi (PGKO) biinyesinde ilgili
mevzuat dogrultusunda [OD3][OD3] yiriitiilmekle birlikte uygulama ve arastirma
merkezleri araciigiyla arastirma ve gelistirme faaliyetleri desteklenmektedir [OD3].
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PGKO biinyesinde, akademisyen ve ogrencilere yonelik olarak bilimsel arastirma ilke
ve cerceveleri kapsaminda belirli donemlerde gerceklestirilen bilgilendirme
faaliyetlerinin yam sira, proje basvuru ve yiiriitme siireclerine iliskin destekler
saglanmaktadir [OD3].

Aragtirma ve gelistirme faaliyetleri kapsaminda proje is ve islemlerinin yiiriitildigi
Universite laboratuvarlari, laboratuvarda yer alan cihaz-ekipman, yapilan analiz ve
egitimler vb. ilgili tim bilgiler “Laboratuvar Altyapis1” aracihgiyla ic ve dis
paydaslarimiza duyurulmaktadir [OD3]. Ayrica Dis Hekimligi Fakiiltesi blinyesinde bir
arastirma gelistirme laboratuvar1 kurulmus ve cihaz ahmma baglanmistir [4_OD3].
Biinyesinde 20 oOgretim iiyesi sirket sayisina ve toplamda 118 firmanin faaliyet
gosterdigi “Medeniyet Teknopark” Yonetici Anonim Sirketi araciligiyla iiniversite-
sanayi is birligi tesvik edilmekte ve arastirma-gelistirme calismalar1 desteklenmektedir

[OD3][5_OD3].

Arastirma destek birimlerinin cahsma usul ve esaslarimi diizenleyen taslak belgeler,
hukuki uygunluk ve kurumsal mevzuat agisindan degerlendirilmek iizere Mevzuat
Komisyonunun incelemesine  sunularak  Senato  giindemine  alnmaktadir

[OD3] [OD3][1_0OD3].

Universitemizde yiiriitiilecek bilimsel arastirma projeleri, 2025 Usul ve Esaslar
dogrultusunda Bilimsel Arastirma Projeleri Komisyonu tarafindan degerlendirilip
karara baglanmaktadir [6_OD3].

Universitemiz arastirma siireclerinin diizenli ve verimli bir sekilde yiiriitiilmesini
saglamak amaciyla cesitli komisyonlar, kurullar ve alt birimler kurulmus olmakla
birlikte [OD3], bu birimlerin koordineli ve sistematik bir bicimde faaliyet gostermesi
amaciyla sonuclarin izlenmesi ve onlemler alinmasi kurumun uzun vadeli hedefleri
arasmdadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde arastirma siireclerin yonetimi ve
organizasyonel yapisi kurumsal tercihler yoniinde uygulanmaktadir.

Kanitlar

[1]1(3)C.1.1-2024 Yili Kurum ic degerlendirme raporu.pdf

[2](3)C.1.1-Acik Erisim ve Kurumsal Akademik Arsiv Senato Kararlari.pdf
° C.1.1-Muhendislik ve Doga Bilimleri Fakultesi Yayin etkinlik.pdf

[4](3)C.1.1-Dis_ Hekimligi Fakultesi Arastirma Laboratuvari.pdf

[51(3)C.1.1-Medenivet toknopark sirket savisi.pdf

[6](3)C.1.1-2025 Yili BAP Usul ve Esaslari.pdf

2. I¢ ve dis kaynaklar

Kurumun fiziki, teknik ve mali arastirma kaynaklary; 2025-2029 Stratejik Plan’'nda
belirlenen "arastirma iiniversitesi olma" vizyonu ve siirdiiriilebilirlik hedefleriyle tam
uyumlu sekilde yonetilmektedir [OD3]. 2025 yih sonu verilerine gore, iiniversitenin
toplam biitcesi icerisinde AR-GE harcamalarmin pay:1 stratejik hedef olan %24
seviyesinde gerceklesmis; arastirma altyapi projelerinin tamamlanma oram ise tasarruf
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tedbirlerine ragmen %80 diizeyinde tutulmustur [OD3, s.106-109]. Arastirma
kaynaklarmin yeterliligi, UKGS yazihmi ve iic aylk performans izleme siirecleri
iizerinden sistematik olarak takip edilmektedir [OD4, s.145].

DKH (Diger Kamu Hizmetleri, Sosyal, Teknolojik Arastirma) sektori altinda
liniversitelere arastirma altyapilarmin gelistirilmesine yonelik mali destek
saglanmaktadir. Bu kapsamda {iniversitemiz tarafindan 2024 yihnda, BILTAM,
Tu tu n ve Tu tu n Mamu lleri Analiz, Arastirma ve Gelistirme Laboratuvar1 ve
Deney Hayvanlar1 Uygulama ve Arastirma Laboratuvari birimlerini kapsayan
arastirma laboratuvarlar1 altyapi gelistirme projesi hazirlanmig ve {i¢ yillik olarak
planlanmistir. S0z konusu proje icin destek ilk kez 2025 yilinda saglanmis olup, 2025
Yih Mali Durum ve Beklentiler Raporu’'nda “Arastirma Altyapilar1’” bashg1 altinda
listelendigi gibi 5.000.000 TL 6denek tahsis edilmistir [OD3, s.21,32] [1_0OD3].

Kurum i¢i arastirma ekosisteminin i¢ kaynaklarla desteklenmesi, Bilimsel Arastirma
Projeleri (BAP) Koordinasyon Birimi tarafindan yonetilen ve 2025 yihinda bir 6nceki
yila gore %125 artisla 6.999.574,95 TL’ye ulasan biitce ile gerceklestirilmektedir [OD3,
s.72]. Ayrica, Senato'nun 04.12.2025 tarihli karariyla ESCI ve Scopus kapsamidaki
dergilerin akademik tesvikte alan endeksi olarak kabul edilmesi, kaynaklarin nitelikli
yayma yonlendirilmesini saglamistir [2_OD3].

Universitede arastirma faaliyetlerinin tesvik edilmesi amaciyla, BAP mevzuatinda
tanimlanan “Bilimsel Etkinlik Katiim ve Bilimsel Yayin Destekleme Projeleri ile
Performans Puanlama Ilkeleri” cercevesinde performansa dayah bir destek
mekanizmas1 uygulanmaktadir. Bu kapsamda akademik personel, bilimsel faaliyetleri
dogrultusunda belirlenen kriterler iizerinden performans puam biriktirmekte; soz
konusu puanlar, karsihg1 olan tutar kadar bilimsel yaymn destegi ve/veya bilimsel
etkinliklere katihm destegi olarak kullanilabilmektedir. Bu uygulama, arastirma
ciktilarimin artirilmasim tesvik eden ve kaynaklarm performans temelli dagitimim
saglayan bir i¢ destek mekanizmasi olarak degerlendirilmektedir [OD3, s.8,17].

Universite, AR-GE ciktilarmin ticarilestirilmesini dogrudan Universite Yonetim Kurulu
(UYK) kararlariyla desteklemektedir. Bu kapsamda, Miihendislik ve Doga Bilimleri
Fakiiltesi 6gretim iiyelerinin projelerini ticarilestirmek ilizere Medeniyet Teknopark
biinyesinde sirket kurma talepleri onaylanmistir [3_OD3]. Dijital kaynaklar acisindan,
2025 yilinda kabul edilen "Acik Erisim ve Kurumsal Akademik Arsiv Politikas1” ile tiim
bilimsel ¢iktilarm dijital arastirma kaynag olarak kiiresel erisime acilmasi giivence
altma almmastir [OD3].

Akreditasyon basvurusu 2025 yil icerisinde tamamlanan Tiitiin ve Tiitiin Mamulleri
Analiz  Laboratuvarmin  akreditasyon siirecinin  tamamlanmasiyla  birlikte
tiniversitemizin dig kaynaklara erisim kapasitesinin ve ulusal/uluslararas1 diizeyde
arastirma goriiniirliigiiniin artirilmasma katki saglamasi beklenmektedir [4_OD3].

2025 yilinda dis kaynakh proje biitcesi (TUBITAK, TUSEB, AB vb.) 54.872.548 TLye
ulasarak stratejik hedeflerin {izerinde gerceklesmistir [OD3, s.72-77]. Turizm
Fakiiltesi, tamamlanan 3 ve devam eden 1 FErasmus+ projesi ile dig kaynak
kullaniminda siirdiiriilebilirlik sergilemistir [5_0OD3, s.35]. 2025 yih Erasmus+
projeleri kapsaminda, (KA171) icin 6.118 Avro ve (KA131) icin 146.750 Avro olmak
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iizere toplam 152.868 Avro hibe tahsis edilmis olup, bu kapsamda toplam 2 proje
desteklenmistir [6_OD3].

Kurumun dis kaynak kullanim yetkinligini kanitlayan basarilar arasinda; Bilim Tarihi
Enstitiisii 0gretim tiiyesi Do¢. Dr. Elif Baga’nin kazandig1 Uluslararas1 Seyh Hamad
Ceviri Odiilii [OD3] ve Dr. Ogr. Uyesi Zehra Bilgin’in aldigt TUBA-GEBIP 6diilii [OD3]
yer almaktadir. Ayrica, TUBITAK 2209-A programinda saglanan %70'lik basar1 oran,
ogrenci odakh dis kaynak kullaniminin kurum geneline yayihmim kanitlamaktadir
[OD3]. Tip Fakiiltesinden Prof. Dr. Ugur Uslu'nun projesinin TUBITAK 1003
kapsaminda desteklenmesi de dis kaynak cesitliligine 6rnektir [OD3].

Kaynaklarm etkinligi yillik faaliyet raporlar:1 ve UKGS yazilimui ile izlenmektedir [OD4].
Ilahiyat Fakiiltesi orneginde oldugu gibi, birime ait aktif BAP projesi bulunmamasi
durumu izleme ile tespit edilmis ve arastirmacilarm tesviki icin "Sosyal Bilimlerde
Yapay Zeka ve Dijitallestirme" semineri diizenlenerek iyilestirme siireci baglatilmigtir
[7_0OD4]. Hukuk ve Egitim Bilimleri Fakiiltelerinden gelen 'alana 6zgii bilgilendirme'
ihtiyac1 geri bildirimleri dogrultusunda, arastirmacilarin ulusal ve uluslararasi fonlara
erisimini desteklemek icin 'Hukukta Arastirma ve Yazim Teknikleri' ve 'Bilimsel
Arastirmanin Diinii ve Bugiinii' gibi egitimde yapay zeka destekli arastirma
siireclerinin de degerlendirildigi bilgilendirme toplantilar1 alan bazh olarak
cesitlendirilmistir [OD4] [OD4] [OD4].

Olgunluk Diizeyi: Kurum arastirma ve gelistirme kaynaklarim arastirma stratejisi
ve birimler aras1 dengeyi gozeterek yonetmektedir.

Kanitlar

[1](3)C.1.2-Arastirma_sektoru butce.pdf

[2](3)C.1.2-Alan endeksi senato karari.pdf

[3](3)C.1.2-Akademisyven_sirketleri senato karari.pdf
[4]1(3)C.1.2-Tutun Lab akreditasyon.pdf

[51(3)C.1.2-Turizm BIDR 2025.pdf

[6]1(3)C.1.2-Erasmus_projeleri.pdf

[71(4)C.1.2-Seminer poster.pdf

3. Doktora programlari ve doktora sonrasi imkanlar

Universitemizde doktora programlari, 09.01.2019 tarihli ve 576 sayih Cumhurbaskam
Karar1 dogrultusunda kurulan Lisansiistii Egitim Enstitiisi koordinasyonunda
yiriitiillmektedir. 2025 yih itibariyla Enstitii blinyesinde 29 doktora programi aktif
olarak siirdiiriilmektedir [OD3]. Universitemiz biinyesinde ayrica Bilim Tarihi
Enstitiisii ile Kiraat ve Mushaf Arastirmalar: Enstitiisii bulunmaktadir [OD3] [OD3].

2024 KIDR raporunda acilis siirecinin devam ettigi belirtilen Bilim Tarihi Enstitiisii
biinyesindeki Bilim Tarihi Doktora Programi ile Hukuk Fakiiltesi Kamu Hukuku
Doktora Programina iliskin siirecler 2025 yili icerisinde sonuclandirilmis; 2025-2026
akademik yilma iliskin bagvuru ve kontenjan ilanlar1 yayimlanmistir [OD3] [OD3].


https://www.medeniyet.edu.tr/tr/haberler/ogretim-uyemiz-doc-dr-elif-baga-uluslararasi-seyh-hamad-ceviri-odulunu-kazandi
https://www.medeniyet.edu.tr/tr/haberler/bilim-tarihi-enstitumuz-dr-ogretim-uyesi-zehra-bilgin-2025-yili-tuba-gebip-odulunu-aldi
https://www.medeniyet.edu.tr/tr/haberler/universitemiz-tubitak-2209-a-programinda-70-basari-orani-ile-79-projeye-destek-almayi-basardi
https://haber.medeniyet.edu.tr/genel-tr/ogretim-uyemiz-prof-dr-ugur-uslunun-projesi-tubitak-1003-programi-kapsaminda-desteklenmeye-hak-kazandi/
https://strateji.medeniyet.edu.tr/documents/strateji/dosya/idare faaliyet raporu/2025-yili-dare-faaliyet-raporu-medeniyet(1).pdf
https://haber.medeniyet.edu.tr/akademik/hukukta-arastirma-ve-yazim-teknikleri-seminer-serisinin-yedinci-oturumu-gerceklestirildi/
https://haber.medeniyet.edu.tr/akademik/hukukta-arastirma-ve-yazim-teknikleri-seminer-serisinin-sekizinci-oturumu-gerceklestirildi/
https://haber.medeniyet.edu.tr/akademik/bilimsel-arastirmanin-dunu-ve-bugunu-semineri-gerceklestirildi/
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2025/ProofFiles/[1](3)C.1.2-Arastirma_sektoru_butce.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2025/ProofFiles/[2](3)C.1.2-Alan_endeksi_senato_karari.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2025/ProofFiles/[3](3)C.1.2-Akademisyen_sirketleri_senato_karari.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2025/ProofFiles/[4](3)C.1.2-Tutun_Lab_akreditasyon.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2025/ProofFiles/[5](3)C.1.2-Turizm_B%C4%B0DR_2025.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2025/ProofFiles/[6](3)C.1.2-Erasmus_projeleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2025/ProofFiles/[7](4)C.1.2-Seminer_poster.pdf
https://enstitu.medeniyet.edu.tr/tr/programlar/doktora
https://bilimtarihienstitu.medeniyet.edu.tr/tr
https://kiraatvemushafenstitusu.medeniyet.edu.tr/tr
https://www.medeniyet.edu.tr/tr/duyurular/bilim-tarihi-enstitusu-2025-2026-bahar-donemi-lisansustu-basvuru-kosullari-ve-kontenjan-ilani
https://www.medeniyet.edu.tr/tr/haberler/lisansustu-egitim-enstitumuz-2025-26-bahar-doneminde-49-lisansustu-programa-ogrenci-aliyor

Doktora programlarinin cesitlendirilmesine yonelik olarak 2025 yihi igerisinde yeni
doktora programlarmin agilmasmna iliskin bagvuru dosyalar ilgili kurul siireglerinde
degerlendirilmis ve uygun bulunan dosyalar icin YOK’e miiracaat edilmesine yonelik
kararlar ahmmistir. Bu kapsamda Lisansiistii Egitim Enstitiisii biinyesinde Sanat Tarihi
Doktora Programi, Klinik Psikoloji Doktora Programi ile Matematik Egitimi Doktora
Programina iliskin bagvuru dosyalar1 incelenmis; dosyalarin yeterli bulundugu ve
YOK’e miiracaat edilmesine karar verilmistir [1_0D3], [2_0D3], [3_OD3]. Benzer
sekilde Beslenme ve Diyetetik Doktora Programmin acgilmasma iligkin siirec
degerlendirilmis ve YOK’e miiracaat edilmesine karar verilmistir [4_OD3]. Molekiiler
Biyoloji ve Genetik Doktora (Ingilizce) Programina iliskin siire¢ de ilgili kurul
giindeminde degerlendirilmis ve programin acilmasma karar verilmistir [5_OD3].

Lisansiistii egitim siirecleri ilgili yonetmelik, yonerge ve usul esaslar cercevesinde
yuriitilmekte olup so6z konusu dokiimanlar iiniversitenin mevzuat sisteminde
yaymlanmaktadir [6_0OD3]. Yaymn temelli doktora tezi uygulamasma iligkin esaslar
KiDR-2023’te ayrmntih olarak aciklanmis olup uygulama 2025 yili itibariyla devam

etmektedir [OD3, s.30].

2025 yih itibariyla aktif doktora ogrenci sayis1 551, toplam lisansiistii 0grenci sayisi ise
1369’tlir [OD3]. Doktora programlarma iliskin bagvuru, kayit ve mezuniyet verileri
kurumsal bilgi sistemleri ile Idare Faaliyet Raporu iizerinden takip edilmektedir [OD3]
[7_OD3].

Doktora ogrencilerinin uluslararasi akademik deneyim kazanmalarm desteklemek
amaciyla 2025 yih icerisinde Erasmus+ KA131 Projesi kapsaminda kisa dénem doktora
hareketliligine yonelik ¢agrilar yaymmlanmis ve basvuru siirecleri ilan edilen takvim
dogrultusunda  yiriitilmiistir [OD3]1[OD3]. Ayrica FErasmus+ KA171 Projesi

kapsamimnda programla iligkili olmayan {iciincii tiilkeler ile kisa donem doktora
hareketliliklerine yonelik duyurular yapilmis ve siirecler ilgili usul ve takvim
cercevesinde igletilmistir [OD3] [OD3].

Universitemiz, arastirma politikas1 ve stratejik hedefleri dogrultusunda 6gretim
elemanlarmin doktora sonras1 arastirma faaliyetlerini desteklemeye yonelik
uygulamalarm siirdiirmektedir. Bu kapsamda 2025 yil igerisinde farkh akademik
birimlerden &gretim elemanlarimiz TUBITAK 2219 Yurt Dis1 Doktora Sonrasi
Arastirma Burs Programi kapsaminda destek almaya hak kazanmis ve yurt disinda
arastirma yapmak iizere gorevlendirilmistir [8_OD3], [9_0OD3], [10_0OD3]. Bunun
yaninda bir 6gretim elemanmmiz TUBITAK 2214-A Yurt Dis1 Doktora Sirasi Arastirma
Burs Programi kapsaminda yurt disinda arastirma yapmak iizere destek almaya hak
kazanmis ve gorevlendirilmistir [11_OD3].

Idare Faaliyet Raporu kapsammnda doktora programlarma iliskin performans
gostergeleri izlenmektedir. 2025 yih verilerine gore lisansiistii tezlerden iiretilen yayn
sayis1 51, ogretim elemanlarinin doktora sonrasi ulusal ve uluslararasi arastirma
calismalari sayisi ise 1540 olarak kaydedilmistir [7_0D3, s.135].

Doktora programlar1 ve doktora sonrasi faaliyetler, {iniversitenin arastirma politikasi
ve stratejik hedefleri dogrultusunda yiiriitiillmektedir.


https://kalite.medeniyet.edu.tr/documents/kalite/2023-kurum-c-degerlendirme-raporu-yokak.pdf
https://ubys.medeniyet.edu.tr/BIP/BusinessIntelligence/Students/LisansUstu
https://ubys.medeniyet.edu.tr/BIP/BusinessIntelligence/Home/Index
https://www.medeniyet.edu.tr/tr/duyurular/erasmus-ka131-tip-fakultesi-staj-ve-kisa-donem-doktora-basvuru-takvimi-2024-projesi
https://www.medeniyet.edu.tr/tr/duyurular/2024-yili-projesi-erasmus-ka131-tip-fakultesi-staj-ve-kisa-donem-doktora-basvurulari-basliyor
https://www.medeniyet.edu.tr/tr/duyurular/erasmus-ka171-kisa-donem-doktora-ogrenci-hareketliligi-ve-personel-ders-verme-basvuru-kosullari
https://www.medeniyet.edu.tr/tr/duyurular/ka171-erasmus-projesi-kisa-donem-doktora-ogrenci-hareketliligi-ve-personel-ders-verme-takvimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma politikasi, hedefleri ve stratejileri ile uyumlu
ve destekleyen doktora programlari ve doktora sonrasi imkanlar yiiriitiillmektedir.

Kanitlar

e [1](3)C.1.3-2025 02 SenatoKarari 1.pdf

e [2](3)C.1.3-2025 02 SenatoKarari 2.pdf

¢ [3](3)C.1.3-2025 05_SenatoKarari_3.pdf

¢ [4](3)C.1.3-2025 13 SenatoKarari 4.pdf

¢ [51(3)C.1.3-2025 18 SenatoKarari 5.pdf

e [6](3)C.1.3-Lisansustu Yonetmelik.pdf.pdf

e [7]1(3)C.1.3-1dare Faaliyet Raporu 2025.pdf.pdf

e [8](3)C.1.3-TUBITAK 2219 gorevlendirme 1.pdf.pdf
e [91(3)C.1.3-TUBITAK 2219 gorevlendirme 2.pdf.pdf
e [10](3)C.1.3-TUBITAK 2219 gorevlendirme 3.pdf
e [11](3)C.1.3-TUBITAK 2214-A gorevlendirme 4.pdf

2. Arastirma Yetkinligi, is birlikleri ve Destekler
1. Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi

Istanbul Medeniyet Universitesi, arastirmacilarm bilimsel iiretkenligini artirmak ve
arastirma yetkinliklerini gelistirmek amaciyla ulusal ve uluslararas1 diizeyde cesitli
arastirma olanaklari, is birlikleri ve proje destek mekanizmalar1 sunmaktadir. Birimler
arasmda farkh olgunluk seviyeleri bulunmakla birlikte, genel cercevede arastirma
odakh kurumsal yapilanmanim giderek giiclendigi, baz1 beklenmedik global durumlar
nedeniyle stratejik planlarla uyumlu ilerleme saglanmasinda sikintilar yasansa da
siirdiiriilebilir bir arastirma ekosistemi olusturma yoniinde kararh adimlar atildig
degerlendirilmektedir.

Arastirma yetkinliklerinin gelistirilmesinde onemli bir arag olarak ulusal ve uluslararasi
arastirma projeleri tesvik edilmektedir. Proje hazirlama siireclerine saglanan teknik
destek ve arastirma kapasitesinin artirilmasma yonelik yiriitiilen cahsmalar
[OD3][OD3] sayesinde ulusal ve uluslararasi kuruluslar tarafindan desteklenen ar-ge
projesi sayist performans hedeflerinin {izerinde gerceklesmistir. Bu durum,
arastirmacilarin ulusal ve uluslararas1 aragtirma fonlarma erisiminin giiclendigini ve
proje gelistirme yetkinliklerinin kurumsal olarak desteklendigini gostermektedir [OD3,

s.108].

Universite arastirmacilarm desteklenmesi amaciyla, Bilimsel Arastirma Projeleri icin
yaklasik 7 milyon TL civarinda biit¢e ayrimis ve 30 adet yeni proje desteklenmistir

[OD3, s.72].

Universite arastirmaci yetistirme siirecini desteklemek icin lisansiistii programlarm
genisletmektedir. Yiiksek lisans ve doktora programlarinin sayisi artirilmig, ozellikle
hukuk alaninda [OD3, s.60] ve Bilim Tarihi Enstitiisii [OD3] biinyesinde yeni yiiksek
lisans ve doktora programlar1 acilmistir.

Universitede bircok uluslararasi kurum ve iiniversite ile akademik is birlikleri


https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2025/ProofFiles/[1](3)C.1.3-2025_02_SenatoKarari_1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2025/ProofFiles/[2](3)C.1.3-2025_02_SenatoKarari_2.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2025/ProofFiles/[3](3)C.1.3-2025_05_SenatoKarari_3.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2025/ProofFiles/[4](3)C.1.3-2025_13_SenatoKarari_4.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2025/ProofFiles/[5](3)C.1.3-2025_18_SenatoKarari_5.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2025/ProofFiles/[6](3)C.1.3-Lisansustu_Yonetmelik.pdf.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2025/ProofFiles/[7](3)C.1.3-Idare_Faaliyet_Raporu_2025.pdf.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2025/ProofFiles/[8](3)C.1.3-TUBITAK_2219_gorevlendirme_1.pdf.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2025/ProofFiles/[9](3)C.1.3-TUBITAK_2219_gorevlendirme_2.pdf.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2025/ProofFiles/[10](3)C.1.3-TUBITAK_2219_gorevlendirme_3.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2025/ProofFiles/[11](3)C.1.3-TUBITAK_2214-A_gorevlendirme_4.pdf
https://www.proje.medeniyet.edu.tr/duyurular/ofisimiz-taraf?ndan-t�bi?tak-cost-proje-�a?r?s?-tan?t?m-ve-bilgilendirme-etkinli?i-d�zenlenecektir!
https://patent.medeniyet.edu.tr/tr
https://strateji.medeniyet.edu.tr/documents/strateji/dosya/idare faaliyet raporu/2025-yili-dare-faaliyet-raporu-medeniyet(1).pdf
https://strateji.medeniyet.edu.tr/documents/strateji/dosya/idare faaliyet raporu/2025-yili-dare-faaliyet-raporu-medeniyet(1).pdf
https://strateji.medeniyet.edu.tr/documents/strateji/dosya/idare faaliyet raporu/2025-yili-dare-faaliyet-raporu-medeniyet(1).pdf
https://bilimtarihienstitu.medeniyet.edu.tr/tr/duyurular/bilim-tarihi-enstitusu-2025-2026-bahar-donemi-lisansustu-basvuru-kosullari-ve-kontenjan-ilani

protokolleri imzalanmis olup kurulan yeni akademik is birlikleri, bilgi ve kaynak
paylasimmni giiclendirerek arastirma kapasitesinin artirilmasina, disiplinlerarasi
iretkenligin tesvik edilmesine ve uluslararas1 goriiniirliigiin gelistirilmesine katki

saglamaktadir [OD3] [OD3] [OD3] [OD3].

Ogretim iiyesi ve ogrenci degisimi programlar1 kapsaminda Malezya Malaya
Universitesi ile dgretim iiyesi ve 6grenci degisimi yapilmasi, yilda bir olmak iizere
Tiirkiye-Malezya Hukuk Giinleri diizenlenmesi konusunda prensip anlasmasina

varidmigtir [OD3, s.165].

Kiitiiphane Daire Baskanligi tarafindan yapilan yeni veri tabam abonelikleri
arastirmacilarin dijital kaynaklara erisimi kolaylastirilmis, veri tabam ve yazilim
programlarinin egitimleri ile akademik yetkinliklerinin gelistirilmesi

saglanmistir [OD3].

Universitemizde arastirma yetkinliklerinin gelistirilmesine yonelik uygulamalar,
birimler arasinda farkhlasmakla birlikte genel olarak kurumsal politika ve stratejilerle
uyumlu bigimde yiriitiillmektedir. Bircok birimde arastirma yetkinligini artirmaya
yonelik seminer, atolye ve hizmet i¢i egitimler diizenlenmekte ve katim tesvik
edilmektedir:

e Bilim Tarihi Enstitiisii: Uluslararasi sempozyumlar [1_OD3] ve bilim aletleri
atolyeleri [2_0OD3]
e Edebiyat Fakiiltesi: Sosyoloji Bolimii arastirma atolyeleri ve yaz okullar:

[3_0OD3]

e Egitim Bilimleri Fakiiltesi: Yapay zeka temali akademik gelisim seminerleri
[4_OD3]

e Ilahiyat Fakiiltesi: “Sosyal Bilimlerde Yapay Zeka ve Dijitallestirme” semineri
[5_OD3]

e Yabancl Diller Yiiksekokulu: Hizmet igi egitimler ve uluslararas1 yaymcilik
destekleri [6_0OD3]

e Saghk Bilimleri Fakiiltesi: Yapay Zeka Destekli Bilimsel Arastirma Planlama
uygulamali egitimi [OD3]

e Turizm Fakiiltesinde cesitli egitim ve seminerler [OD3] [OD3]

Bu uygulamalar, arastirma kiiltiiriiniin disiplinler aras1 ve uygulamali boyutta
giiclendigini gostermektedir.

Ayrica birimlerde proje yazma ve yliriitme yetkinligi ozellikle tesvik edilmektedir
[7_OD3] [8_OD3].

Bu yaklasim, i¢ kaynakh (BAP) projelerin yam sira dis kaynakh fonlara erisimi
artirmay1 hedeflemektedir.

Arastirma performansmin sistematik izlenmesi iiniversite genelinde ii¢ aylik veri
toplama [9_OD3], yillik faaliyet raporlar1 [OD3] ve akademik kurul toplantilar1 [OD3]
[OD3] ile gerceklestirilmektedir. Bu uygulamalar arastirma ¢iktilarmin ol¢tilmesini ve
geri bildirim mekanizmalarmm isletilmesini saglamaktadir. Ozellikle Miihendislik ve
Doga Bilimleri Fakiiltesinde arastirma giktilarinin ekonomik degere doniistiiriilmesi


https://haber.medeniyet.edu.tr/genel-tr/istanbul-medeniyet-universitesi-ile-uskup-mother-teresa-universitesi-arasinda-is-birligi-protokolu-imzalandi/
https://haber.medeniyet.edu.tr/akademik/universitemiz-ile-anglia-ruskin-universitesi-arasinda-akademik-is-birligi-anlasmasi-imzalandi/
https://haber.medeniyet.edu.tr/genel-tr/ozbekistan-taskent-oriental-universitesi-ile-akademik-is-birligi-protokolu-imzalandi/
https://haber.medeniyet.edu.tr/akademik/universitemiz-ile-unidroit-arasinda-mutabakat-anlasmasi-imzalandi/
https://strateji.medeniyet.edu.tr/documents/strateji/dosya/idare faaliyet raporu/2025-yili-dare-faaliyet-raporu-medeniyet(1).pdf
https://library.medeniyet.edu.tr/category/duyurular/
https://saglikbilimleri.medeniyet.edu.tr/tr/haberler/saglik-bilimleri-alaninda-yapay-zeka-destekli-bilimsel-arastirma-planlama-raporlama-ve-yayinlama-su
https://turizm.medeniyet.edu.tr/tr/haberler/gastronomi-ve-mutfak-sanatlari-bolumu-seminerlerinin-ilki-gerceklestirildi
https://turizm.medeniyet.edu.tr/tr/haberler/ogretim-elemanlarimiz-ve-ogrencilerimiz-surdurulebilirlikle-ilgili-ab-projesinin-egitimine-katildi
https://tip.medeniyet.edu.tr/tr/fakulte/yillik-faaliyetler
https://muhendislikdogabilimleri.medeniyet.edu.tr/tr/haberler/fakultemiz-akademik-genel-kurulu-gerceklestirildi
https://edebiyat.medeniyet.edu.tr/tr/haberler/fakultemizin-20252026-akademik-yili-kurul-toplantisi-gerceklestirildi

kapsamimnda Teknopark sirketlesmeleri [10_OD3] ve patent alma [11_0OD3]
faaliyetlerinde 6nemli adimlar atilmastir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6gretim elemanlarinin arastirma yetkinliginin
gelistirilmesine yonelik uygulamalar ytiriitiillmektedir.

Kanitlar

[11(3)C.2.1-Yazma Eser Sempozyumu.pdf
[21(3)C.2.1-Oxford Usturlab Atolyesi.pdf
[3](3)C.2.1-Toplumsal yapi arastirmalari atolyesi.pdf
[4](3)C.2.1-Egitim Bilimleri Fakultesi Seminer.pdf
[51(3)C.2.1-1lahivat Fakultesi Seminer.pdf
[6]1(3)C.2.1-YDYO hizmet ici egitim haberi.pdf

[71(3)C.2.1-Frasmus_Komisyon_Toplantisi.pdf
[81(3)C.2.1-AR-GE projesi_gorevlendirme.pdf
[9](3)C.2.1-Ceyrek Veri Giris Sistemi.pdf

[10](3)C.2.1-Teknopark sirket bilgisi.pdf
[11](3)C.2.1-Patent Gorseli.pdf

2. Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

Kurumumuzda kurumlar arasi is birlikleri, disiplinleraras1 girisimler ve sinerji
yaratacak ortak arastirma faaliyetleri; "arastirma tiniversitesi" vizyonu dogrultusunda
stratejik bir bilesen olarak yonetilmektedir [OD3]. Ulusal ve uluslararasi diizeyde tesis
edilen ortakliklar, kurumun bilimsel goriiniirliigiinii artirmanin yan sira kaynaklarin
etkin kullannmmi ve teknoloji transferini tesvik edecek mekanizmalarla
desteklenmektedir [OD3].

Kurumda akademik yiikseltme ve atama kriterleri dogrultusunda kurumlararas is
birliklerini, disiplinlerarasi girisimleri ve ortak arastirma faaliyetlerini tesvik eden
mekanizmalar bulunmaktadir [OD2]. Ogrenci ve ogretim elemam hareketliligini
desteklemek amaciyla Erasmus+ Programi gibi degisim programlar: yiiriitiilmekte
[1_0OD3] [OD3] [OD3]; ayrica farkh tiniversiteler, arastirma kurumlar1 ve kamu
kuruluglar1 ile imzalanan protokoller aracihgiyla kurumlararasi is birlikleri

gelistirilmektedir [OD3] [OD3] [OD3] [OD3] [OD3] [OD3].

Akademik birimler biinyesinde ulusal ve uluslararasi diizeyde cesitli ortak arastirma
faaliyetleri yiiriitiilmektedir. Bilim tarihi alaninda gerceklestirilen kurumsal is birlikleri
kapsaminda ortak arastirma projeleri, bilimsel etkinlikler ve akademik yaym
calismalar1 yiiriitilmektedir [2_0OD3] [3_0D3] [4_0OD3]. Benzer sekilde Edebiyat
Fakiiltesinde yiiriitiilen arkeolojik kazilar ve saha arastirmalari, farkh tiniversitelerden
arastirmacilarm katihmiyla gerceklestirilen ortak arastirma faaliyetleri niteligi
tasimaktadir [5_OD3] [OD3].

Egitim alaninda kamu kurumlariyla gerceklestirilen is birlikleri kapsaminda
uygulamaya yonelik calsmalar yiiriitilmekte [OD3]; 06gretim elemanlarmn
uluslararasi arastirma projelerine katilimi tesvik edilmektedir [6_0OD3]. Miihendislik
ve temel bilimler alanlarinda ise uluslararasi konferans diizenlenmesi i¢in igbirlikleri
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[OD3], ortak proje basvurular1 [7_OD3] ve uluslararas1 arastirma merkezleri ile
gerceklestirilen arastirma faaliyetleri araciligiyla [OD3] kurumlararasi arastirma
aglarna katihm saglanmaktadir. Kurum biinyesinde disiplinlerarasi arastirma kiiltiirti,
yeni acilan lisansiistii programlarla desteklenmektedir. 2025 yilinda UYK karariyla
acilan "Yapay Zeka Miihendisligi" tezli yiiksek lisans programi, bilgisayar miithendisligi
ile farkh disiplinleri bulusturan bir arastirma alami olarak tasarlanmistir [8_OD3]
[9_OD3].

Ortak arastirma faaliyetlerinin performansi, UKGS ve yillik faaliyet raporlar: {izerinden
sistematik olarak izlenmekte [OD4, s.129] ve arastirma kapasitesinin gelistirilmesi ve
uluslararasilasmanin giiclendirilmesine yonelik cahismalar siirdiiriilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde ulusal ve uluslararasi diizeyde ortak
programlar ve ortak arastirma faaliyetleri yiiriitiillmektedir.

Kanmitlar
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e [2](3)C.2.2-TUBA Protokol.pdf

e [3](3)C.2.2-Yazma_Eserler Kurumu Protokol.pdf
¢ [4](3)C.2.2-Uluslararasi katilim belgeleri.pdf

e [5](3)C.2.2-Kazi Faaliyetleri Ekip Listeleri.pdf

e [6](3)C.2.2-Jean Monnet Proje Ornegi.pdf

e [71(3)C.2.2-1kili is birli¢i proje cagrisi basvurulari.pdf
e [8](3)C.2.2-Disiplinlerarasi program ornekleri.pdf

e [0](3)C.2.2-Yapay zeka muhendisligi karar.pdf

3. Arastirma Performansi
1. Arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Universitenin arastirma stratejisi; bilimsel yaym kalitesinin artiriimasi, disiplinler arasi
calismalarin tesvik edilmesi, Ogrenci arastirma faaliyetlerinin desteklenmesi ve
siirdiiriilebilir kalkinma hedefleri dogrultusunda toplumsal katki iiretilmesi gibi temel
hedeflere dayanmaktadir [OD3]. Kurumun arastirma faaliyetleri, stratejik plandaki
hedeflerle uyumu ve hedeflerin gerceklesmesine katkisi Idare Faaliyet Raporlar:
aracihigiyla takip edilmektedir [OD3, s.107,108,119,123,125]. Ayrica birimler bazinda
takip yilhk Birim Faaliyet Raporlar ile gerceklestirilmektedir [OD3, s.27-64][0OD3,
S.26-62].

Universitenin arastirma performans, ulusal ve uluslararasi endekslerde elde edilen
sonuclar lizerinden biitiinciil olarak izlenmektedir. Bu kapsamda, SCImago Kurumlar
Siralamasi 2025 sonuglarina gore iiniversite genel siralamada yiikselis gostermis;
Tiirkiye genelinde 37. siraya, devlet tiniversiteleri arasinda ise 25. siraya yerlesmistir.
Arastirma gostergelerinde Tiirkiye’de 21. swraya yiikselmesi ve kiiresel inovasyon
sralamasida kaydedilen belirgin artis, arastirma ciktilarmin hem akademik hem de
uygulamaya dontik etkisinin gliclendigini gostermektedir [OD3, s.148] [OD3].

Alan bazh degerlendirmelerde iiniversitenin farkh disiplinlerde dengeli bir gelisim
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sergiledigi goriilmektedir. Iktisat, Ekonometri ve Finans alamnda Tiirkiye birinciligi
elde edilirken; cevre bilimleri, isletme, enerji, temel bilimler ve saghk bilimleri gibi
alanlarda da st siralarda yer alinmasi, arastirma kapasitesinin ¢ok disiplinli bir yapida
gelistigini ortaya koymaktadir [OD3, s.149].

Aragtirma ekosisteminin giiclenmesinde 6grenci katihmi da 6nemli bir bilesen olarak
one cikmaktadir. TUBITAK 2209-A programi kapsaminda elde edilen yaklasik %70’lik
(113 proje basvurusundan 79’u destek almaya hak kazanmistir) kabul orani, lisans
diizeyinde arastirma kiiltiiriiniin yaygmlastigim ve farkh akademik birimlerde aktif
olarak siirdiiriildiiglinii gostermektedir [OD3, s. 154].

Times Higher Education tarafindan yaymmlanan Etki Siralamasi da iiniversitenin
siirdiiriilebilir kalkimma hedeflerine katkismi degerlendiren 6nemli gostergelerden
biridir. 2025 yili sonuclarina gore Istanbul Medeniyet Universitesi diinya genelinde
2318 iiniversitenin degerlendirildigi siralamada 100 {izerinden 71,3 puan alarak énemli
bir basar1 elde etmistir. Universite 6nceki yillarda bulundugu 601-800 bandmdan
401-600 bandma yiikselerek o©nemli bir ilerleme kaydetmistir. Tiirkiye’den
srralamaya giren 108 iiniversite arasmda ise 14. swrada yer almistir. Universitenin
siralamaya basvurdugu siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerinin sayis1 da zaman icerisinde
artmustr. Ilk kez 2021 yilinda yalmzca dort hedef ile basvuran iiniversite, 2025 yilinda
toplam 12 siirdiiriilebilir kalkinma amaci1 kapsaminda degerlendirmeye alimmistir. Bu
durum iiniversitenin siirdiiriilebilirlik politikalarmin giderek daha genis bir cergevede
ele alndigm gostermektedir [OD3, s. 159,160] [OD3]. Benzer sekilde, Ul GreenMetric
siralamasida elde edilen sonuclar, ozellikle cevresel siirdiiriilebilirlik ve bu alandaki
arastirma-uygulama biitlinliigliniin gelistigini gostermektedir. [OD3, s. 179].

Siirdiiriilebilir kalkinma amacglar1 bazinda elde edilen sonuglar incelendiginde
tiniversitenin ozellikle baz1 kategorilerde dikkat c¢ekici basarilar elde ettigi
goriilmektedir. Karasal Yasam baghgi altinda degerlendirilen SKA15 kategorisinde 70,3
puan alan iiniversite diinya siralamasinda 101-200 bandina yerlesmis ve Tiirkiye’de
besinci sirada yer almistir. Sorumlu Uretim ve Tiiketim bashgim kapsayan SKA12
kategorisinde ise puamm 70’ten 78,4’e ylikselterek 201-300 bandindan 101-200
bandma yiikselmis ve Tiirkiye’de dordiincii sirada yer almistir. Saghkh ve Kaliteli
Yasam kategorisinde Tiirkiye’de 15. siraya yerlesen iiniversite, Amaclar icin
Ortaklhklar baghgm iceren SKA17 kategorisinde ise 78,3 puan alarak diinya
siralamasmda 301-400 bandina yiikselmis ve Tiirkiye’de yedinci sirada yer almigtir.
Bu sonuclar iiniversitenin siirdiiriilebilirlik alanindaki akademik c¢alismalarmin ve
kurumsal uygulamalarmin uluslararas1 olgekte karsihk buldugunu gostermektedir

[OD3, s. 160].

Universitenin akademik kadrosunun bilimsel etkisi de arastirma performansmin
onemli gostergesi olarak izlenmektedir.“Diinyanin En Etkili Bilim Insanlar1” listesinde
Istanbul Medeniyet Universitesi akademisyenlerinden 13 akademisyen yilk etki
kategorisinde, 6 akademisyen ise kariyer boyu etki kategorisinde yer almistir.
Uluslararasi atif ve etki kriterlerine dayal listelerde iiniversite akademisyenlerinin yer
almasi, arastirma ciktilarinin kiiresel diizeyde goriiniirliigiinii ortaya koymaktadir

[OD3, s.164].

Ayrica Times Higher Education Diinya Universiteleri Siralamasmda da kurumun yerini
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korumasi, arastirma kalitesi gostergesinde diinya genelinde 1075. siraya yerlesmis
olmas1 ve Tiirkiye'deki tiniversiteler arasinda 15. sirada yer almasi iiniversitenin
arastirma kalitesi, uluslararasi goriiniirliik ve akademik performans acgisindan istikrarh
bir gelisim gosterdigini desteklemektedir [OD3, s. 169].

Yiiksekogretim Kurulu tarafindan yaymlanan 2025 yih Universite Izleme ve
Degerlendirme Raporu da iiniversitenin gelisimini ortaya koyan onemli bir bagka
kaynaktir. Tiirkiye’de toplam 208 iiniversitenin 67 farkh gosterge {izerinden
degerlendirildigi raporda Istanbul Medeniyet Universitesi bes farkh gostergede en
basarih ilk 20 tiniversite arasinda yer almistir. Bu gostergeler arasinda KPSS ve ALES
smavlarmda ilk yiizde beslik dilime giren program sayisi, kiitiiphane hizmetlerinden
duyulan memnuniyet orani, uluslararasi degisim programlar1 kapsaminda kabul edilen
ogretim elemani sayisi ve siirdiiriilebilir sehirler gostergesi gibi ol¢litler bulunmaktadir.
Bu sonuclar iiniversitenin egitim, arastirma ve uluslararasilasma alanlarinda dengeli bir
gelisim gosterdigini ortaya koymaktadir [OD3, s. 185].

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde arastirma performansmi izlenmek ve
degerlendirmek iizere olusturulan mekanizmalar kullanilmaktadir.

2. Ogretim elemani/arastirmaci performansinin degerlendirilmesi

Universitemizde 6gretim elemam ve arastirmaci performansinm degerlendirilmesine
iligkin uygulamalar 2025 yilinda da siirdiiriilmiis; performansim izlenmesinde stratejik
plan gostergeleri, faaliyet raporlar1 ve akademik tesvik uygulamalar1 kullanilmaya
devam edilmistir. Boylece arastirma ve akademik faaliyetler, yalnizca bireysel beyan
diizeyinde degil, belirli araliklarla raporlanan ve ilgili siirecler icinde degerlendirilen
ciktilar lizerinden izlenmektedir [OD3] [1_0OD3], [2_0OD3], [3_OD3].

2025 Yili Idare Faaliyet Raporu’nda, performans gostergelerine iliskin verilerin UKGS
tizerinden ticer aylik donemler itibariyla toplandigi, bu uygulamanin ise veriye erisim
ile izleme siirecini kolaylastirdig: belirtilmektedir [OD3, s. 145]. Bu cercevede ogretim
eleman ve arastirmaci performansi, donemsel veri toplama ve raporlama esasina
dayah olarak izlenmektedir [4_OD3]. Ayrica bireysel faaliyet raporlar1 da performans
degerlendirmesinde kullamlan énemli araclar arasinda yer almaktadir. Doktor Ogretim
Uyeleri ile Arastirma Gorevlilerinin gérev siiresi uzatma veya yeniden atama
bagvurularmda akademik calisma ve arastirma performanslarm iceren faaliyet
raporlari sunmalar1 ve bu raporlarin ilgili jiiri, kurul veya degerlendirme mekanizmalar:
tarafindan incelenmesi, degerlendirmenin tanmimh siirecler icinde yiiriitiildiigiinii ortaya
koymaktadir [5_0OD3].

Akademik tesvik uygulamalar1 da 6gretim elemanlarmin arastirma performansinin
goriiniir kihlnmasinda kullanillan mevcut araclar arasinda yer almaktadir. Akademik
tesvik siireci kapsaminda basvuru yapan 6gretim tiiyelerinin beyanlar1 incelenmekte,
yapilan degerlendirme sonucunda olusan puanlar kamuoyuyla paylasimaktadir. Bu
yoOniiyle siire¢, Ogretim elemanlarmm yaymm ve arastirma faaliyetlerinin
degerlendirilmesini ve kayit altina alinmasim destekleyen bir mekanizma niteligi
tasimaktadir [OD3][6_0ODs3].

2025 yilma ait stratejik performans gostergeleri, arastirma ve akademik performansin
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kurumsal diizeyde sayisal olarak izlendigini gostermektedir. Bu kapsamda oOgretim
iiyesi basma bilimsel dergilerde yapilan yaym sayis1 2,79; 6gretim iiyesi bagina WOS
kapsamindaki dergilerde yapilan yaym sayis1 1,81; 6gretim iliyesi basma uluslararasi
hakemli dergilerde atif sayis1 60,28; 0gretim iiyesi basmma TR Dizin kapsamindaki
dergilerde yapilan yayin sayis1 2,39; akademik birimlerin TR Dizin ve uluslararasi
dizinlerde taranan dergi sayisi 12 ve AR-GE projesi sayis1 153 olarak gerceklesmistir.
Idare Faaliyet Raporu'nda bu gostergeler bakimmdan planlanan hedeflere ulasidig
belirtilmektedir [OD3, s.128, 132-133]. Bu veriler, 0gretim elemam ve arastirmaci
performansimin yalnizca nitel agiklamalarla degil, yaym, atif ve proje ¢iktilar: iizerinden
de izlendigini gostermektedir.

Bilimsel etkinliklere katihm ve akademik goriiniirliige iliskin gostergeler de ogretim
elemani ve arastirmaci performansmm kurumsal diizeyde izlendigini gostermektedir.
2025 yih izleme sonuclarma gore 6gretim elemanlarinin aktif katihm sagladig ulusal
bilimsel etkinlik sayis1 724, uluslararas1 bilimsel etkinlik sayis1i 384 olarak
gerceklesmistir. Aym1 donemde ev sahipligi yapilan ulusal ve uluslararasi1 kongre,
calistay ve konferans sayisi ise 100’e ulasmistir. Bu cercevede, bilimsel etkinlik katilimi
ile akademik goriiniirliige iliskin gostergelerin diizenli olarak izlendigi ve baz
gostergelerde hedeflenen diizeye ulasildigi, bazi1 gostergelerde ise planlanan degerin
altinda kalhindig1 goriilmektedir [OD3, s.134].

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6gretim elemanlarinin arastirmagelistirme
performansimi izlemek ve degerlendirmek iizere olusturulan mekanizmalar
kullanilmaktadir.

Kanitlar
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[31(3)C.3.2-Birim Faalivet Raporu.pdf.pdf
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D. TOPLUMSAL KATKI
1. Toplumsal Katki Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklar
1. Toplumsal katki siireclerinin yonetimi

Istanbul Medeniyet Universitesi (IMU), toplumsal katki faaliyetlerini “Medeniyet
Odakhlik” temel degeri ve 2025-2029 Stratejik Plan’ninda belirtilen amaclar “Kiiltiir,
Sanat, Saghk ve Cevreye Katki Hizmetlerinin Gelistirilmesi” ve “Toplumsal hizmetin
kapsam ve niteligini gelistirmek” ekseninde yoOnetmektedir. Kurum, bilginin
toplumsallasmasmi yalnizca bir hizmet sunumu sgeklinde degil yerel ve ulusal
kalkinmanin siirdiiriilebilir bir pargasi olarak kurgulamistir.

Universitemizde  toplumsal katki  siirecleri, Rektérlik  koordinasyonunda
yiritiilmekte; uygulamalar akademik ve idari birimlerin aktif katiimiyla


https://strateji.medeniyet.edu.tr/documents/strateji/dosya/idare faaliyet raporu/2025-yili-dare-faaliyet-raporu-medeniyet(1).pdf
https://strateji.medeniyet.edu.tr/documents/strateji/dosya/idare faaliyet raporu/2025-yili-dare-faaliyet-raporu-medeniyet(1).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2025/ProofFiles/[1](3)C.3.2-Aylik_Akademik_Performans_raporu_Ust_yazisi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2025/ProofFiles/[2](3)C.3.2-Alti_Aylik_Stratejik_Plan_%C4%B0zleme_Raporu.pdf.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2025/ProofFiles/[3](3)C.3.2-Birim_Faaliyet_Raporu.pdf.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2025/ProofFiles/[4](3)C.3.2-Donemsel_bildirim_talebine_iliskin_e-posta_ornegi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2025/ProofFiles/[5](3)C.3.2-Gorev_suresi_uzatma_ornegi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2025/ProofFiles/[6](3)C.3.2-Akademik_Tesvik_Odenegi_Puan_Listesi.pdf

gerceklestirilmekte ve siirecler merkezi diizeyde izlenerek degerlendirilmektedir
[bknz. A.2.Liderlik] [OD3] [1_0OD3].

Toplumsal katki siirecleri birim bazh kurulan koordinatérliikler (Orn: Egitim Bilimleri
Fakiiltesi Topluma Hizmet Uygulamalar1 Koordinatorliigii) eliyle yerellestirilmistir. Bu
koordinatorliikler, faaliyetlerin niceliginin yam sira etik ilkelere (hasta haklari, veri
gizliligi vb.) uygunlugunu da denetlemektedir [OD3] [OD3] [OD3].

Dis Hekimligi Fakiiltesi Uygulama ve Arastirma Merkezi orneginde goriildiigii iizere
SGK kapsaminda sunulan hizmetler, Hasta Haklar1 Birimi tarafindan sistematik olarak
denetlenmekte ve paydas geri bildirimleri kurumsal iyilestirme dongiisiine girdi
saglamaktadir [2_0D3_0D4].

Ilahiyat ve Edebiyat Fakiilteleri gibi birimler, uzmanlik alanlarm Kkitle iletisim araclar
ve sivil toplum kuruluslari ile is birligi yaparak topluma aktarmaktadir. Bu siirecler,
kurumsal protokoller ve resmi gorevlendirmelerle (TRT, Diyanet TV vb.) kay1t altina
alimmaktadir [3_O0D3] [OD3] [OD3] [4_0D3].

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki siireclerinin yonetimi ve organizasyonel
yapismin islerligi ile iliskili sonuclar izlenmekte ve onlemler alimmaktadir.

Kanitlar

[1]1(3)D.1.1-Gorevlendirmeler.pdf
[2](3,4)D.1.1-Hasta Geri Bildirim Ornekleri.pdf
[3](3)D.1.1-Isbirligi Protokolu.pdf

[4](3)D.1.1-Felsefe Bolumu Toplumsal Katki Etkinlikleri.pdf

2. Kaynaklar

Kurum, toplumsal katki hedeflerine ulasmak icin insan kaynagini, fiziksel altyapiy1 ve
mali kaynaklarm stratejik bir onceliklendirme ile yonetmektedir.

Universite, kampiis alanlarmi toplumun erisimine acmistir. Istanbul Medeniyet
Universitesi Ziraat Bankas1 Kiitiiphanesi, Istanbul Medeniyet Universitesi Siirekli
Egitim Merkezi (IMUSEM) ve Yabanc: Diller Yiiksekokulu (YDYO) biinyesindeki
derslikler, Goztepe Prof. Dr. Siileyman Yalgin Sehir Hastanesi, Dis Hekimligi Uygulama
ve Arastirma Merkezi'ndeki tibbi {initeler ve Psikoloji Bolimi biinyesindeki
danismanlik odalar1 bu kaynaklarin somut kullanim alanlaridir [1_OD3].

Akademik personel, toplumsal katki faaliyetlerinde yalmizca egitmen degil aym
zamanda projelerin yiiriitiiciisii olarak konumlandirimistir. Toplumsal katki temah
“Goniillilik Cahsmalar’” ve “Topluma Hizmet Uygulamalar1” dersleri kapsaminda
ogrenciler, akademik danmsmanlar esliginde toplumsal sorunlara ¢oziim iireten birer
“kaynak” haline getirilmistir [OD3] [OD3].

Sosyal sorumluluk projeleri icin ayrilan biitceler, birimlerin stratejik plan hedefleriyle
uyumlu olarak gerceklestiriimektedir (Orn: Doéner sermaye gelirlerinin egitim
materyallerine ve burslara doniistiiriilmesi) [OD3, s.21, 26-27].


https://www.proje.medeniyet.edu.tr/sosyal-sorumluluk
https://egitimbilimleri.medeniyet.edu.tr/tr/personel/koordinatorler
https://saglikbilimleri.medeniyet.edu.tr/tr/personel/koordinatorler
https://egitimbilimleri.medeniyet.edu.tr/tr/haberler/topluma-hizmet-komisyonu-2024-2025-bahar-donemi-toplantisi-gerceklestirildi
https://ilahiyat.medeniyet.edu.tr/tr/etkinlikler/prof-dr-muhammed-esat-altintas-trt-radyo-1e-konuk-oldu
https://ilahiyat.medeniyet.edu.tr/tr/etkinlikler/doc-dr-seyma-komurcuoglu-trt-turkte-batida-inanc-konusunu-ele-aldi
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2025/ProofFiles/[1](3)D.1.1-Gorevlendirmeler.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2025/ProofFiles/[2](3,4)D.1.1-Hasta_Geri_Bildirim_Ornekleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2025/ProofFiles/[3](3)D.1.1-Isbirligi_Protokolu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2025/ProofFiles/[4](3)D.1.1-Felsefe_Bolumu_Toplumsal_Katki_Etkinlikleri.pdf
https://medeniyet.edu.tr/tr/haberler/gonulluluk-calismalari-dersinde-askida-ne-var-projesi-konusuldu
https://egitimbilimleri.medeniyet.edu.tr/tr/haberler/ogrencilerimiz-kudus-gazze-kermesi-duzenledi
https://donersermaye.medeniyet.edu.tr/documents/donersermaye/2025-yili-stanbul-medenyet-unverstes-doner-sermaye-sletme-mudurlugu-faalyet-raporu.pdf

Kanitlar

e [1](3)D.1.2-Psikoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi Kararlari.pdf

2. Toplumsal Katki Performansi
1. Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Universitemiz toplumsal katki performansm Idare Faaliyet Raporu ve performans
gostergeleri iizerinden periyodik olarak izlemektedir [OD3, s.110,137].

Yabanc Diller Yiiksekokulu ve diger birimlerin Birim Faaliyet Raporlarinda yer alan;
siirekli egitim programi sayisi, katihlmer memnuniyeti ve toplumsal etkinlik sayis1 gibi
gostergeler [OD3, s.47] lizerinden performans takibi yapilmaktadir.

Izleme sonuclari, yénetim tarafindan degerlendirilerek zayif kalan alanlarda 6nleyici
faaliyetler baslatilmistir. Ornegin, saghk hizmetlerinde hasta memnuniyet oranlarmnin
diistiigii alanlarda teknolojik altyapi giincellenmistir [1_OD4].

Kurumun “Akademik Atama ve Yiikseltme Kriterleri’nde toplumsal katki projelerine
yer verilmesi, personel gelisimini destekleyen ve verimliligi artiran kurumsal bir tesvik
mekanizmasi olarak islemektedir [OD3].

Kurum Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglar1 ile uyumlu olarak,
dezavantajh gruplar basta olmak iizere toplumun farkh kesimlerinin ihtiyaclarina cevap
veren ve deger iireten toplumsal katki faaliyetlerini sistematik bicimde siirdiirmekte;
bu yoniiyle Stratejik Plan’da yer alan “Toplumsal hizmetin kapsam ve niteligini
gelistirmek (A4)” amacmna dogrudan katki saglamaktadir. Bu kapsamda, matematik
ogrenme giicliigii ceken Ogrencilere yonelik ebeveyn ve 6gretmen egitimleri [OD3] ile
ozel gereksinimli bireylere yonelik farkindahk etkinlikleri (Down sendromu, Engelsiz
Mutfak vb.) [OD3][OD3] kapsayic1 egitim yaklasimmm giiclendirmektedir. Saghk ve
toplumsal biling alaninda gerceklestirilen kanser haftas1 etkinlikleri [OD3] ve
uluslararas is birlikleriyle Somaliland’da kadin saghg: alaninda uzman yetistirilmesine
katki saglanmasi [OD3], toplumsal faydanin ulusal smirlarin Gtesine tasidigim
gostermektedir. Bunun yam sira, ticretsiz ve sertifikali halk egitim kurslar: ile yasam
boyu 6grenme desteklenmekte [OD3]; genclere yonelik yiiriitiilen Sosyopark projesi ile
bireylerin cok yonlii gelisimi hedeflenmektedir [OD3]. Universitenin akademik ve
sosyal sorumluluk bilincini biitiinlestiren bu uygulamalary, toplumsal duyarhhg
artirmaya yonelik tematik etkinliklerle (6rnegin Filistin giindemi) desteklenerek
[OD3], toplumsal katki faaliyetlerinin ¢esitliligi ve etki alanmi genisletilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde toplumsal katki performansin izlenmek ve
degerlendirmek tizere olusturulan mekanizmalar kullanilmaktadir.

Kanitlar

e [1](4)D.2.1-Hasta Sikavet Ornekleri.pdf

E. SONUC VE DEGERLENDIi RME


https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2025/ProofFiles/[1](3)D.1.2-Psikoloji_Uygulama_ve_Arastirma_Merkezi_Kararlari.pdf
https://strateji.medeniyet.edu.tr/documents/strateji/2025-yili-dare-faaliyet-raporu-medeniyet(4).pdfhttps:/strateji.medeniyet.edu.tr/documents/strateji/2025-yili-dare-faaliyet-raporu-medeniyet(4).pdf
https://yabancidiller.medeniyet.edu.tr/documents/yabancidiller/2025-2026 AKADEM?K YILI/2025-yili-yabanci-diller-yuksekokulu-faaliyetson-revize-26-ocak-2026.pdf
https://personel.medeniyet.edu.tr/documents/personel/MEVZUAT/Y�NERGE/ogretm-uyelgne-yukseltlme-ve-atanma-yonerges-yen-2.pdf
https://www.medeniyet.edu.tr/tr/haberler/matematik-ogrenme-guclugu-ceken-ogrenciler-icin-ebeveyn-ve-ogretmen-egitimi-programi-gerceklestirildi
https://www.medeniyet.edu.tr/tr/haberler/ozel-egitim-bolumumuz-dunya-down-sendromu-gunu-icin-farkindalik-etkinligi-duzenledi
https://www.medeniyet.edu.tr/tr/haberler/gastronomi-ve-mutfak-sanatlari-bolumumuz-engelsiz-mutfak-etkinligini-gerceklestirdi
https://www.medeniyet.edu.tr/tr/haberler/egitim-bilimleri-fakultemiz-tarafindan-kanser-haftasi-farkindalik-etkinligi-duzenlendi
https://www.medeniyet.edu.tr/tr/haberler/universitemizin-is-birligiyle-somaliland-ilk-kadin-hastaliklari-ve-dogum-uzmanlarina-kavustu
https://www.medeniyet.edu.tr/tr/duyurular/halk-egitim-kurs-kayitlari-basladi_1
https://www.medeniyet.edu.tr/tr/haberler/sosyopark-bes-boyutlu-gelecek-gaziantep-protokolu-imzalandi
https://www.medeniyet.edu.tr/tr/duyurular/dersimiz-filistin
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2025/ProofFiles/[1](4)D.2.1-Hasta_Sikayet_Ornekleri.pdf

Istanbul Medeniyet Universitesi, kalite giivencesi sistemlerini kurumsal yonetim
anlayisiyla biitiinlestiren, stratejik planlama ve veri temelli karar alma stireclerini etkin
bicimde uygulayan bir yiiksekogretim kurumu olarak gelisimini stirdiirmektedir. 2025
y1l itibariyla yiiriirliige giren 2025-2029 Stratejik Plam ile birlikte kurumsal hedefler
daha sistematik hale getirilmis; performans izleme ve iyilestirme mekanizmalar:
gliclendirilmistir.

Liderlik, Yonetisim ve Kalite

Giiclii Yonler

Kalite giivence sisteminde PUKO déngiisiiniin “Planla” ve “Uygula” asamalarma
iligkin siireclerin tanimlanmig, rapor doneminde uygulamalar daha sistematik ve
yaygm hale getirilmistir.

Izleme faaliyetlerine yonelik cahsmalar baslatilmis, baz1 alanlarda “Kontrol et” ve
“Onlem al” asamalarma iliskin iyilestirme uygulamalar1 devreye almmaya
baslanmgtir.

Stratejik hedeflere ulasma diizeyinin izlenmesine yonelik eksiklikler giderilerek,
stratejik plan izleme ve degerlendirme raporlar1 aracihgiyla sistematik takip
mekanizmalar1 olusturulmustur.

Kurum genelinde kalite faaliyetlerinin yaygmlastirlmas1 kapsaminda kalite
komisyonu, kalite koordinatorligii ile birim kalite sorumlular: aktif sekilde gorev
almakta, siireclerin kurumsal diizeyde sahiplenilmesi giiclenmektedir.

Kurum genelinde onceki donemde farkh yontemlerle siirdiiriilen veri yonetimi
siirecleri, UKGS'nin devreye ahnmasiyla merkezi bir yapiya kavusturulmus; veri
toplama, izleme ve raporlama siireclerinde biitiinliik saglanmistir.

Kalite siireclerinin kurumsal diizeyde sahiplenilmesine yonelik farkindahk artmis
ve slireclerin izlenebilirligi gliclenmistir.

Gelismeye Acik Yonler

PUKO déngiisiiniin “Kontrol et” ve “Onlem al” asamalarmm tiim birimlerde
sistematik, kanita dayah ve siirdiiriilebilir bicimde isletilmesine ihtiyac
bulunmaktadir.

Veri yonetim sisteminin tiim birimleri kapsayacak sekilde dengeli ve karar
destek siireclerinde etkin kullaniminin saglanmasi gerekmektedir.

Kalite siireclerine i¢c ve dis paydas katiimmnm artirilmasi, elde edilen geri
bildirimlerin karar alma ve iyilestirme mekanizmalarma daha giiclii bicimde
entegre edilmesi onem arz etmektedir.

Egitim ve Ogretim

Giiclii Yonler

e Egitim ve Ogretim alaninda; programlarm TYYC ile uyumlu yiriitiilmesi ve

ogrenci geri bildirimlerinin sistematik olarak alinmasi Onemli kazanimlar
saglamistir.

¢ Program tasarim ve iyilestirme siireclerinde akademik kadro ve 6grenci goriisleri

sistematik olarak degerlendirilmekte; oOgrenci geri bildirimleri anketler



aracihgiyla toplanmakta, analiz edilmekte ve karar alma siireclerine
yansitimaktadir.

e Ders ve programlarm etkinligi, 6grenim kazanmmlar ile iligkilendirilmis olgme-
degerlendirme araclariyla izlenmektedir.

e Egitim bilgi paketlerine iligkin eksiklikler giderilmis, igeriklerin giincelligi ve
biitiinliigi iyilestirilmistir.

e Mezun izleme sistemi uygulamaya alinmis ve mezun verilerinin sistematik
izlenmesine olanak saglayan bir yapiya doniistiiriilmiistiir.

e Ogrenci merkezli 6grenme yaklasimlarmmn yaygmlastirlmas1 ve egiticilerin
egitimi kapsaminda ilgili birimler (EGIDEK ve OGEM gibi) etkin rol
oynamaktadir.

e Akademik kadronun ders yiikii ve gorev dagilimlar1 dengeli bigimde
planlanmakta; akademik gelisim cesitli tesvik ve destek mekanizmalar: ile
giiclendirilmektedir.

e Yerleskelerdeki fiziki imkanlar kapsaminda yemekhane kapasitesinin artiriimig
ve sosyal alanlar geligtirilmigtir.

Gelismeye Acik Yonler

e Farkl yerleskeler arasindaki erisilebilirlik, fiziki imkanlar ve 6grencilere sunulan
destek hizmetlerinin gelistirilmesi gerekmektedir.

e Dijital 6grenme siireclerinin daha etkin ve yaygm kullanimma yonelik
uygulamalarm artirilmasi 6nem arz etmektedir.

e Program ciktilar1 ile ders dgrenim kazammlarmimn PUKO déngiisii cercevesinde
daha kapsamh ve sistematik izlenmesi ile siirekli iyilestirme uygulamalarinin
giiclendirilmesine ihtiyac bulunmaktadir.

Arastirma ve Gelistirme
Giiclii Yonler

¢ Akademik kadronun yiiksek bilimsel etkisi, diinya capinda etkili bilim insanlar1
listelerinde yer alan akademisyenlerle pekismekte; yaym, atif, indeks ve patent
gostergelerinde ortaya konan giiclii uluslararasi performansla
tamamlanmaktadir.

e Kurumun farkh disiplinlerde dengeli arastirma performansi sergilemesi ve
ozellikle temel bilimler ile saghk alanlarinda gelisen arastirma kapasitesi onemli
bir giiclii yon olusturmaktadir.

e Uluslararas1 sralamalarda kaydedilen yiikselis ve siirdiiriilebilir kalkinma
hedeflerine yonelik katki alanlarmin genislemesi, arastirma faaliyetlerinin kiiresel
gorinirligiini artirmaktadir.

e BAP siireclerine iliskin performans degerlendirme yaklasimi gelistirilmis ve
desteklenen projeler kamuoyuna acik bicimde paylasilmaya baslanarak seffaflik
artirilmstir.

Gelismeye Acik Yonler

¢ Ulusal ve uluslararas: diizeyde rekabet giicliniin daha da artirilmasi icin yiiksek
etkili yayin oraninin ve arastirma ciktilarmin niteliginin gelistirilmesine ihtiyac



bulunmaktadir.

e Arastirma ve bilimsel etkinlik sayisinin artirilmasi ve bu faaliyetlerin kurumsal
etki diizeyinin yiikseltilmesi onem arz etmektedir.

e Universite-sanayi is birliklerinin daha sistematik ve siirdiiriilebilir bir yapiya
kavusturulmasi gerekmektedir.

e Arastirma altyapisinin daha etkin kullanmilmasi ve nitelikli akademik insan
kaynaginin gelistirilmesi, arastirma kapasitesinin siirdiiriilebilirligi acisindan
oncelikli alanlar arasinda yer almaktadir.

Toplumsal Katk
Giiclii Yonler

e Toplumsal katki faaliyetleri egitim-6gretim siirecleriyle biitiinlesmis ve kurumsal
tesvik mekanizmalariyla desteklenmektedir.

e “Gonillilik Cahgsmalar’” ve “Topluma Hizmet Uygulamalari” derslerinin
kredili/secmeli olarak sunulmasiyla toplumsal katkmmin miifredat diizeyinde
kurumsallagmistir.

e Ogrencilerin teorik bilginin yam sira uygulama temelli deneyimlerle toplumsal
sorumluluk bilinci kazanmaktadir.

e Universite toplumun farkli kesimlerine yénelik erisilebilir hizmetler sunmakta ve
bu hizmetler cesitli uygulama ve arastirma merkezleri araciigiyla
gerceklestirilmektedir.

¢ Toplumsal katki faaliyetlerinin akademik performans degerlendirme siireclerine
dahil edilmesiyle kurumsal motivasyon ve siirdiiriilebilirlik giiclendirilmistir.

Gelismeye Acik Yonler

e Toplumsal katk: faaliyetlerinin etki analizine dayali olarak sistematik bigcimde
izlenmesine ihtiya¢ duyulmaktadir.

¢ Birimler arasi koordinasyonun artirilmasi gerekmektedir.

e Sunulan hizmetlerin yalnizca nicel gostergelerle degil, toplum iizerindeki sosyo-
ekonomik etkilerini ortaya koyan bilimsel analizlerle degerlendirilmesi gereklidir.

Genel olarak degerlendirildiginde, Istanbul Medeniyet Universitesi kalite giivencesi
sistemini biiyiik Olciide kurumsallastirmis olup, siirekli iyilestirme yaklasimmi
benimseyerek gelisimini siirdiirmektedir. Oniimiizdeki dénemde, belirlenen stratejik
hedefler dogrultusunda kalite siireclerinin tiim paydaslar nezdinde daha da
yaygmlastirlmas1 ve performans ciktilarinin giliclendirilmesi ile kurumsal olgunluk
diizeyinin daha ileriye tasinmasi beklenmektedir.
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